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FAZER AR 2025

lesta.
Smaka.

Fullinda. 4

Vara produktutvecklare experimenterar
standigt for att mota konsumenternas
foranderliga smakpreferenser. Vart
sortiment omfattar 6ver 2 000
konsumentprodukter —- manga av dessa
ar dlskade klassiker som har statt sig
genom artionden.

Vid sidan av de vdlbekanta favoriterna
spelar @ven nya produkter en viktig roll.
Ar 2025 lanserade vi 6ver 250 nyheter,
inspirerade av konsumentfeedback,
lokala preferenser och nya
hdlsotrender. Detta dr en del av vart
engagemang att ligga steget fore

och definiera vad ” utsokt” betyder i
morgon.
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Fazer i korthet

Fazer ar ett ledande konsument-
varuforetag inom snabbrorliga
komsumtionsvaror (FMCG)

i Nordeuropa, kant for sina
hogkvalitativa produkter

inom konfektyr, bageri och
vaxtbaserat. Med ett rikt arv
och en stark narvaro i regionen
glader Fazer konsumenter
med innovativa och adlskade
varumarken.

VAR GEOGRAFISKA NARVARO

Medarbetare i

8

lander

15

produktions-
anlaggningar

Export
till over

40

lander

FAZER KONFEKTYR

Fazer Konfektyr ar en ledande aktor

pa den nordiska choklad- och
konfektyrmarknaden. Var portfolj
omfattar valkanda lokala och
internationella varumarken, sasom Karl
Fazer, Tutti Frutti, Dumle och Geisha. All
var produktion finns i Finland, och var
starka expertis sakerstaller hogkvalitativa
smakupplevelser. Vart mal ar att vaxa
genom varumarkesdriven innovation och
expansion till utvalda tillvaxtmarknader

i Europa och Asien. Vi exporterar vara
produkter till cirka 40 lander och

starker kontinuerligt var position inom
internationell Travel Retail. Vi skapar
aven unika smakupplevelser pa vara Fazer
Caféer och Gateau-bageributiker.

FAZER BAGERI

Fazer Bageri, med sin varldsledande
expertis inom radg- och havrebakning, ar
en ledande producent av bageriprodukter
i Finland och en betydande aktor pa de
svenska och baltiska bagerimarknaderna.
Fazers bageriprodukter tillverkas i Finland,
Sverige och Lettland. Affarsomradet har
dessutom mer an 150 butiksbagerier

i Finland och Estland. Fazer Bageris
produkter saljs i over 20 lander. Nagra av
Fazer Bageris mest populara varumarken
ar Fazer Puikula, Oululainen Reissumies
och Pullava, Fazer Leipurit, Skogaholm,
Druva och Gardesis.

FAZER LIFESTYLE FOODS

Fazer Lifestyle Foods erbjuder moderna
konsumenter ett brett sortiment av
vaxtbaserade produkter — fran havredrycker
och frukostprodukter till smoothies.

Under varumarket Fazer Aito producerar

vi havredrycker gjorda av nordisk havre i
Tingsryd, Sverige. Sortimentet omfattar aven
Froosh-smoothies gjorda pa enbart frukt
och gronsaker, helt utan tillsattsamnen.
Fazer ar ocksa en betydande aktor pa den
nordiska spannmalsmarknaden. Fazers
havrekvarnar i Lahtis, Finland och Lidkoping,
Sverige, erbjuder konsumenterna grot, musli
och flingor under varumarkena Fazer Alku
och Frebaco, och levererar hogkvalitativa
spannmalsprodukter och vardeskapande
|6sningar till industriella kunder.
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Finansiella nyckeltal

KONCERNOMSATTNING 2025 JAMFORBAR EBITDA

131,

NYCKELTAL 2025

JAMFORBART RORELSERESULTAT

KONCERNOMSATTNINGENS UTVECKLING
MEUR

1183

2021 2022 2023 2024 2025

KONCERNOMSATTNING JAMFORBAR LONSAMHET
PER AFFKRSOMR,&DE, % UTVECKLING
16% MEUR
o = 3
o
1188,6 - BB BE

@ Fazer Bageri -

Fazer Konfektyr

Fazer Lifestyle Foods 47% 2021 2022 2023 2024 2025
OKONSOLIDERAD @ Jamforbart EBITDA @ Jamforbart EBIT

2025 2024
Koncernens omsattning, MEUR 1188,6 1183,1
Jamforbar EBITDA, MEUR 137,8 1414
Jamforbar EBITDA marginal, % 11,6 % 12,0 %
EBITDA, MEUR 133,5 133,1
EBITDA marginal, % 112 % 112 %
Jamforbart rorelseresultat, MEUR 77,8 759
Jamforbart rorelseresultat marginal, % 6,5 % 6,4 %
Rorelseresultat, MEUR -10 46,0
Rorelseresultat marginal, % -0,1 % 3,9 %
Resultat fore skatter, MEUR -39 45 4
Rakenskapsperiodens resultat, MEUR -19,1 34,7
Personal, medeltal december* 4693 4764
Personal, medeltal under aret* 4761 4885
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % -0,1 % 59 %
Jamforbar avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 10,3 % 97 %
Soliditet, % 63,2 % 64,9 %
Skuldséattningsgrad, % 2,2 % 3,2 %

* Personalsiffrorna visas som antal heltidsekvivalenter (FTE)
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KONCERNCHEF CHRISTOPH VITZTHUM

Under 2025 gjorde Fazer betydande framsteg mot sina
mal och verksamheten utvecklades positivt trots en

fortsatt utmanande affarsmiljo.

Hur skulle du sammanfatta foretagets
overgripande utveckling och
finansiella resultat for aret?

Ar 2025 levererade Fazer en rekordhog
omsattning och ett rekordhogt jamforbart
rorelseresultat. Jag ar mycket n6jd med att vi
lyckades forbattra vart rorelseresultat och till
och med overskred det rekordhogra jamforbara
rorelseresultatet aret innan. Utfallet var langt
ifran sjalvklart, utan resultatet av disciplinerat
arbete, malmedvetna marknadsinsatser och
ett konsekvent fokus pa operativ effektivitet.
Efter ett utmanande forsta halvar med kraftigt
okade ravarukostnader, framfor allt till f6ljd av
stigande kakaopriser, visade Fazer Konfektyr en
tydlig dterhamtning mot slutet av aret. Den 6kade
konkurrensen pa bagerimarknaderna innebar
att vi landade ndgot under fjolarets nivaer, och
inom den vaxtbaserade kategorin fortsatte

utmaningarna med lag efterfrdgan och hard
priskonkurrens.

Vad dar du mest stolt 6ver da du
ser tillbaka pa ar 2025?

Manga saker gjorde mig stolt under aret,
men framfor allt ar jag mycket glad over
att vi kunde slutfora beslutet att investera
400 miljoner euro i en ny, toppmodern
chokladfabrik i Lahtis, Finland. Denna
strategiska investering kommer att

stodja bade var inhemska tillvaxt och
internationella expansion och ar ett viktigt
steg i vart atagande att erbjuda marknadens
mest intressanta och innovativa produkter
— bade idag och i framtiden. Detta beslut
stoddes av den finska regeringens beslut
att upphava sitt forslag om en betydande
momshojning pa konfektyr.

24 Vart mal ér att driva internationell tillvixt genom att
erbjuda hoghkvalitativa produkier med dverlagsen smak,
tack vare kontinuerlig innovation.
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Grundstenen till den nya chokladfabriken
lades i Lahtis den 29 september 2025. Pa
bilden, fran hoger: statsminister Petteri Orpo,
Fazers koncernchef Christoph Vitzthum,
Fazers styrelseordforande Casper von Koskull,
Lahtis borgmastare Niko Kyynarainen,
Skanska Finlands VD Tuomas Sarkilahti samt
Tanja Sallinen, huvudfortroendeman vid
Fazers konfektyrfabrik i Vanda.

Vilka var de storsta riskerna och
utmaningarna under aret och hur
hanterade ni dessa risker?

De senaste fem aren har praglats av
kostnadsinflation, kraftig prisvolatilitet,
tillganglighetsproblem och leveransstorningar
i vara viktigaste ravaror. Dessutom har vi under
de senaste 1,5 aren belastats av rekordhoga
kakaopriser. Jag anser att vi har lyckats
anpassa vart ledarskap och vara processer val,

och ar nu betydligt battre rustade for att verka i
en volatil miljo. | praktiken innebar detta att dven
om var langsiktiga strategi inte har forandrats,
har vara planeringscykler blivit mer dynamiska.
Vi anvander regelbundet scenarioanalys som ett
verktyg och tar vid behov till och med ett "war-
room”-tillvagagangssatt nar en fraga kréaver var
dagliga eller till och med timvisa uppmarksamhet.
Vi ar en agil organisation som snabbt anpassar
sig till foranderliga situationer. Trots det

maste vi vara uppmarksamma, noggrant folja
marknadsutvecklingen och ta hansyn till bade
aktuella och potentiella risker i var planering.

Vilka ar de framsta drivkrafterna for
foretagets tillvaxt framover?

Konsumenttrender och -preferenser utvecklas
standigt. Manniskor soker i allt hogre grad unika
smakupplevelser, vardagslyx och njutning, samt
produkter som passar en livsstil med hogt tempo
och kan konsumeras "on-the-go”. Vart mal ar

att driva tillvaxt genom att erbjuda overlagsen
smak, kvalitet och innovation. Genom att
kapitalisera pa var etablerade portfolj av starka
varumarken och svara pa marknadstrender

bygger vi varumarkeslojalitet och levererar
premiumprodukter i alla vara kategorier. Utover att
driva tillvaxt genom vara kategorival stravar vi ocksa
efter hallbar tillvaxt genom geografisk expansion.

Vilka steg tar foretaget for att starka sina
marknadspositioner och vaxa internationellt?

For att driva fortsatt lonsam tillvaxt som det
ledande FMCG-foretaget i Finland kommer vi att
fortsatta starka var [onsamma karna samtidigt
som vi diversifierar var portfolj inom omraden som

gavor och sdasong. Vi stravar ocksa efter att
starka var position i Sverige genom att utnyttja
vara valkanda varumarken och hogkvalitativa
produkter, med fokus pa otillgodosedda
konsumentbehov. Var framgang pa
hemmamarknaden stodjer internationell
tillvaxt, sarskilt nar vi introducerar choklad-
produkter och vaxtbaserade drycker pa
marknaderna i Central- och Osteuropa genom
att framhava deras unika séaljargument.

Hur ser du att marknaderna
utvecklas under 2026?

Livsmedelssektorn har redan i flera ar
navigerat i en mycket volatil och dynamisk
verksamhetsmiljo, praglad av foranderliga
konsumentforvantningar och en makro-
ekonomisk omstallning. Pa alla vara
marknader har den 6vergripande trenden
varit okad priskanslighet och vardestyrt
kopbeteende. Prisdrivha kampanjer har
dominerat marknaderna, och handelns
egna varumarken har fortsatt att utmana
varumarkesprodukter. Da vi ser framat ar
de makroekonomiska signalerna forsiktigt
optimistiska och konsumentfortroendet
verkar forbattras. Arbetsmarknaderna
stabiliseras, aven om arbetslosheten forblir
hog - sarskilt i Finland. Vi gérin i dret med
tillforsikt.

Nagra sista ord?

Jag vill tacka alla Fazer-medarbetare, vara
partners, kunder och konsumenter for det
gangna aret. Jag ser fram emot att fortsatta
samarbeta med er alla under 2026.

77

Den nya
toppmodemna
chokladfabriken
i Lahtis, Finland,
ar den storsta
investeringen i
Fazers historia.
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STRATEGI

Vi skapar varde genom
insikt och innova
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Illustration av den nya chokladfabriken i Lahtis, Finland.
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STRATEGI

Hur vi arbetar
med !(onsu ment-
forstaelse

Att bevaka konsumentbehov och
marknadstrender dr avgorande for var tillvaxt
och for att skapa hallbart, langsiktigt varde.

Att bevaka konsumentbehov ar en central del av var strategi
och vagleder bade innovation och kontinuerligt vardeskapande.
Vi kombinerar dataanalys i realtid, konsumentpaneler,
undersokningar och sentimentanalys i sociala medier for att
identifiera nya preferenser och beteenden. Dessutom ger Fazer
Experience besokscentret, samt vara Fazer Caféer, Gateau-

bageributiker och butiksbagerier oss en unik mojlighet att lyssna

pa konsumenterna och fora en dialog med dem. Dessa insikter
hjalper oss att segmentera marknaden utifran foranderliga
behovstillstand, sasom bekvamlighet, njutning och funktionella
|6sningar, vilket mojliggor fokuserade produktutveckling och

konsumentkommunikation. Genom att kontinuerligt bevaka och
tolka konsumenttrender sakerstéller vi att vara varumarken forblir
relevanta och lyhorda pa en dynamisk marknad. Detta datadrivna

arbetssatt gor det mojligt for oss att leverera skraddarsydda
|6sningar som bygger langsiktig konsumentlojalitet.

-
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Konsumenttrender och implikationer for Fazer

Konsumenttrender

vart svar

Prismedvetenhet

Bekvamlighet och
omnikanalshopping

Halsa och
valbefinnande

Sociala mediers
paverkan

Som en folj avekonomiska utmaningar
sasom inflation, har konsumenterna blivit
mer prismedvetna och soker battre varde
for sina pengar.

Konsumenter anvander flera kanaler
(online, sociala medier, fysiska butiker)
fore kop och forvantar sig smidig
integration och bekvamlighet.

Konsumenter stravar i allt hogre grad
efter en halsosammare och mer hallbar
livsstil samt till att minska matsvinn,

atervinna och valja naturlig, naringsrik mat.

Efterfragan formas av samspelet mellan
halsa, hallbarhet och prismedvetenhet.

Plattformar som TikTok och Instagram

har dramatiskt forsnabbat forandringarna
i konsumenttrender och forkortat
trendcyklerna fran manader eller

ar till bara dagar eller veckor. Dessa
plattformar fungerar som moderna
laboratorier dar viralt, visuellt tilltalande
och anvandargenererat innehall snabbt
omvandlas till kopbeteende i verkligheten.

For oss innebar detta att vi starker var
premiumpositionering samtidigt som vi erbjuder
produkter och prisnivaer som maximerar vardet
for konsumenten. Att utnyttja styrkan i vara
varumarken och formaga att skapa innovativa
recept ar avgorande for att uppratthalla lojaliteten
pa en prismedveten marknad.

Vi fortsatter att investera i digitala [6sningar i
samarbete med vara kunder och i vara direkta
konsumentkanaler.

Vart halso- och naringsupplagg ar utformad for att
gora det lattare for konsumenterna att gora kostval
som stoder deras 6vergripande vdalmaende. Genom
att fokusera pa faktorer sésom portionsstorlek,
naringsrika val och halsofordelar samt 6ka andelen
vaxtbaserade produkter, i kombination med smak
och njutning, vill vi sdkerstalla att varje maltid bidrar
pa ett meningsfullt satt till en balanserad kost.

Detta understryker vart behov av att standigt folja
konsumentpreferenser och trender i sociala medier,
agera snabbt och kontinuerligt utveckla populara
kategorier och koncept. Var nya, flexibla och
automatiserade chokladfabrik erbjuder ett konkret
svar pa dessa forandringar i konsumentbeteendet.
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Aven om makroekonomiska indikatorer visade en
viss opfimism forblev konsumenten fortsatt forsiktig

under 2025.
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Fazer verkar pa marknaderna for konfektyr-, bageri-
och vixtbaserade produkter och dr ocksa en betydande
aktor inom kvarnindustrin i Norden. Foretaget

har starka positioner i Finland, Sverige och hela

Nordeuropa.

Fazers adresserbara marknader omfattar

ett brett sortiment av FMCG-kategorier.
Dessa inkluderar choklad och konfektyr,
bageriprodukter sésom brod och sota
bakverk samt kex och surskorpor. Foretaget
verkar ocksa pa marknaden for vaxtbaserade
drycker, grot, mysli, granola och frukostflingor
— produktgrupper dar konsumenternas
intresse fortsatter att 6ka i takt med trender
inom halsa, hallbarhet och livsstil. Resten av
marknaden omfattar kategorier bl.a. salta
snacks, dar Fazer ser betydande potential.
Fazer ar val positionerat inom de vaxande och
lonsamma delarna av marknaden, med god
potential att starka sina positioner ytterligare.

Det radande marknadslédget

Fazer verkar i en dynamisk marknadsmiljo som
praglas av foranderliga konsumentpreferenser
och mer omfattande makroekonomisk

utveckling. Aven om makroekonomiska
indikatorer visar en viss optimism ar
konsumenterna fortsatt forsiktiga, och
fortroendet ar lagt, sarskilt i Finland. Pa alla
Fazers marknader ar den radande trenden

ett starkt fokus pa pris och konsumenterna
ar vardeorienterade, vilket leder till intensiv
priskonkurrens fran bade etablerade
varumarken och handelns egna varumarken.
Branschens framgang bygger pa hog

kvalitet, 6verlagsen smak och innovationer

i kombination med effektiva processer,
starka varumarken och formagan att snabbt
anpassa sig till foranderliga marknadstrender
— omraden dar Fazer ar val positionerad for att
driva tillvaxt och skapa langsiktigt varde for
sina aktieagare.
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Fazers tillvaxtstrategi bygger pa en
djup forstaelse for konsumenten,
alskade varumarken och
produkter samt starka
marknadspositioner.

Var vi spelar och
hur vi vinner

FAZER
AR 2025

STRATEGI \y

\el Vi driver
\b internationell .
VAR tillvéxt med Kategorival
tydliga

VERKSAMHET Vi framjar tillvaxt
Vi accelererar med trendiga
|6nsam tillvaxt i kategorier och

Sverige vinnande koncept

Fazers malsattning &ar att starka sin position
som ett ledande nordiskt FMCG-foretag
genom att fokusera pa sina karnkategorier
— konfektyr och bageri samt vaxtbaserade

prioriteringar

HALLBARHET
PA FAZER

FAZERS VARUMARKESLOFTE:

ic. VARA VARDEN: . .
NOAEREAL W o produkter — och sakerstalla att resurser och
Made Real. Nordisk frihet )
FINANSIELL Minnesvirda stunder Ut bt Akta relationer fokus riktas mot de mest betydelsefulla
INFORMATION Delad optimism Vi fréimjar l6nsam pro'djlitiiit;;n Modig kreativitet delarna av verksamheten. Genom att
Mat med mening  tillvéixt som och marginalerna accelerera volymtillvaxten via kontinuerlig
VARUMARKES- Finlands framsta till branschledande VARA BETEENDEN innovation kan vi lansera nya produkter och

PORTEOL konsumentforetag nivéer

snabbt anpassa oss till konsumenternas behoy,
vilket ytterligare starker var konkurrenskraft.

Vi utvecklar mat som Vi utvecklar Vart mal ar att driva tillvaxt genom att
en [6sning for en mer och framjar en biuda &verls k och kvali
héllbar verksamhet resultatorienterad erbjuda overlagsen smak och kvalitet samt
kultur innovationer. Genom att kapitalisera pa var

etablerade portfolj av starka varumarken

R) bygger vi varumarkeslojalitet och levererar
A2 premiumprodukter. Vi prioriterar kategorier
dar vi har starka positioner inom centrala
konsumentbehov. Vi har marknadsledande
positioner inom sota lackerheter, ar
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narvarande i konsumenternas dagliga frukost-
och mellanmalsstunder och ser betydande
potential inom funktionella produkter. Vart
kontinuerliga fokus pa innovation och nyheter
starker kundlojaliteten och varumarkesvardet
ytterligare. Vardeskapandet accelereras

ocksa genom foretagsforvary, bade pa vara
nuvarande hemmamarknader och for att
stodja var internationella expansion.

Geografiska val

Finland

Finland &r var vagga, hemmet for manga

av vara mest ikoniska varumarken, och vi

ar den obestridda marknadsledaren pa
konfektyr- och bagerimarknaderna i Finland.
For att driva fortsatt |lonsam tillvaxt som

det ledande FMCG-foretaget i Finland
kommer vi att fortsatta starka var lonsamma
karna och accelerera tillvaxten inom vara
starkaste kategorier, samtidigt som vi

alltid stravar efter att mota och overtraffa
konsumenternas forvantningar. Dartill vill

vi bredda var narvaro inom olika dagliga
konsumentbehov genom att utnyttja vara
styrkor och diversifiera var portfélj inom
omrédden som gavor och sdsong. Samtidigt
som vi tar tillvara den fulla potentialen i var
karnverksamhet utvecklar vi koncept som
driver marknadstrender och skapar efterfragan
vid nya konsumtionstillfallen.

Internationell expansion
Vi ar fast beslutna att bli ett ledande FMCG-
foretag pa var andra hemmamarknad, Sverige,
dar vi ser stor potential. Vart mal ar att
ytterligare starka vara positioner genom att
bygga vidare pa vara karnstyrkor och utnyttja
var befintliga portfolj av valkdnda varuméarken
och hogkvalitativa produkter, samtidigt som
vi svarar pa konsumentbehov som hittills varit
mindre tillgodosedda inom olika kategorier.
Genom att dra nytta av vart rika arv och vara
starka positioner inom prioriterade kategorier
samt genom att fordjupa kundrelationerna for
att introducera ett bredare Fazer-sortiment pa
marknaden kommer vi att accelerera [onsam
tillvaxt i Sverige.

Med verksamhet i Baltikum, Norge,
Danmark och Polen samt export till over
40 lander varlden over har vi finslipat
vara prioriteringar for internationell
tillvaxt. Var framgang pa vara nuvarande
hemmamarknader skapar en stark grund
for internationell expansion. Vart mal ar att
utnyttja var produkt- och varumarkesportfol
genom att lyfta fram unika saljargument
samt erbjuda chokladprodukter och
vaxtbaserade drycker pa de central- och
osteuropeiska marknaderna. Vi utforskar
effektiva go-to-market-strategier for att
accelerera varumarkestillvaxt, anvander lokala
insikter samt samarbetar med partners for att
skraddarsy strategier och skapa efterfragan
mer effektivt.

Var konfektyrverksamhet utvecklades mycket val i
Sverige, dar efterfragan pa Tutti Frutti 6kade och den
arliga forsaljningen oversteq 10 miljoner pasar.

b
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Produktivitet och effektivitet

FoOr att driva vara marginaler till bransch-
ledande nivaer fokuserar vi pa tillvaxt,
forbattrad produktivitet och 6kad operativ
effektivitet genom hogre automatisering
samt effektivisering av vara processer. Var
framtida konkurrenskraft ar beroende av att

vi utvecklar var vardekedja och produktion
med hjalp av avancerad teknologi och hallbara
tillvagagangssatt. Investeringar i digitala
|6sningar och direkta konsumentkanaler
(D2C) gor det maijligt for oss att bygga starkare
relationer med konsumenterna och snabbt
reagera pa marknadstrender.

Resultatorienterad kultur

Fazer framjar en resultatorienterad kultur

som bygger pa ansvarstagande och

resiliens. Genom att investera i manniskor

och harmonisera arbetsséatt skapar vi en
arbetsplats som attraherar och behaller
branschens framsta talanger. Vi stravar efter en
inkluderande miljo som starker medarbetarnas
trivsel och engagemang. Kontinuerligt larande

FARDPLAN FOR
ATT ACCELERERA
VARDESKAPANDET

Tillvdaxt pa

hemmamarknaderna

och professionell utveckling utrustar vara team
med framtidens kompetenser och framjar
innovation och flexibilitet. Vart engagemang
for valbefinnande, mangfald och inkludering
stodjer en vdlmaende, hogpresterande
arbetsstyrka och utgor grunden for var
langsiktiga framgang.

Mat som en losning for en
mer hallbar verksamhet

Vi har forbundit oss att bygga en hallbar
verksamhet som stddjer langsiktig framgang
och gynnar bade samhallet och miljon. Genom
att utveckla innovationer for ett mer hallbart
livsmedelssystem arbetar vi for att minska var
miljopaverkan och omvandla matsvinn till nya
mojligheter. Var vardekedja styrs av rattvisa och
hallbarhet, vilket sakerstaller etiskt inkdp och
transparens i varje steg.

Vardeskapande
genom riktade
forvarv

EOHEHE
expansion

Transformation av
verksamheten

Operativ
excellens och
automatisering

Digitalisering

Organisatorisk
effektivitet och
koncernsynergier
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Tydlig marknadsledare i Finland och en stark
marknadsposition i Sverige med en portfolj av
dlskade konsumentvarumarken.

Dokumenterat goda resultat och betydande
mojligheter till vardeskapande genom internationell
expansion.

Formaga att utveckla koncept som passar
konsumenternas behov och lansera innovativa nya
produkter, till exempel chokladprodukter som i
framtiden kommer att produceras i en toppmodern
chokladfabriki Lahtis, Finland.

Vél positionerad i den vaxande trenden kring hélsa
och vélbefinnande med produkter baserade pa
spannmal och frukter.

En resilient affairsmodell med kategoriledande
lonsamhet och ett starkt kassaflode som erbjuder
ytterligare fordelar genom kostnadseffektivitet med
en slimmad organisation, koncernsynergier och ny
teknologi.

Formaga att driva konsolidering och vardeskapande
genom foretagsfovarv.

77

Var framsta styrka
ar formagan att
utveckla koncept
SOm passar
konsumentens
behov och att
lansera innovativa
produkter.



FAZER
AR 2025

STRATEGI

VAR
VERKSAMHET

HALLBARHET
PA FAZER

FINANSIELL
INFORMATION

FAZER-
KONCERNEN

ARSREDOVISNING
2025

15

Var utveckling ar 2025

Vi fortsatte att implementera var
strategi och drev flera strategiska
initiativ under aret.

PRIORITET

Vi framjar Ionsam tillvdaxt som Finlands
framsta konsumentforetag

Vi accelererar Ionsam tillvaxt i Sverige

Vi driver internationell tillvaxt med
tydliga prioriteringar

Vi framjar tillvaxt med trendiga
kategorier och vinnande koncept

Vi forbattrar produktiviteten och
marginalerna till branschledande nivaer

Vi utvecklar och framjar en
resultatorienterad kultur

Vi utvecklar mat som en |6sning for en
mer hallbar verksamhet

FRAMSTEG

Vi ar den tydliga marknadsledaren pa den finska konfektyr- och bagerimarknaden. Vi beslutade
att investera i en ny, toppmodern chokladfabrik i Lahtis, Finland. Investeringen starker var framtida
tillvaxt och mojliggér bade expansion pa hemmamarknaden och 6kad internationell narvaro.

| synnerhet Fazer Konfektyr tog malmedvetna steg for att starka sin narvaro pa den svenska
marknaden genom att lansera flera nyheter och sasongsprodukter. Produkterna togs emot val, vilket
resulterade i att omséattningen i Sverige 6kade med 4 % under aret. Vi vann marknadsandelar inom
flera kategorier.

Vart chokladsortiment och vara vaxtbaserade produkter togs val emot i Nordeuropa, och i takt med
att kannedomen okar ser vi goda mojligheter att vaxa ytterligare runtom i Europa.

Vi drev hallbara innovationer genom att lansera kakaofria konfektyrprodukter baserade pa
spannmal. Som ett exempel pa detta ar Taste the Future-produktfamiljen och dess Raspberry
Dream-vaffelran. | USA introducerade vi dven snacksprodukter baserade pa Solein®, vilket
understryker vart engagemang for tillvaxt och produktinnovation.

For att oka effektiviteten centraliserade vi lagerfunktionerna for konfektyrverksamheten, Fazer
Lifestyle Foods och xylitolverksamheten till en och samma operator i Finland. Vi beslutade ocksa att
investera i ett nytt ERP-system for att modernisera var teknologiska plattform, 6ka effektiviteten och
produktiviteten genom Overgripande processautomation samt for att stodja produktionen pa den
nya chokladfabriken.

Vi investerade i kritiska kompetenser som behdvs for implementeringen av var tillvaxtstrategi
genom att bland annat introducera Leadership Cornerstones - grundlaggande principer for gott
ledarskap -, vidareutveckla forandringsledarskap och satsa pa att utveckla framtidens ledare.

Ett av de viktigaste framstegen i vart hallbarhetsarbete var fardigstallandet och ibruktagandet
av Fazer Bageri Finlands nya ragbrodslinje. Den nya produktionslinjen minskar avsevart
energiforbrukningen vid bageriet i Lahtis och bidrar till lagre CO,-utslapp for koncernen.
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Fazer Konfekiyr

Fazer Konfektyr ar den ledande tillverkaren av choklad, godis
och kex i Finland och starker dartill sin position bade i Sverige

och internationellt.

Verksamheten i korthet

Vara starka varumarken, samt Fazer Caféerna

i Finland och Gateau-bageributikerna i bade
Finland och Sverige, ar mycket uppskattade av
konsumenterna. All Fazers choklad produceras
idag vid var fabrik i Vanda, Finland, dar vi

arligen tillverkar 6ver 13 miljoner chokladkakor.

Fazers godissortiment produceras i
Villmanstrand i Finland. Fazer Konfektyr
exporterar till cirka 40 lander och ar verksam
inom global Travel Retail.

Konfektyrmarknaden 2025

Det hoga kakaopriset fortsatte att utmana
konfektyrmarknaden under storsta delen

av aret. Konkurrenslaget forblev hart, med
omfattande kampanjaktiviteter, ett vaxande
antal nya konfektyrkoncept och fler nya
aktorer som okade konkurrensen. | Finland

STRATEGIN
| PRAKTIKEN

var chokladmarknaden dampad i borjan

av aret men aterhamtade sig mot slutet av
aret tack vare kampanjer. Godismarknaden

i Finland forblev oforandrad. | Sverige vaxte
godismarknaden kraftigt, framst driven av
pick&mix. Pa kexmarknaden vaxte segmenten
for snacking och handelns egna varumarken.

Affarsutveckling 2025

Fazer Konfektyrs omsattning var rekordhog ar
2025. Tillvaxten inom Chocolate & Snacking-
verksamheten drevs framst av prisokningar,
medan volymerna minskade. Candy-
verksamheten presterade starkt i Sverige

och Danmark, dar bland annat Tutti Frutti
Remix-pasen var mycket efterfragad. Fazer
Retail, somm omfattar Fazer Caféer och Gateau-
bageributiker, vaxte betydligt i Finland men
levde inte upp till forvantningarna i Sverige.

* Fazer inledde sin storsta investering ndgonsin: byggandet av
en modern chokladfabrik i Lahtis, Finland.

 Fazer Konfektyr vaxte och okade sina marknadsandelar i

Sverige.

 Nya produkter, sdsom Fazers sdsongsmarmelader, lanserades

framgangsrikt i saval Finland som Sverige.

OMSATTNINGSUTVECKLING
Fazer Konfektyr, MEUR
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ANDEL AV
KONCERN-
OMSATTNINGEN

Ar 2026 kommer Fazer Konfektyr att fortsatta att

implementera sin starka innovations- och nyhetsagenda for bade choklad och godis
ytterligare starka och bredda sin portfolj inom vissa kategorier, till exempel gavor
och sasongsprodukter

fokusera pa att sdakra marknadsledarskapet i Finland samt expandera ytterligare i
Sverige och pa utvalda internationella marknader.

Lo

2025
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Fazer Bageri

Fazer Bageri dr en ledande aktor pa bagerimarknaden i Finland och har
starka positioner aven i Sverige och Baltikum.

Verksamheten i korthet

Fazer Bageri bestar av tre affarsenheter: Fazer
Bageri Finland med bagerier i Vanda, Lahtis
och Villmanstrand, Fazer Bageri Sverige med
bagerier i Ume3, Eskilstuna och Lidkoping
samt Fazer Bageri Baltikum med ett bageri i
Ogre, Lettland. Affarsomradet har dessutom
140 butiksbagerier i Finland och 12 i Estland.

Bagerimarknaden 2025

Utvecklingen pa den finska bagerimarknaden
var stabil ar 2025. Forsaljningen av bake-off
okade kraftigt, och marknaden for snacking
var oforandrad, samtidigt som marknaden

for forpackat farskt brod minskade. Ar 2025
sadg den svenska bagerimarknaden en liten
nedgang i varde och volym, samtidigt som
andelen handelns egna varumarken 6kade.
De baltiska bagerimarknaderna domineras av
nagra fa stora regionala aktorer. Konkurrensen
har varit mycket hard i flera ar med priset som

STRATEGIN
| PRAKTIKEN

den viktigaste kopbeslutsfaktorn. Aktorer inom
dagligvaruhandeln pa alla tre marknader har i
allt hogre grad 6kat andelen egna varumarken,
vilket innebar en vaxande konkurrens for
varumarkesprodukter.

Affarsutveckling 2025

Fazer Bageri Finlands resultat forblev

stabilt, trots den ndgot negativa paverkan

fran arbetskonflikterna i borjan av aret.
Butiksbagerierna presterade sarskilt val,
framfor allt tack vare starka sdsongsprodukter
och ett fornyat koncept for forsaljningen av
overskottsprodukter. Inom Fazer Bageri Sverige
fortsatte morka portionsbrod, lantbrod och
rostbrod att vdaxa, medan efterfragan pa limpor
fortsatte att minska. Fazer Bageri Baltikum
utmanades fortfarande av hardnande
konkurrens samt operativa problem i samband
med produktionens overflyttning,

» Stark tillvaxt for forsaljningen pa butiksbagerierna i Finland,
drivet av ett unikt sdsongssortiment och ett fornyat koncept

for forsaljningen av overskottsprodukter.
 Konsolideringen av tva bagerier till en anlaggning i Ogre,
Lettland slutfordes inom Bageri Baltikum.
* En toppmodern ragbrodslinje som 6ppnades vid bageriet i

Lahtis i Finland minskar Fazer-koncernens utslapp med 4,3 %.

OMSATTNINGSUTVECKLING
Fazer Bageri, MEUR
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Ar 2026 kommer Fazer Bageri att fortsitta att

leverera utsokta smaker och enastaende produktkvalitet med stod av starka
varumarken som konsumenterna kanner igen

implementera sin starka produktnyhetsagenda med stod av effektfulla
marknadsforingsaktiviteter och forstklassiga butiksupplagg pa alla sina marknader
fokusera pa att erbjuda differentierade innovationer och nya format

genomfora sin [angsiktiga hallbarhetsagenda.
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Fazer lifestyle Foods

Fazer Lifestyle Foods erbjuder ett omfattande sortiment som ar utformat
for att mota moderna konsumenters foranderliga preferenser, inklusive ett
brett urval av vaxtbaserade produkter, frukostprodukter och smoothies.

Verksamheten i korthet

Fazer Aito erbjuder havredrycker, gurter och
matlagningsprodukter gjorda av nordisk havre,
och de tillsatsfria Froosh-smoothies innehéller
enbart frukt och gronsaker. Under varumarkena
Fazer Alku och Frebaco tillverkas grot, musli
och flingor. Affarsenheterna Cereals och
Vaxtbaserade drycker betjanar industrikunder
med ett omfattande B2B utbud.

Marknaden for vaxtbaserade
produkter 2025

Fazer Lifestyle Foods affarsmiljo forblev
utmanande under hela aret och

kannetecknades av intensifierad konkurrens

och dampad efterfragan inom affarsomradets
nyckelkategorier. | Finland vaxte marknaden for
vaxtbaserade drycker marginellt, och Fazer starkte
sin position inom kategorin. P4 marknaden

for spannmalsprodukter intensifierades
konkurrensen pa grund av 6kad kapacitet och

nya aktorer pd marknaden. Kvarnverksamhetens
B2B-forsaljning paverkades av 6kad prispress.
Inom B2C minskade vardet inom manga
kategorier, medan andra, sasom miislin och
granolor, uppvisade resiliens. Tillvaxt sags
daremot inom smoothiekategorin i bade
Finland och Sverige.

Affarsutveckling 2025

Fazer Lifestyle Foods omsattning minskade
jamfort med foregdende ar. Lagre volymer inom
Cereals- och Vaxtbaserade drycker-enheternas
B2B-verksamhet pressade det 6vergripande
resultatet, eftersom dessa segment star for
storsta delen av omséttningen. Fruit-enheten
uppnadde en mattlig tillvaxt, och efterfragan
pa konsumentprodukterna inom Vaxtbaserade
drycker-enheten 6kade, stodd av framgangsrika
lanseringar av barista- och proteindrycker samt
kampanjer i Finland. Fazer Aito lanserades aven
pa den tyska marknaden.

STRATEGIN * God tillvaxt for Fazer Aito-havredycker i Finland och expansion

| PRAKTIKEN

till den tyska marknaden.

* Framgangsrik overforing av produktionen av Fazer Aito-gurter
till Finnish Food Factory.

 Forbattrad grain-to-deal-process och hantering av vardekedjan
i affarsenheten Cereals.

« Sarskilt stark tillvaxt av marknadsandelar for Froosh i Sverige.

Qngo, P‘:‘“It‘ln Fruis
& Appie

ANDEL AV
KONCERN-
OMSATTNINGEN

OMSATTNINGSUTVECKLING
Fazer Lifestyle Foods, MEUR
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Ar 2026 kommer Fazer Lifestyle Foods att fortsatta att fokusera pa att

ytterligare starka B2B-verksamheten inom bade Cereals och Vaxtbaserade drycker,
vinna nya internationella kunder samt uppratthalla starka partnerskap med befintliga
kunder

driva tillvaxt genom sina starka varumarken inom olika kategorier

genomfora forstklassiga butiksupplagg som framhaver varumarkenas unika egenskaper
expandera narvaron for vaxtbaserade drycker pa utvalda marknader i Centraleuropa.

2025
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HALLBARHET PA FAZER

Vi formar
framtidens mat

Sattet vi odlar, producerar och
konsumerar mat paverkar vart
valbefinnande, miljon och samhallet.
Pa Fazer utvecklar vi mat som en
|6sning for en mer hallbar verksamhet.

A%

mindre utslapp fran egen
verksamhet jamfort med
referensaret 2020
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ALLMAN INFORMATION

Hallbarhet ar i kdrnan i Fazers strategi
och formar var tillvaxt, vara innovationer
och vara inkopsbeslut nér vi arbetar

for att bygga ett motstandskraftigt och
ansvarsfullt livsmedelssystem.

22 | Enav Fazers viktigaste
strategiska prioriteringar dr att
utveckla mat som en losning for
en mer hallbar verksamhet.

Hallbarhetsprogram

| dagens snabbt foranderliga varld har var
mission, Mat med mening, blivit alltmer relevant.
Vi ar medvetna om att sattet att odla,
producera och konsumera mat har en betydande
inverkan pa manniskors valbefinnande, miljon
och samhallet. | enlighet med var mission
prioriterar vi hallbarhet i var tillvaxtstrategi
och i vart produktsortiment. Vi vet att globalt
samarbete ar avgorande for att |0sa de stora
utmaningar varlden star infor, och darfor
stoder vi EN:s globala mal fér hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals, SDG) och har

definierat de mal som ar mest relevanta for vart
arbete.

Ett av Fazers centrala strategiska teman
ar att utveckla mat som en |6sning for en mer
hallbar verksamhet. Vart mal ar att skapa och
erbjuda hallbara produkter och samtidigt ta
hansyn till var vardekedja, vara medarbetare,
produktionsprocesser och paverkan pa miljo,
samhalle och halsa. Vi stravar efter att kombinera
hallbarhet med branschens basta praxis i alla
delar av var verksamhet.

Fazers verksamhetsmiljo forblev utmanande
under 2025, framst pa grund av hoga
kakaopriser kopplade till begransad tillgang
och ogynnsamma vaderforhallanden samt
konsumenternas hoga priskanslighet. Under det
gangna aret intensifierades konkurrensen fran
saval handelns egna varumarken som etablerade
varumarkesprodukter ytterligare pa alla Fazers
marknader, och flera internationella aktorer
gjorde intrade pad marknaderna. Fazers ledning
foljer kontinuerligt utvecklingen och anpassar
verksamheten darefter.

Hallbarhetsambitioner

Klimat, natur och

@;9 cirkularitet
Vi motverkar klimatforandringar och

naturforlust

Hallbara produkter och
innovationer

Vi skapar innovationer for ett mer
hallbart livsmedelssystem

Ansvarsfulla inkop

Var leveranskedja ar rattvis
och héllbar

Manniskor och

valbefinnande

Vi tillhandahaller mojligheter till
utveckling i en modern, sdker och
inkluderande kultur


https://www.fazergroup.com/sv/hallbarhet/vart-hallbarhetsarbete/fazers-prioriterade-mal-for-hallbar-utveckling/
https://www.fazergroup.com/sv/hallbarhet/vart-hallbarhetsarbete/fazers-prioriterade-mal-for-hallbar-utveckling/
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Trots dessa utmaningar ar vi fortsatt
engagerade i hallbarhet och behaller ett starkt
fokus pa vara strategiska prioriteringar och

ambitioner. Vart fokus ar standig forbattring och

vi utvecklar alla delar av var verksamhet for att
bygga en mer héallbar och resilient framtid. Vara
fyra hallbarhetsambitioner ar grunden for vart
arbete och aterspeglar vart djupa engagemang
for att forma ett ansvarsfullt och rattvist
livsmedelssystem.

Klimat, natur och cirkularitet

Vi har forbundit oss att skapa langsiktigt varde
genom att minimera var miljopaverkan och
maximera resurseffektiviteten. Genom att
minska koldioxidutslappen, 6ka anvandningen
av fornybar energi samt skapa och integrera
processer for att minska svinn och avfall,
bygger vi en framtid som respekterar och
aterstaller naturresurser. Genom cirkularitet
skapar vi motstandskraftiga, hallbara kretslopp
som stodjer bade planetens halsa och
verksamhetens kontinuitet. Eftersom biologisk
mangfald far allt storre strategisk betydelse har
vi inkluderat natur som ett nytt prioriterat tema
i var hallbarhetsstrategi.

Hallbara produkter och innovationer

Vi framjar innovationer for ett hallbart
livsmedelssystem och fokuserar pa att utveckla
produkter med lagre utslapp. Vi prioriterar
rdvaror med lagt koldioxidavtryck. Vart
forhallningssatt till halsa och naring ger var och
en mojligheten att gora kostval som framjar

deras valbefinnande. Vi atar oss att minska,
atervinna och utveckla hallbara forpackningar,
samtidigt som vi kontinuerligt forbattrar vart
erbjudande for bAde manniskan och miljon.

Ansvarsfulla inkop

Vi stréavar efter att gora var leverantorskedja
rattvis, resilient och ansvarsfull. Vi samarbetar
med odlare och leverantorer som delar

vara varderingar i att stodja réattvis handel,
lokalsamhallen samt etiska och hallbara
metoder. Tillsammans stravar vi efter att
utveckla en leverantorskedja som varnar om
de producenter som odlar vara ravaror samt de
ekosystem som de ar beroende av.

Manniskor och valbefinnande
Var vision blir verklighet genom vara
medarbetares hangivna insatser. Vi forbinder
oss till att framja en arbetsplats dar varje
individ kanner sig trygg, inkluderad och har
mojlighet att vaxa. Genom att framja mangfald,
jamlikhet och valbefinnande bygger vi en kultur
dar passion och syfte forenas for att skapa
positiv forandring. Att forverkliga denna vision
kraver samarbete mellan olika branscher och
lokalsamhallen.

Vi valkomnar vara partners, kunder och
lokalsamhallen att folja med oss pa resan mot
en mer hallbar framtid.

mindre undvikbart
matsvinn jamfort med
referensaret 2020

» Lds mer pa fazergroup.com

N 24%
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Hallbarhetsstyrning

Koncernens styrelse

ESG-sponsor i styrelsen

ESG-styrgrupp

| |

Affarsomraden och koncernfunktioner
Affarsenheter och tvarfunktionella team

Fazers medarbetare

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet &r integrerat i Fazers styrelseagenda,
och styrelsen har den hogsta beslutsratten

i hallbarhetsfragor. Styrelsen granskar och
godkanner foretagets hallbarhetsambitioner,
riskbedomningen pa koncernniva,

inklusive hallbarhets- och klimatrisker

samt Fazers vasentliga hallbarhetsteman

och hallbarhetsrapportering. Styrelsen far
kvartalsvisa uppdateringar om framstegen mot
hallbarhetsmalen, det regulatoriska landskapet
och trender. Aven om héllbarhetsfragor &r
integrerade i flera andra fragor som en del av
styrelsens ordinarie motesagenda, diskuteras de
ocksa separat minst tva ganger arligen.

| sin roll som sponsor for miljo, socialt ansvar
och bolagsstyrning (Environment, Social and
Governance, ESG) har styrelseordféranden
det framsta ansvaret for klimatrelaterade
fragor. ESG-sponsorn representerar styrelsen i
hallbarhetsfragor och har det yttersta ansvaret
for att sakerstalla att hallbarhetsinsatser styrs
effektivt och att mal och syften uppfylls. Styrelsen
far regelbundet uppdateringar om bland annat
foretagets strategiska hallbarhetsaktiviteter,
regulatoriska forandringar och miljon, med syftet
att bredda styrelsemedlemmarnas kunskap om
relevanta hallbarhetsamnen.

For att sakerstalla att koncernens
hallbarhetsmal och centrala prioriteringar
uppfylls, har Fazer-koncernens ledningsgrupp
(Fazer Leadership Team, FLT) den hogsta
beslutsratten vid operativt beslutsfattande inom
hallbarhet.

| koncernens ledningsgrupp ingar ESG-

styrgruppen, med koncernchefen som ordforande.

| ESG-styrgruppen ingar dartill aven de
verkstéllande direktorerna for affarsomradena
och bagerienheterna samt Fazers chef for
kommunikation och hallbarhet. Styrgruppen
diskuterar strategiska hallbarhetsteman och
bereder dem for beslutsfattande i koncernens
ledningsgrupp. ESG-styrgruppen overvakar och
vidtar ocksa atgarder for att iaktta kommande
forandringar i lagstiftning, styr koncernens
operativa hallbarhetsarbete och forbereder
arenden och policyer som ska godkannas av
koncernledningen och styrelsen.

Styrelsens ESG-sponsor informeras om
hallbarhetsfragor av koncernledningen och
ESG-styrgruppen efter varje mote, och fungerar
darmed som lank mellan koncernledningen
och styrelsen. Styrelsen halls uppdaterad
om Fazers hallbarhetsutveckling med
hjalp av nyckeltal (KPI:er) om koncernens
viktigaste mal och ambitioner; utslapp,
matsvinn, innovativa produkter, forpackningar,
ansvarsfulla inkop, sakerhet samt méangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI), &tminstone
kvartalsvis.

Fazers kontinuerliga hallbarhetsarbete leds
av koncernens héllbarhetsteam och natverket
for hallbarhet och kvalitet, miljo, halsa och
sdkerhet (QEHS), som bestar av experter fran
alla vara verksamheter.

Samtliga ovan namnda forum har tydligt
definierade roller och ansvarsomraden.
Dessutom hanteras och implementeras
hallbarhetsarbetet av koncernens
hallbarhetsteam, experter inom hallbarhet
och QEHS, samt andra relevanta team inom
affarsverksamheten.



44 En forsmak av framtiden. Som alternativ for kakao har
vi anvént lokalt spannmal i Taste the Future Raspberry
Dream vaffelranet.
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Utvalda team inom varje affarsenhet
och dedikerade tvarfunktionella team
ansvarar for att folja upp atgarderna och
Overvaka resultaten inom affarsomradena.
Hallbarhetsteman, sdsom rapportering,
riskhantering, uppdateringar om
halsa och sdkerhet, medarbetarfragor och
diskussioner om ersattning, granskas av tvar-
funktionella team och funktioner.

Personalrepresentanter deltar i arbetet
genom att bidra till att utveckla vara lednings-
system for halsa och sakerhet, till exempel
genom lokala halso- och sakerhetskommittéer,
utredningar, sakerhetskampanjer och saker-
hetsutbildningar.

Fazers hallbarhetsambitioner och
fokusomraden styr var stravan och vara
gemensamma insatser, medan var
hallbarhetspolicy beskriver vart engagemang
for ansvarsfull verksamhet och integrerar
hallbarhet strategiskt i vart dagliga
arbete. Dessa bygger dartill pa viktiga
styrningsdokument sdsom Fazer-koncernens
Manniskorattspolicy, QEHS-policy och
Uppférandekod for leverantérer (SCoC), och
starks av styrningspraxis och -processer. For
mer information om Fazers héllbarhetspolicyn
och principer, se sidan 58.

Intressenter och medlemskap

Intressentengagemang

Fazer deltar i initiativ som FN:s Global
Compact. Vi stodjer organisationer som
Baltic Sea Action Group (BSAG), World
Wildlife Fund (WWF) och SOS-Barnbyar.

| Sverige ar vi medlemmar i foljande
hallbarhetsnatverk: Hallbar Livsmedelskedja
och Livsmedelforetagens Hallbarhetsnatverk
(LI, Svenska Livsmedelsforbundet). For mer
information om Fazers intressenter, se sidan 59.

Medlemskap och ataganden

Fazer ar en aktiv medlem i flera organisationer
som framjar hallbar praxis inom livsmedels-
industrin och i de lander dar vi ar verksamma.
Dessutom stoder vi och samarbetar med
organisationer som framjar viktiga fragor i
samhallet.

Dubbel viasentlighetsanalys och
resultat

Ar 2023 genomforde Fazer en omfattande
dubbel vasentlighetsanalys, vilket atfoljdes
av en uppdateringsprocess 2024 med syfte
att anpassa hallbarhetsambitionerna till
foretagets strategi och rapportering. Denna
process omfattade en analys av externa data,
intressentintervjuer och interna workshops
inom alla affarsomraden. Vasentliga teman
bekraftades, med 6kat fokus pa biologisk
mangfald, vattenbrist och fororeningar. Fazers
ledningsgrupp har granskat och godkant
resultatet av analysen.

Fazer arbetar for att sakerstalla att
vasentlighetsanalysprocessen ar i linje med
bade den nuvarande affarsmiljon och den
bredare kontexten av hallbarhetspraxis och
-standarder. Vi kommer att uppdatera analysen
och véra vasentliga teman mer grundligt nar
CRSD-regleringen och de reviderade ESRS-
standarderna slutfors.
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Huvudsakliga fokusomraden inom hallbarhet

Utfall 2025
(foregaende ar ifall
Fokusomraden Ambitioner Hallbarhetsmal tillgéangligt)
42 % mindre utsldpp av viaxthusgaser (scope 1och 2) senast 4r 2030 jamfort med referensaret 2020 -41% (-34 %)
KLIMAT, Vi motverkar
NATUR OCH klimatforandringar och
CIRKULARITET .
naturforlust 50 % mindre undvikbart livsmedelsavfall senast ar 2030 jamfort med referensaret 2020 -24 % (-13 %)
Atervinningsbara férpackningar till 2030 89 % (87 %)
HALLBARA Vi skapar innovationer
PRODUKTER OCH for ett mer hallbart
INNOVATIONER |iysmede|ssystem 14 % (-13 %)
. .y N g - - plast
Minskad anvdandning av plast och metall jamfort med referensaret 2018 5.4 % (-53 %) metall
100 % har undertecknat uppforandekoden for leverantorer senast ar 2030 90 % (89 %)
ANSVARSFULLA Var leveranskedija dr
INKOP rdttvis och hallbar
42 % mindre utslapp av vaxthusgaser (scope 3) senast ar 2030 jamfért med referensaret 2020 6 % (2 %)
Vi tillhandah3ller Vart langsiktiga mal: noll arbetsolyckor, frekvens av arbetsolyckor som leder till sjukfranvaro 27 (4,0)
. mojligheter till
:"iAAI‘_::II:?:SARNOD(:EH utyeckﬁng i en modern, En arlig forbattring i personalens vélbefinnande i den arliga medarbetarundersékningen 3,8 (3,8)
sdker och inkluderande
kultur En arlig forbattring i personalens upplevelse av inkludering i den arliga medarbetarundersokningen 39 (3,8)



Vi fokuserar pa matupplevelser

VARA RAVAROR VARA HOGKLASSIGA PRODUKTER & TJIANSTER

Vara noggrant utvalda 4700 leverantorer forser FOR KONSUMENTER VART SAMHALLSENGAGEMANG
oss med tjéonster och 5000 i:\gredienser. Vara Vloarbetar for att aIItld"f.c.)rsta o.ch reagera Vi bidrar till vara lokala samhallen
viktigaste ravaror ar spannmal, kakao, socker pa konsumenternas foranderliga behov och och betalade 2025

och mjolk. preferenser. Ar 2025 lanserade vi 6ver 250 nya

RroguKien 766,7 MEUR for leverantorsinkop
FAZER
AR 2025

296,3 MEUR till var personal (Ioner
VARA MEDARBETARE FAZER BAGERI och férméner)

SIRIEE Vara nastan 5700 medarbetare ar FATER KONFEKTYR VARA IKONISKA VARUMARKEN

drivkraften bakom var framgang och Vart ikoniska Fazer-varumérke och 80 andra
VAR deras engagemang, kompetens och FAZER LIFESTYLE varumarken skapar ett vinnande koncept for

VERKSAMHET innovationsformaga mojliggor var fortsatta FOODS lokala marknader.

tillvaxt och utveckling.

18,3 MEUR i skatt till offentliga
sektorn

27,4 MEUR i dividender till vara

. agare
HALLBARHET
PA FAZER

5,5 MEUR till finansiarer (rantor och
ovriga finansiella kostnader)

FINANSIELL VAR PRODUKTION VARA KUNDRELATIONER

INFORMATION - ! 1 h i O i va 3 i ) 4
Vara15 moderna produktionsanlaggningar Y' Okar marknadsanodelarna : vara.karnk?tegorler 0,1 MEUR till samhallet
tillsammans med vara kunder. Utover var starka

i Finland, Sverige och Lettland betjanar # 3 \
narvaro pa de nordeuropeiska marknaderna
globala marknader. b N
exporterar vi till 40 lander.

(donationer)
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HALLBARHET SAMARBETE D'G'TA”?ER'NG STARK FINANSIELL STALLNING
INNOVATION Vi " , Vi uppratthaller starka : b A
| utvecklar mat som en Vi samarbetar med Vi har en stark balansrakning

— : Ilét:ec.lﬂsr fr?rrr\tlff:s mrat %err;om I6sning fér en mer hallbar vara partners och u rlc.j”reklart]loner (r)](;hr:”el.(t If(]()?takt samt sund lonsamhet och ett
KONCERNEN e = R R = P OSE M- verksamhet. forskarsamhallet. ' 2 Sunk]:naleer VI gott kassaflode.
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Medlemskap

Fazer ar en aktiv medlem i flera organisationer som framjar hallbar praxis inom livsmedelsindustrin och i Fazers verksamhetslander.
Dessutom stoder vi och samarbetar med organisationer som hjalper behdvande eller arbetar for att framja viktiga fragor i samhallet.

Livsmedelsindustrin och branschorganisationer

Livsmedelsindustriférbundet (ETL) i Finland dé&r Fazer ar representerad i styrelsen och
experter fran Fazer medverkar i olika arbetsgrupper

Livsmedelsindustriorganisationer i Sverige, som Livsmedelsforetagen samt DLF, en
branschorganisation for foretag som saljer dagligvaror till handel, restauranger och
storhushall, dar Fazer ar representerad i styrelsen

Andra relevanta livsmedelsindustriorganisationer i vara verksamhetslander, som Brodfakta r.f.
i Finland och FullkornsFramjandet i Sverige

Finlands Naringsliv (EK) dar experter fran Fazer medverkar i olika arbetsgrupper

Caobisco, the Association of Chocolate, Biscuit and Confectionery Industries of Europe, och
FoodDrinkEurope

Consumer Goods Forum, en samarbetsorganisation for internationell handel och producenter
av konsumentvaror

Lokala handelskammare i Litauen och Lettland

Latvian Federation of Food Companies, livsmedelsbranschens organisation i Lettland

Forskningsinstitut och -projekt

Towards Climate Positive Agriculture, ett forskningsprojekt vid Helsingfors universitet under
programmet Valio Food 2.0 som finansieras av Business Finland

Projektet RETHINK med syfte att utveckla nya vardekedjor for vaxtbaserade proteiner under
ledning av VTT, Teknologiska Forskningscentralen i Finland

Projektet Giant Leaps, finansierat av Horizon Europe, med syfte att framja vergangen till
alternativa proteiner

Rosetta @oru, ett projekt om responsiv naring och biomarkers under ledning av Orebro
universitet

Projektet CERAFIM med syfte att forska mojligheterna for hallbar livsmedelsproduktion med
hjalp av bioteknologi under ledning av VTT

Forskningssamarbete med universitet och andra utbildningsinstitutioner, som

Helsingfors universitet och Aalto-universitetet i Finland och Uppsala universitet, Sveriges
Lantbruksuniversitet och Orebro universitet i Sverige

Hallbarhetsinitiativ

FN:s Global Compact; Fazer ar medlem sedan 2012

Science Based Targets-initiativet for att minska utslappen i Fazers verksamhet och vardekedja
avsevart

Medlem i viktiga organisationer i anknytning till hallbara ravaror: hallbar palmolja
(Roundtable on Sustainable Palm Qil, RSPO), héallbar soja (Round Table on Responsible Soy
Association) och World Cocoa Foundation (branschorganisation inom kakao)

Food Data Finland: ett konsortium lett av GS1 med syfte att utveckla och testa anvandningen
av enhetlig data inom livsmedelskedjan

Flera hallbarhetsinitiativ i Sverige, som DLF:s Plastinitiativ och Transportinitiativ 2025 och
Hallbar Livsmedelskedja

Andra temaspecifika héllbarhetsinitiativ, som atagandet for Ostersjon med Baltic Sea Action Group
Foretagsnatverk for hallbarhet, som FIBS (Finnish Business & Society)

Nordic Source, medlemskap i hallbarhetsarbetsgruppen inom ett kooperativ som samordnar
inkopsverksamhet mellan flera foretag

Stod och samarbete

Icke-vinstdrivande organisationer, som WWF Finland, SOS-Barnbyar, Estonian Association of
Large Families, Roda Korset i Lettland och Rosa Bandet i Sverige

Samarbete med skolor och utbildningsinstitutioner, som Hanken Svenska handelshogskolan i
Helsingfors, Finland; Handelshogskolan i Stockholm, Sverige; Latvia University of Life Sciences
and Technologies, Lettland; VDU University i Kaunas, Litauen; Tallinn School of Service,
Estland; samt yrkesinstituten Salpaus i Lahtis och Varia i Vanda, Finland

Sportevenemang och -foreningar, som Stafettkarnevalen i Helsingfors, Finland

Titelpartner till Fazer Junior Grand Prix, arrangerat av Finlands Tennisforbund, och
huvudpartner till turneringen BNP Paribas Nordic Open
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Vi motverkar klimatforandringen,
framjar odlingsmetoder som
skyddar den biologiska mangfalden
och optimerar resursanvandningen
genom cirkularitet.

Klimatfordndring Scopeloch 2 utslapp
Vara atgarder ar i (tCO,e) 4r2025

linje med malet 0
att begransa _
den globala 0

uppvarmningen till ) . )
15 °C Mal: 42 % mindre utslapp

ar 2030

Scope 3 utslapp
(tCO,e) ar2025*

+6 %

Mal: 42 % mindre utslapp
ar 2030

Klimatmal godkanda av Science Based Targets-initiativet (SBTi)
* Forbattringar i datakvaliteten orsakade forandringar i berakningarna av scope 3-utslapp.

Resursanvandning och Undvikbart matsvinn
cirkular ekonomi (kg/producerat ton) ar2025

Var ambition ar att 0
minska, atervinna -
och skapa nya 0

|6sningar for hallbara

Al- o A .
|iV3mede|Sf6rpaCkningar, Mal: 50 % mindre matsvinn

ar 2030

Atervinningsbara
forpackningar

89 %

Mal: 100 % atervinningsbara
forpackningar &r 2030
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MILJIOINFORMATION

Klimatforandring

Vi ar medvetna om att det globala
livsmedelssystemets bidrar i hog grad till
klimatforandringarna, och arbetar aktivt for
att minska utslappen i hela var vardekedia,
vdarna om miljon och samtidigt sdkerstalla var
verksamhets framtid.

77

Under 2025 uppnadde vi en

minskning pa 41 % av vara scope

I- och 2-utslapp jamfort med
referensaret 2020. Med vara

planerade atgarder ar vi pa god vég
att overtraffa vart SBTi-klimatmal pa
42 % och enligt vara prognoser vantas
utslippen minska med hela 65 % .

Fazer bekampar klimatforandringar som en

del av vart strategiska atagande att utveckla
mat som en |6sning for en mer héllbar
verksamhet. Vart tillvagagangssatt i klimatfragor
omfattar vara produkter och innovationer,

var egen verksamhet samt var leveranskedja

— fran val av ramaterial till tervinning av
forpackningsmaterial. Fazer har forbundit

sig att bidra till att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C och har satt ambitiosa
klimatmal enligt Science Based Targets-
initiativet (SBTi).

Den huvudsakliga klimatrelaterade
paverkan inom var vardekedja harstammar
frdn odling och produktion av vara ravaror,
sarskilt spannmal, kakao, mjélk och socker,
samt forpackningsmaterial. Dartill utgor
utslapp relaterade till produktionen av
material for Fazers anlaggningar och maskiner
(kapitalvaror), transport och distribution
samt energiforbrukning och matsvinn inom
den egna verksamheten betydande kallor
till klimatpaverkan fran var 6vergripande
verksamhet.

Fazers overgangsplan for
utslappsminskning och mal

Vart tillvagagangsatt for klimatatgarder beskrivs
i Fazers hallbarhetspolicy, QEHS-policy samt var
uppforandekod for leverantorer. Vi driver vara
atgarder i praktiken genom var 6vergangsplan
for utslappsminskning med kortsiktiga mal satta
inom ramarna for SBTi.

Vi har implementerat en separat
overgangsplan for var egen verksamhet
(utslépp i scope 1och 2). Vi har férbundit oss

till att minska vaxthusgasutslappen fran den egna
verksamheten (scope 1och 2) med 42 procent till
ar 2030, jamfort med referensaret 2020. Genom
vara planerade insatser raknar vi med att overtraffa
malet och nd en minskning pa mer &n 65 procent.

De viktigaste dtgarderna i var scope 1
och 2-omstallningsplan ar elektrifieringen
av dngproduktion och bageriugnar. Ar 2024
centraliserades produktionen av Fazers
vaxtbaserade drycker till fabriken i Tingsryd,
dar energin ar fossilfri, vilket har lett till en
betydande minskning av CO,-utslappen. Den nya
chokladfabriken i Lahtis kommer ocksa att minska
vara utslapp. Vi har ocksa inlett forberedelserna
infor det nya energieffektivitetsdirektivet genom
att standardisera vara ledningssystem. Tidigare har
vi redan gatt over till fossilfri fjarrvarme och anga
genererad fran biomassa.

Omstallningsplanen for var egen verksamhet
godkanns av Fazers ESG-styrgrupp. Vi optimerar
energianvandningen i hela affarsverksamhetens
vardekedja. De atgarder som implementeras som en
del av omstallningsplanen granskas vid kvartalsvisa,
tvarfunktionella Energy Forum-moten.

For att sakerstalla att alla framtida investeringar
ar i linje med vara klimatmal anvander vi oss av
ett ESG-Scorecard, med vars hjalp vi beskriver
héllbarhetseffekterna av alla investeringar i
maskiner och system som overstiger 250 000 euro.
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| var vardekedja stréavar vi efter att minska de
absoluta scope 3-utslappen av vaxthusgaser med
42 procent till 2030 jamfort med referensaret
2020. Vi haller pa att uppdatera vart scope 3-mal i
enlighet med SBTi for att overensstimma med den
nya vagledningen kring utslapp fran skog, mark och
jordbruk (FLAG, Forest, Land and Agriculture). Vi
inledde arbetet med de preliminara berakningarna
av FLAG-utslappen 2023 och slutférde dem 2024. Vi
har vidare fortsatt dialogen med olika leverantorer for
att fa en tydligare bild av de faktiska FLAG-utslappen
i vardekedjan och darmed ytterligare fordjupa var
forstaelse for vara framsta mojligheter till paverkan.

Spannmal, kakao och mejeriprodukter har
identifierats som de framsta FLAG-utslappskallorna
for Fazer och darmed kommer vi pa kort sikt att
fokusera pa dessa. Eftersom publiceringen av GHG-
protokollets vagledning for marksektor och upptag
har skjutits upp till 2026, har foljaktligen vara
ursprungliga planer for att uppdatera scope 3-malet
fordrojts. Revideringen av andra scope 3-mal
kommer att ske samtidigt som uppdateringen av
FLAG-malet.

Vi fortsatter att arbeta for att minska utslappen
i var vardekedja utifran vara nuvarande kortsik-
tiga mal. Vi har, till exempel, reviderat var
Spannmalsvision, med syfte att framja hallbara
jordbruksmetoder bland vara kontraktsbonder.
Klimatomstallningsplaneringen kommer att
genomforas i samarbete med affarsenheterna ar
2026. Ar 2025 tog vi ett dessutom ett viktigt steg
for att forsta vara utslapp pa produktniva inom
ramarna for ett pilotprojekt dar vi beraknade
koldioxidavtrycket for cirka hundra av vara
produkter inom olika kategorier.

(" case )

tlektrifiering vid Fazers
konfektyrfabrik i Villmansirand
minskar fabrikens arliga
koldioxidutslapp med upp till 90 %

| och med moderniseringen atervinns vdarme
fran kylsystemen, vilket ytterligare forbattrar
energieffektiviteten.

Installationen av en elpanna kommer att minska fabrikens
arliga koldioxidutslapp med upp till 90 procent. De befintliga
gaspannorna kommer att behallas som reservlosning dven da
den nya elpannan tas i bruk.

De cirka 400 skickliga medarbetarna vid fabriken
i Villmanstrand, Finland, tillverkar ett brett sortiment
av konfektyr, lakrits, marmelader och xylitolprodukter.
Anlaggningen har tidigare anvant naturgas fér angproduktion,
och 6vergangen till férnybar el starker Fazers engagemang for
en hallbar verksamhet.

Under de senaste aren har Fazer vidtagit en rad atgarder
for att minska utslappen fran sin verksamhet, inklusive
overgangen till gron fjarrvarme vid de finska anlaggningarna,
elektrifieringen av bageriugnar och investeringen i en elpanna
vid bageriet i Eskilstuna i Sverige. Elektrifieringsprojektet i
Villmanstrand har fatt finansiering fran NextGenerationEU via
Europeiska unionen.

Elektrifieringen i Villmanstrand samt de andra insatserna
ar en del av Fazers pagaende resa mot att markbart minska
utslappen fran sin verksamhet.
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Fazers nya
chokladfabrik i Lahtis,
Finland, kommer att
vara CO,-utslappsfri.

VAXTHUSGASUTSLAPP,
FORDELNING, %

2% 2%

@ scorpei SCOPE2 @ SCOPE3

Atgirder och framsteg

Ar 2025 uppgick Fazers totala utslapp inom
scope 1,2 och 3 till 727 843 CO,e ton, vilket
motsvarar en 6kning pa 5 procent jamfort med
foregdende ar och en 6kning péa 4,3 procent
jamfort med referensaret 2020.

Nar det galler vara scope 1- och 2-utslapp
gjorde vi goda framsteg i linje med var
omstallningsplan och minskade vara utslapp
med 41 procent under 2025 jamfort med
referensaret 2020. Denna positiva utveckling
drevs framst av 6vergangen fran naturgas till el. Vi
fortsatter att anvanda 100 procent fossilfri el.

Atgarder for att minska scope 1-
och 2-utslappen omfattade:

 En pagdende investering for att ersatta
naturgas med el i &ngproduktionen vid
konfektyrfabriken i Villmanstrand, Finland.

VAXTHUSGASUTSLAPP FRAN
VAR VERKSAMHET (SCOPE 1 & 2)
VAXTHUSGASUTSLAPP, CO2e TON

44149
26168
29134
~41 %" -42 %*
-85 %"
2020 2024 2025 2030 2030

MAL PROGNOS

* FORANDRING % JAMFORT MED REFERENSARET 2020

* Ibruktagandet av en ny elektrisk ugn i Lahtis
bageri i Finland, vilket minskade utslappen
med 1250 CO,e ton jamfort med 2024,
motsvarande en minskning pa 4,3 procent pa
koncernniva.

- Overforingen av produktionen av vaxtbaserade
drycker fran Koria i Finland till Tingsryd i
Sverige, samt gurtproduktionen fran fabriken
i Koria till Finnish Food Factory, vilket
resulterade i en minskning pa 1360 CO,e ton
— motsvarande en minskning pa 4,7 procent
pa koncernniva.

Ar 2025 tillkinnagav Fazer en investering pa
cirka 400 miljoner euro i en ny chokladfabrik i
Lahtis, Finland. Fabriken kommer att vara CO,-
utslappsfri och utrustad med automatiserad,
fullt elektrifierad och energieffektiv

VAXTHUSGASUTSLAPP
I VAR VARDEKEDIJA (SCOPE 3)
VAXTHUSGASUTSLAPP, CO2e TON

701675

6 %*

653594 664098

-42 %*

2020 2024 2025 2030
MAL

* FORANDRING % JAMFORT MED REFERENSARET 2020

produktionsteknologi samt omfattande
system for energidtervinning. Den nya fabriken
beraknas minska koncernens utslapp avsevart.
Produktionen overfors till den nya fabriken
under 2028.

Vara scope 3-utslapp ckade ar
2025 med 6 procent jamfort med
basaret 2020, framst pa grund av en
overgang till mer precisa volymbaserade
emissionsfaktorer for viktiga ravaror
sasom spannmal. Detta forbattrar datans
noggrannhet, och vi arbetar tillsammans
med vara leverantorer for att skapa fler
leverantorsspecifika emissionsfaktorer och
darmed battre identifiera de effektivaste
utslappsminskningsatgarderna i hela
vardekedjan.

Som en del av Fazers arbete for att
minska utslappen i vardekedjan uppmuntrar
vi vara leverantdrer att satta ambitiosa maél
for utslappsminskning i enlighet med SBTi.
Vart fokus ligger pa leverantorer av révaror,
forpackningar, kontraktstillverkning och
logistik, eftersom dessa star for den storsta
delen av utslappen. Fazer uppnadde sitt SBTi-
mal for leverantorsengagemang redan 2024,
da 53 procent av leverantorerna, beraknat
utifran utgifterna, hade atagit sig att stélla
egna SBT-mal. Under 2025 fortsatte vi att
uppmuntra vara leverantorer att stalla SBT-
mal.

Den begransade tillgangen till data
for att uppskatta potentialen for scope
3-utslappsminskningar har utgjort ett
betydande hinder for att kunna utvardera
och implementera atgarder for att minska
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utslappen i var vardekedja. Under 2025
borjade Fazers inkopsorganisation fokusera pa
potentialen for utslappsminskningar, utover
det tidigare fokuset pa kostnadsbesparingar
och rapportering darav. Det nya arbetssattet
gor det mojligt att samla in leverantors-
specifika data om utslappen pa produktniva
for att stodja initiativ som minskar utslappen.

Att forbattra kvaliteten pa data utgor
fortsattningsvis en central del av vart
arbete med att minska scope 3-utslappen.
Under 2025 uppdaterade vi de sekundara
emissionsfaktorerna till de senaste tillgangliga
versionerna. Insamlade produktdata fran
leverantorer och 6kad intern transparens
kring transporter har ytterligare forbattrat
datakvaliteten. Darmed ger vara rapporterade
scope 3-utslapp sannolikt en mer korrekt bild
av koncernens faktiska miljopaverkan.

Framover arbetar Fazer for att oka
precisionen i scope 3-berakningarna
och kommer, bland annat, att inkludera
gardsspecifik primardata inom ramarna av
spannmalsvisionen.

Ar 2025 fornyade vi vart odlarprogram
for spannmal, Spannmalsvisionen, med syfte
att stodja lantbrukare i att anamma hallbara
odlings- och arbetsmetoder. Programmets
mal ar att forbattra jordmanens tillstdnd och
produktivitet, starka odlarnas kompetens
samt minska utslappen fran odlingen. Genom
att folja programmets principer kan odlare
spara pa kostsamma resurser som bransle och
godselmedel.

Eftersom utslappen fran spannmalsodling
utgor en stor del av vara totala utslapp kan

odlarprogrammet i hog grad bidra till att Fazer
nar sina utslappsminskningsmal. Odlare som
deltar i programmet ska anvanda Climate
Choice-godselmedel, producerade med

basta tillgangliga teknik (BAT, Best Available
Technology), och genomga regelbundna
revisioner. Fazer stodjer initiativet genom att
erbjuda ett premiumpris for spannmal som
odlats enligt dessa principer.

Fazer har dven ingatt ett avtal med
godselproducenten Yara for att tacka den extra
kostnaden for Climate Choice-godselmedel,
sa att det inte tillkommer nagra extra avgifter
for odlarna. Godselmedlen har ett 75 procent
lagre koldioxidavtryck jamfort med dagens
mineralgodselmedel. Under 2025 deltog 14
finska lantbrukare i pilotfasen av programmet,
och maélet ar att avsevart utoka omfattningen
under de kommande &ren.

Ar 2025 inledde Fazer en mer detaljerad
analys av hur produktportfoljen bidrar till scope
3-utslappen genom ett pilotprojekt, dar man
beraknade de produktspecifika utslappen
for 100 olika artiklar. Piloten gav vardefulla
insikter om hur beslut inom produktutveckling
paverkar vara utslapp. Med dessa lardomar
som grund kunde vi stélla specifika mal for
att minska utslappen fran produktportféljen
inom utvalda kategorier under det kommande
aret. Detta arbetssatt kunde gora det mojligt
for oss att fatta mer valgrundade beslut kring
produktformulering och driva ytterligare
minskningar av scope 3-utslappen.

Fazers fornyade Spannmalsvision har som syfte
att stodja jordbrukare i att anamma hallbara
odlingsmetoder, forbéttra jordmanens fillstand
och minska utslappen.
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Direkta vaxthusgasutslidpp (scope1)

CO,e ton 2025 2024 2023
Forbranning av branslen for att generera elektricitet, varme eller

anga 11075 13568 15770
Forbranning av branslen i fordon och for att transportera material,

produkter, avfall och i leasingfordon 743 796 906
Utslapp fran kylmedelslackage 1638 1535 955
Totala scope 1 utslapp 13 456 15 899 17631
Biogena utslapp fran bransleforbranning 1974 4520 4281
Indirekta vaxthusgasutslapp fran képt energi (scope 2)

CO,e ton 2025 2024 2023
Elektricitet 0 o) o)
,&nga 12673 13183 13176
Fjarrvarme 38 52 1952
Totala scope 2 utslapp (marknadsbaserad berdkning) 12712 13235 15128
Totala scope 2 utslapp (platsbaserad berédkning) 12 694 16 734 23582
Indirekta vixthusgasutsldpp i var viardekedja (scope 3)

CO,e ton 2025 2024 2023
Inkdp av rdmaterial, forpackningsmaterial och tjanster 628 909 582 359 547 751
Investering i kapitalvaror (t.ex. produktionsmaskiner och byggnader) 18 433 32 793 21 522
Bréansle- och energirelaterade utslapp (ej rapporterat i scope 1& 2) 4758 973 1 866
Uppstroms transport och distribution 19674 16 837 18 654
Hantering av produktionsavfall 349 343 474
Foretagsresor 674 542 411
Pendling till arbete 6 392 6 591 6 756
Nedstroms transport och distribution 19 707 18 386 17 046
Hantering av sélda produkter 2 780 5265 5761
Totala scope 3 utslapp 701 675 664 089 620242

Utslappsintensitet

CO,e ton/producerat ton 2025 2024 2023
Scope 1 0,03 0,04 0,04
Scope 2 0,03 0,03 0,04
Scope 3 1,53 1,49 1,38
Summa utslappsintensitet 1,58 1,56 1,45
Bransleforbranning och energikonsumtion

MWh 2025 2024 2023
Olja 2099 3 538 6 397
Naturgas 45 683 58173 64948
Gasol 5656 4461 6720
Diesel 889 704 1177
Bensin 2126 1732 1021
Summa icke-fornybara branslen 56 453 68 609 82415
Trapellets 5644 6 032 5573
Biodiesel 12168 15 893 14913
Biogas o) 0 14 862
Summa fornybara branslen 17812 21925 20 486
Elektricitet genererad av fornybara kallor 102279 214652 207 589
Karnkraftsel 102279 0 0
Elektricitet fran fossila branslen 0) 0 0
Totalt inkopt el 204 557 214652 207 589
Ink6pt dnga 67967 73 654 73 501
Fjarrvarme 36 587 39 951 41 547
Inhandlad tryckluft 1173 1022 928
Summa egenproducerad elektricitet 855 815

Total energikonsumtion 385 404 420 628 424313
Total energiintensitet (MWh/producerat ton) 0,84 0,94 0,94
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MILJIOINFORMATION

Vatten

Vattenhushallning &r en central del av
vart hallbarhetsarbete. Vi stravar efter att
anvanda vatten mer effektivtivar egen
verksamhet och att framja en hallbar
hantering av vatten i hela vardekedjan.

77

Under de senaste aren har vi
genomfort en omfattande
kartlaggning av vatten- och

avloppshanteringen pa alla vara

produktionsanldggningar.

| var egen verksamhet anvander vi vatten
i sdval tillverkningsprocesser som for
rengoring. For att forsta de vattenrelaterade
effekterna i var vardekedja analyserar vi vara
inkdpsregioner genom att jamfora ravaror
med hog vattenforbrukning mot kartor over
vattenbrist for att identifiera omraden med
vattenstress.

| dagslaget kommer manga av Fazers mest
centrala ravaror med hog vattenforbrukning
— sasom mejeriprodukter, socker och kakao
— fran omraden med lag vattenstress eller
regnbevattnade omraden. Vatten ar dock ett
viktigt tema, som bland annat ar kopplat till
gemenskapsrattsliga faktorer vid kakaoodling,
och darfor stodjer vi kakaoodlare i att fa

tillgadng till rent vatten och sanitetsmojligheter.

Forhallningssatt
och mal

Fazers QEHS-policy
beskriver vart forhallningssatt till
att hantera vattenforbrukning samt utslapp till
mark och vatten i hela var verksamhet. De flesta
av vara anlaggningar ar ISO 14001-certifierade
och anvander systematiska processer for
att identifiera, folja upp och minska alla
miljoeffekter, inklusive vatten.

Under de senaste aren har vi genomfort
en omfattande kartlaggning av vatten- och
avloppshantering pa alla produktionsan-
laggningar for att skapa en oversikt over
nuvarande vattenuttag, samt nivaer av avlopps-
vatten och utslapp. Kartlaggningen har gjort
det mojligt for oss att identifiera risker och
forbattringsomraden.

Vattenuttag

2025 2024 2023
Vattenuttag (m?) 671 742 844 315 1036 049
Vattenuttag/produktionsvolym (m3/producerat ton) 1,46 1,90 2,30
Vattenkonsumtion (m?) 145 700 180 336 209 433
Avloppsvatten (m3) 526 042 662 061 793918
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Fazer forisatte att stodja Baltic Sea Action
Group i fragor som ror hallbart jordbruk
och vattenskydd.

Fazer har i dagslaget inget koncern- ”
overgripande mal for att minska vatten-
forbrukningen, men genom regelbundna
analyser och manatlig uppféljning vid vara
produktionsanlaggningar kan vi optimera
anvandningen av vatten och minska
produktionsforluster i den dagliga driften.

Atgirder och framsteg

Ar 2025 minskade Fazers totala vattenuttag
med 21 procent, medan volymerna av
avloppsvatten minskade med 21 procent
jamfort med 2024. Detta berodde pa
forandringar i volymerna av vattenintensiv
produktion.

Ytterligare initiativ for vattenhantering hos
Fazer under 2025:

* Vid konfektyrfabriken i Villmanstrand
investerade vi i en utjamningstank
for avloppsvatten samt i system for
kontinuerlig kvalitetsanalys for att jamna
ut kvalitet och flode av avloppsvatten
och analys av variationer i produktionens
avloppsbelastning.

* | Vanda fornyade vi vart
vattenforsorjningsnat for att sakerstalla en
trygg och tillforlitlig vattenforsorjning till
vara fabriker.

* Vi besokte det omrade i Portugal dar
vi upphandlar ris for att diskutera
vattenhantering och for att forsta hur
goda odlingsmetoder kan paverka
vattenresurserna.

* Vi fortsatte vart samarbete med
Baltic Sea Action Group (BSAG) kring
vattenrelaterade fragor i Finland och
Sverige.

Fazers mest cenirala
ravaror med hog
vattenforbrukning -
sasom mejeriprodukter,
socker och kakao -
kommer fran omraden
med lag vattenstress
eller regnbevatinade
omraden.
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MILJOINFORMATION
Biologisk mangfald och ekosystem

Fazer ser klimatforandringar och forlust

av biologisk mangfald som tva av var tids
mest akuta miljoutmaningar. Dessa ar nara
sammankopplade och utgor betydande
risker for global livsmedelsproduktion och
distribution.

77

Vi driver egna program for vara
mest strategiska ravaror, kakao

och spannmal. Malet ar att minska
klimatpaverkan och samtidigt viarna
om den biologiska mangfalden.

Fazer koper ravaror som paverkar den
biologiska mangfalden. Manga av dessa, sdsom
kakao, kaffe, palmolja och andra vegetabiliska
oljor, soja och trafiberbaserade forpackningar,
kan kopplas till forandrad markanvandning
och omfattande resursutnyttjande. Dessutom
anvander vi vilt vaxande vaxter och produkter,
sasom lakritsrot, sheg, fisk, skaldjur och bar,
som vid ohéllbar skord eller fiske kan leda till
overutnyttjande. Overgédning frén jordbruk
leder till forlust av biologisk mangfald i
vattenmiljoer. Darfor ar arbetet med att skydda
biologisk mangfald ett viktigt tema for Fazer,
sarskilt med tanke pa var strategiska placering
i Ostersjoregionen. P& grund av detta gjorde vi
ar 2025 en viktig uppdatering for att betona
naturens betydelse i var hallbarhetsstrategi.
Att starka vart arbete med biologisk mangfald
kommer att vara vart fokus framover.

Vi samarbetar med véra leverantorer
pa olika nivaer for att minska de negativa
effekterna pa miljon och framja hallbara och
regenerativa odlingsmetoder som motverkar
forlust av biologisk mangfald och bevarar
livsmiljoer. Vi stodjer EU:s mal att sdkerstalla
att konsumtionen i EU-lander inte bidrar till
avskogning eller skogsforstorelse globalt.

Parallellt med lanseringen av Fazers
Spannmalsvision, vart uppdaterade
odlingsprogram f6r spannmal, var vara framsta
atgarder for att framja biologisk mangfald
under 2025 lankade till att forbereda oss for
EU:s forordning om avskogning (European
Regulation on Deforestation-free Products,
EUDR). Denna férordning paverkar framst vara

kakaoinkdp, med endast begransade effekter pa
ovriga delar av vardekedjan.

Forhallningssétt och mal

Fazers QEHS-policy beskriver vart forhallningssatt
till att skydda biologisk mangfald och stodja hallbart
jordbruk. Nar vi utvarderar miljopaverkan av atgarder
tar vi hansyn till hur nara vara anlaggningar ligger de
omraden som ar kansliga for biologisk mangfald och
skador darav.

| var uppforandekod for leverantorer faststaller
vi grundlaggande principer for att skydda miljon.
Utover detta har Fazer specifika mal och ataganden
for ravaror med hog risk, sdsom:

* Anvandning av Rainforest Alliance-certifierade
eller andra tredjepartsverifierade kallor for kakao,
hasselnotter och kaffe.

* Minskad anvandning av palmolja och endast
RSPO-segregerad palmolja (Roundtable on
Sustainable Palm Oil) for den aterstaende
volymen.

 Sakerstallande av att fisk och skaldjur foljer
WWE:s fisk- och skaldjursguide.

* Inkop av certifierade trafiberbaserade
forpackningsmaterial.

* Lokalt producerat kott och burfria agg som
preferens.

Certifieringar omfattar aspekter kopplade till
biologisk mangfald, sésom att respektera skyddade
omraden, anvanda skyddszoner, undvika spridning
av invasiva arter och aterplantering for att minska
erosion.

Vi driver egna Fazer-ledda program for vara
mest strategiska ravaror — kakao och spannmal -
inom ramarna for Kakaovision och den fornyade
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Spannmalsvisionen som lanserades 2025. Bada
programmen omfattar odlingsmetoder med
syfte att minska klimatpaverkan samt skydda
den biologiska mangfalden, exempelvis genom
att bevara omraden med hogt naturvarde,
hantera vaxtskyddsmedel ansvarsfullt,
forhindra spridning av invasiva arter och
uppratthalla omraden med varierad vegetation
som inte odlas eller besprutas. Genom vara
kakaoprogram i Elfenbenskusten, Ecuador och
Nigeria har vi donerat 6ver 40 000 plantor for
att stodja skogsjordbruk.

For mer information om Fazers fornyade
Spannmalsvision, se s. 32, och for var
Kakaovision, se s. 51.

Fazer samarbetar med universitet,
forskningsinstitut samt branschorganisationer
och andra foretag som arbetar for att framja
hallbara vardekedjor. Dessa inkluderar:

» Towards Climate Positive Agriculture,
ett forskningsprojekt av Helsingfors
universitet inom ramarna for Valio Food
2.0-programmet finansierat av Business
Finland.

* Baltic Sea Action Group (BSAG), langsiktigt
partnerskap och forskningsprojekt for att
analysera omstallningen till regenerativa
odlingsmetoder pa gardsniva.

* Projekt for att mata miljopaverkan av
odlingsmetoder och godsling (2023-2024)
tillsammans med Yara och HKFoods erbjod
vardefull information for att uppna malen
for utslappsminskning i vart odlingsprogram.

« World Cocoa Foundation, en global
branschorganisation for att bidra till en mer
hallbar kakaosektor.

 Sustainable Coconut Partnership,
medlemskap i en organisation som arbetar
for en motstandskraftig och ansvarsfull
kokosnotssektor.

* Langsiktigt partnerskap med
Varldsnaturfonden (WWF) for att framja
biologisk mangfald.

Dessa samarbeten, tillsammans med vart
engagemang i andra organisationer, starker
vart arbete for hallbar ravaruforsorjning och
ansvarsfulla jordbruksmetoder.

Atgirder och framsteg

2025 var 44 procent av den kakao som anvands
i Fazers produkter certifierad, medan 56 procent
upphandlades via vara egna kakaoodlarprogram
eller Cocoa Horizons-program. Med tanke pa
kakaomarknadens komplexitet och vara strikta
kvalitetsstandarder varierar andelen fran vara
egna program arligen. Vart mal ar dock att
successivt oka denna andel.

Under aret arbetade Fazer intensivt for att
sdkerstalla att sparbarheten for kakao uppfyller
kraven i EU:s forordning om avskogning (EUDR).

Ar 2025 var 100 procent av de hasselnétter
vi anvande certifierade. | vara Fazer Caféer och

Gateau-bageributiker var 99 procent av det kaffe

som serverades certifierat.

Fazer har aktivt sokt alternativ till palmolja
som ingrediens i vart utbud, med hansyn
till de miljo- och halsoméassiga samt sociala
konsekvenser som ar kopplade till dess
produktion och anvandning. Vi har minskat
anvandningen av palmolja i vara produkter
med 86 procent sedan 2019. Vart mal ar att

Puintiaika! Meidan kaura on jo paassyt kypsaksi
asti ja nyt on aika puida. Aina ei oo, mutta nyt oli
kylla sdaat meidan puolella ja tarjoili ehka syksyn
parhaimmat puintikelit meidan kauralle.

Vois myos sanoo etta kauran kavereille kuuluu
ihan hyvaa...
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den palmolja som fortfarande anvands hos Fazer
ar segregerad och certifierad av Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO). Andelen ar 2025 var
99 procent.

Vi arbetar ocksa kontinuerligt for att endast
anvanda hallbart producerad fisk och skaldjur i var
verksamhet. Under 2025 var 94 procent av den fisk
som Fazer anvande gronlistad i WWEF:s fiskguide eller
certifierad enligt MSC eller ASC. Det innebar att
fiskarna ar fran sunda stammar och att effekterna pa
vattenmiljon minimeras.

90 procent av kottet som anvandes i Finland och
Sverige var av lokalt ursprung, och 100 procent av
inkopta agg var producerade utan burar.

Fazer ar fortsattningsvis medlem i Sustainable
Coconut Partnership, ett branschinitiativsom
framjar en ansvarsfull och motstandskraftig
kokosnotssektor.

Vi anvdander sma mangder soja som ramaterial
i form av lecitin i choklad- och kexprodukter.

Vart tillvagagangssatt for inkop av soja, som
uppdaterades 2024, sakerstaller att den soja vi
anvander kommer fran Europa eller Nordamerika

- regioner med lagre risk for avskogning - eller ar
certifierad med segregerad certifiering fran Round
Table on Responsible Soy Association eller ProTerra.
Dessutom fortsatter vi att anvanda sojakrediter for
att kompensera den indirekta sojaforbrukning som
ar kopplad till djurfoder i vara animaliska ravaror och
ingredienser.

Fran 2026 och framat inriktar vi vart arbete
inom ansvarsfulla inkop sarskilt pa att starka arbetet
for biologisk mangfald och ekosystem, samtidigt
som vi sdkerstaller efterlevnaden av EUDR och
andra relevanta regelverk. Vi kommer att fokusera
pa att utvardera ramverk och verktyg som stodjer
utvecklingen av var fardplan for biologisk mangfald.

( CASE )
laste the Future

Fazer omdefinierar matien varld som star infor
klimatforandringar och begransade resurser.

Inom ramarna for konceptet Taste the
Future utvecklar Fazer aktivt alternativ till
kakao och nya, innovativa ingredienser. Vi
ar medvetna om hur klimatforandringarna
paverkar forhallandena for kakaoodlin-
garna i framtiden, och malet med

dessa innovationer ar att sdakerstélla
langsiktig motstandskraft och fortsatta
smakupplevelser.

Ar 2025 lanserade vi Fazer Taste the
Future Raspberry Dream - ett lackert
exempel pa innovation bestaende av
ett krispigt ran med lager av hallon-
och vaniljfyllning, tackt med ett
spannmalsbaserat 6verdrag
och helt utan kakao.

Lanseringen markerar

V|

-

en milstolpe som den forsta fullskaliga
produktionen vid Fazers chokladfabrik,
baserad pa tidigare handgjorda spann-
malsprototyper. Produkten starker Fazers
engagemang for en hallbar framtid. Detta
ar en forsmak av vad som kan bli en
typisk smak i framtiden, dar vi har anvant
nordiska spannmal for att skapa en utsokt
och lyxig godsak.
Produktionen i industriell skala
startade 2025 och vi tillverkade 6ver
180 000 ran. Raspberry Dream é&r ett
veganvanligt, kakaofritt vaffelran gjort med
maltat rag fran Lahtis, Finland. Precis som
alla Taste the Future-produkter
kommer ranet att utvecklas

vidare med hjalp av
konsumentfeedback

A,
Ert e vt

" RAseBERRY DREAY g,

som samlas in via QR-koder — med smak
och hallbarhet i centrum.

Ar 2025 blev Fazer det forsta FMCG-
foretaget att introducera Solein®-
baserade Taste the Future-snacks och
havredrycker i USA - en viktig milstolpe i
Fazers mission att skapa goda, naringsrika
livsmedel med lagre miljopaverkan. Solein
ar ett unikt protein som produceras
av Solar Foods genom en banbrytande
fermenteringsprocess med luft och
elektricitet.

Taste the Future ar inte bara en
produktfamilj — det &r ett bevis pa
Fazers engagemang for att leda foran-
dringen i livsmedelsindustrin och ge
konsumenterna mojlighet att vara med
pa resan mot en mer hallbar framtid.




FAZER
AR 2025

STRATEGI

VAR
VERKSAMHET

HALLBARHET
PA FAZER

FINANSIELL
INFORMATION

(WAVASS
KONCERNEN

ARSREDOVISNING
2025

39

MILJIOINFORMATION

Resurser och cirkular ekonomi

Varje ar gar en tredjedel avden mat som
produceras globalt till spillo. Att minimera
matsvinn a@r avgorande for att motverka
klimatforandringar och andra negativa
miljoeffekter.

77

Vi anvander enbart certifierade
eller atervunna fiberbaserade
forpackningsmaterial.

Ett av de centrala malen i Fazers hallbarhetsagenda
ar att minska undvikbart matsvinn, och detta
engagemang driver dven vara innovationer. Vi
utforskar nya anvandningsomraden for matsvinn
och utvecklar produkter som stodjer den

cirkulara ekonomin. Att minska matsvinn ar nara
sammankopplat med forpackningslosningar

som skyddar produkterna under transport och
bevarar deras farskhet och attraktionskraft for
konsumenterna.

Forhallningssétt och mal

Vart engagemang for att framja cirkular ekonomi
och minska avfall beskrivs i var hallbarhetspolicy.
Dessutom anger vi i var QEHS-policy malen

for att minska undvikbart matsvinn och framija
hallbara forpackningslosningar. Fazers atagande
for materialeffektivitet illustrerar ytterligare vart
fokus pa resurseffektivitet. Detta ramverk vagleder
vart arbete och sakerstaller att vi minimerar
miljopaverkan och kontinuerligt optimerar vara
processer.

Matsvinn

Minskning av matsvinn forblir ett viktigt tema for
alla vara affarsomraden och anlaggningar. Vi har
som mal att halvera matsvinnet till 2030 jamfort
med referensaret 2020, och vi arbetar malmedvetet
for att na dit. Initiativet omfattar hela koncernen
och foljs upp varje manad pa fabriks-, affarsenhets-

och affarsomradesniva. Minskningen av
matsvinn ar dessutom kopplat till vart
prestationsbaserade bonussystem.

Forpackningar

Fazers Forpackningsvision 2030 betraktar

forpackningar som en del av naturens

kretslopp. Med detta i atanke utformar vi vara

forpackningar for cirkular ekonomi enligt

Forpackningsvision 2030. Vart mal ar att

minska mangden forpackningsmaterial utan

att kompromissa med kvaliteten, samtidigt

som vi Okar atervinningsbarheten och framjar

anvandningen av innovativa material som ar

atervinningsbara, ateranvandbara och férnybara.
Genom att utveckla nya I6sningar och vilja

ratt material minimerar vi matsvinn och minskar

forpackningarnas miljopaverkan — utan att

kompromissa med den hoga kvaliteten pa vara

produkter. Fazer har ambitiosa och matbara mal

for forpackningar, exempelvis att sakerstalla

att 100 procent av vara forpackningar ar

atervinningsbara till 2030, samt att minska olika

forpackningsmaterial bade i absoluta ton och

per ton salda produkter.

Atgirder och framsteg

Matsvinn
Ar 2025 minskade Fazer mangden undvikbart
matsvinn med 12 procent jamfort med
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foregdende ar och med 24 procent jamfort
med referensaret 2020. Denna forbattring ar
resultatet av ett kontinuerligt dagligt fokus pa
matsvinn och specifika projekt som starker
den operativa effektiviteten i hela Fazers
verksamhet.
Under 2025 fokuserade varje affarsomrade
pa att minska matsvinnet.
Viktiga initiativ inkluderade:
 Fazer Konfektyr: Lansering av nya produkter
och koncept, sasom Fazer Choco Moka,
ett initiativ for att minska matsvinn i
Gateau-bageributikerna samt optimerad
ombearbetning av overskottsprodukter
eller produkter som inte uppfyller de strikta
kvalitetskraven. Dessutom utvecklades nya
anvandningsomraden for sidostrommar
inom livsmedelsindustrin.
 Fazer Bageri: Uppdaterat Svinntalko-
koncept for forsaljning av produkter
bakade dagen innan till rabatterat pris
i Fazers butiksbagerier, med fokus pa
operativa forbattringar som effektivare
produktionsplanering.
* Fazer Lifestyle Foods: Forbattrad
produktionseffektivitet for vaxtbaserade
drycker.

Vi fortsatter att utforska okad anvandning
av sidostrommar, sdsom havreskal och vetekli.
Degsvinn ar fortfarande en betydande kalla
till matsvinn for Fazer och ar kopplat till hoga
produktionsvolymer. Fazer Konfektyr har i
artionden ateranvant ravaror sa effektivt som
maijligt, och dessa insatser kvarstar.

(" cAse )

Lero waste-konceptet

i Fazers butikshagerier
och Gateau-butfiker minskar
matsvinnet avsevart

Innovativa losningar och konsument-
engagemang minskar matsvinnetivara
hantverksbagerier.

Ar 2025 fornyade Fazer Svinntalko-konceptet
i sina butiksbagerier och borjade erbjuda
produkter bakade féregaende dag till
40 % rabatt under hela dagen. Detta 6kade
forsaljningen av dverskottsprodukter utan
att paverka den ordinarie forsaljningen och
breddade samtidigt kundbasen. Framfor allt
minskade matsvinnet med upp till 70 % i de
bagerier som anammade det nya konceptet.
Svinntalko-konceptet lanserades i mindre
skala i augusti 2025 &ven i Gateau-butiker i
Finland och Sverige och gardagens produkter
borjade séljas med 40 % rabatt. Feedback fran
bade kunder och personal anvandes till att
finslipa konceptet under pilotfasen. Nu finns
overskottsprodukterna i Gateau-butikerna
tillgangliga direkt vid 6ppning och utgor ett
synligt inslag i utbudet. Dessutom far osalda
produkter en extra forsaljningsdag.
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Fazer Upcycled-programmet, som drivs av
Fazers forsknings- och innovationsenhet Fazer
Lab, har varit avgorande for att skapa en ram
for innovationer kring matsvinn. Det tredriga
programmet, som lanserades 2023, syftar till
att hitta och utveckla mervardesskapande
|6sningar for att utnyttja sidostrommar
fran livsmedelsproduktionen, forbattra
resurseffektiviteten och minska matsvinnet.
Dessa losningar kan omfatta nya prototyper
for framtida hallbara konsumentprodukter,
ingredienser eller tillampningar utanfor
livsmedelsindustrin. Under 2025 fortsatte vi
att utforska mojligheter att foradla vetekli och
sidostrommar fran konfektyrproduktionen.

Dartill fortsatter Fazer att implementera
nya forsaljningsstrategier for produkter
som narmar sig bast fore-datum eller som
inte uppfyller vara strikta kvalitetskrav.

Dessa atgarder ar avgorande for att né vara
hallbarhetsmal och skapa en mer hallbar
vardekedja.

Forpackningar

Som en del av vart dtagande for ansvarsfulla
inkop har vi vidtagit atgarder for att minska
forpackningarnas miljopaverkan.

Vi har natt ett av vara forpacknings-
relaterade mal: att senast 2026 anvanda
certifierade eller atervunna fiberbaserade
forpackningsmaterial. Detta omfattar
fiberbaserade forpackningsmaterial som

papper, kartong och wellpapp i vara produkter.

Aven om inte alla produkter kommer att
bara certifieringslogotyper, garanterar vi

FORPACKNINGSMATERIAL*
FORMAT FOR ATERVINNINGSBARHET

87°% 89% 100%

2024 2025 2030
MAL

* FORPACKNINGSMATERIAL AVSETTT FOR ATERVINNING
FASTSTALLS PA FORPACKNINGSMATERIALNIVA.
MED ATERVINNINGSBAR AVSES EN ATERVINNINGSGRAD
PA OVER 70 %.

ANVANT
FORPACKNINGSMATERIAL

1%

FORNYBARA
MATERIAL

63 %

14 %
63 %

@ riBER PLAST @ GLAS @ METALL

Matsvinn och avfallsfraktioner

Ton 2025 2024 2023
Direkt till djurfoder 994 1975 3452
Sidostrommar dirigerade till energiproduktion 26674 32220 37129
Sidostrommar dirigerade till foderproduktion 56 322 59 446 44 068
Ovriga fraktioner, t.ex. komposterat biologiskt avfall 928 1974 3127
Deponi* 332 252 295
Total mangd sidostrommar i produktion 84919 95616 87776
Atervunnet avfall 2747 4129 5195
Forbrant avfall med energiatervinning 2121 2 444 1778
Total méangd ofarligt avfall 5200 6824 7268
Forbrant farligt avfall med energidtervinning 28 16 19
Forbrant farligt avfall utan energiatervinning 6 7 1
Deponi av farligt avfall och 6vriga fraktioner 20 41 32
Total mangd farligt avfall 55 65 52
;?zzlurzggﬁd sidostrommar och avfall fran Fazers 90173 102 505 95 096
tJonnc;ﬂkbart matsvinn/produktionsvolym (kg/producerat 36 98 107
Donationer*** 663 222 552

*Kan innehalla andra avfallsfraktioner an matsvinn
*Exkluderar kvarnsidostrommar

***Ett satt att minska pa matsvinn, raknas ej med i malet for matsvinn
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Ramaterial

2025 2024 2023
Ramaterialanvandning (ton) 490 740 519 399 502 811
Ramaterialanvandning/produktionsvolym (ton/ 107 117 112

producerat ton)

efterlevnad genom att enbart kopa material
fran certifierade leverantorer.

Fazers Forpackningsvision 2030 anger vara
mal. Vara framsteg sedan referensaret 2018
inkluderar:

« Minskning av plast med 14 % (13 %)

* Minskning av fiberbaserade
forpackningsmaterial med 0,4 % (0,2 %)

« Minskning av metall med 5,4 % (5,3 %)

Ar 2025 anvinde Fazer totalt 4,4 kg (5,0 kg)
forpackningsmaterial per ton salda produkter.
Under aret genomforde vi flera initiativ for att
minska mangden forpackningsmaterial:

* Forbattrad och forenklad struktur for
displayn for Karl Fazer chokladkakor, vilket
sparar 9 300 kg wellpapp arligen.

* Optimerad forpackningslinje for Karl
Fazer Thins chokladkakor, vilket mojliggor
anvandning av dtervinningsbar plast och
sparar 3 400 kg fiberbaserat material samt
900 kg metall.

* Optimerad design for displayn for Fazer Aito
Choco Oat Drinks, med dubbel funktion for
logistik och butiksupplagg, vilket minskar

materialanvandningen. Innovationen
belonades med ScanStar- och WorldStar-
priserna.

Vi ar pa god vag mot vart mal att ha
100 % &tervinningsbara forpackningar till
2030 - 89 % (87 %) av vara forpacknings-
material var atervinningsbara 2025.
Exempelvis har forpackningen for 15
godispésar, inklusive Assa och Tutti Frutti,
overgatt fran multimaterial till monoplast for
att forbattra atervinningsbarheten.

Fazer har ocksa 6kat andelen atervunnet
material i sina forpackningar, och brickorna for
Wiener Nougat och marmelader tillverkas nu
av 100 % atervunnen plast, vilket sparar 15 500
kg ny plast.

Dessutom har vi fortsatt att utveckla
vara IT-system for att uppfylla EU:s krav pa
utokat producentansvar (Extended Producer
Responsibility, EPR), vilket innebaér att
producenter ansvarar for atervinning av alla
forpackningsmaterial som de slapper ut
pa EU-marknaden. Vi har utokat verktygets
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Ar 2025 inledde Fazer ett samarbete med Teerenpeli
Bryggeri & Destilleri for att utforska innovativa sétt
att anvinda brodsvinn i bryggning.
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Fazer har framgangsrikt kommersialiserat
utseendemassigt operfekta men annars fullt
atbara produkter med populira godsaker sasom
Fazer Mystery Mix Choco.

funktioner, som nu omfattar enheterna ”
Vaxtbaserade drycker och Fruit i Finland.

Avfall

Ar 2025 uppnédde vi konkreta resultat inom
avfallsminskning. Under aret forbattrade

vi var avfallshantering och atervinning
genom investeringar i ny utrustning for
avfallsinsamling, utbildning och inférande av
nya rutiner for avfallshantering. Exempelvis
har vi vid Fazers huvudkontor i Vanda placerat
separata insamlingskarl for plast och kartong
i kontorsutrymmen, motescentret, Fazer
Experience besokscentret och pausrummen
i konfektyrfabriken. Vid bagerierna har vi hojt
nivan i avfallshierarkin genom att atervinna
matolja till vegetabilisk atervunnen olja for
skogsindustrin.

Fazer Upcycled-
programmet
utvecklar losningar
som afervinner
sidostrommar fran
produktionen fill att
minska matsvinn.
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Social informé

Vi stravar efter att ha
en positiv inverkan pa
manniskor genom att
framja valbefinnandet
hos vara medarbetare
och konsumenter samt
sakerstalla ansvarsfulla _
verksamhetsmetoderi hela
var leveranskedja.

Egen personal

Vi framjar en
arbetsplats dar varje
.y individ kanner sig

| trygg, inkluderad

_ och har magjlighet att
2% ) utvecklas.

Frekvensen av olyckor som Totala frekvensen
leder till sjukfranvaro (LTAF) registrerade olyckor (TRIF)
ar2025 ar2025

2,0 11,9

Langsiktigt mal: noll arbetsolyckor (LTAF och TRIF)

Arbetstagare i
vardekedjan

Vi har forbundit

oss att respektera
manskliga rattigheter
och sakerstalla rattvisa

/ arbetsvillkor i vara
.-Ievera nskedjor.

[
F - - ¥
| rLaf e
4

*‘\

Underteckningsgrad av Andel av kakaon som
Uppforandekod for leverantorer anskaffades genom vara egna
(SCoC) ar2025 odlarprogram ér 2025

3%

Vart mal ar att mojliggora
direkta atgarder for att forbattra
vdlmaendet i kakaosamhallena.

90 %

Mal: 100 % senast 2030

(3 ad I 7! W
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SOCIALINFORMATION
Egen personal

Vi framjar en arbetsplats dar alla kédnner sig
trygga, inkluderade och har mojlighet att
utvecklas. En av vara centrala viarderingar,
Nordisk frihet, speglar vart engagemang for
autenticitet och valfrihet.

77

Ar 2025 lanserade Fazer ett tvadrigt
Business Graduate-program

for att attrahera och utveckla
nyutexaminerade talanger till att
vixa fill framtida ledare inom Fazer.

En arbetsmiljo som framjar mangfald

och inkludering ar en av Fazers viktigaste
framgangsfaktorer. Genom att framja mangfald,
jamlikhet och valbefinnande fostrar vi en kultur
dar passion och syfte mots for att skapa positiv
forandring. Nar manniskor kanner sig trygga att
vara sig sjalva kan de na sin fulla potential, bidra
med olika perspektiv och skapa grogrund for
verklig innovation.

Vi gor vart yttersta for att minimera risker som
kan paverka vara medarbetares halsa och sakerhet.
Arbetsmiljo, halsa och sakerhet ar viktiga delar av
vart arbete for att framja var hallbarhetsambition
Manniskor och valbefinnande.

Vid slutet av 2025 hade Fazer 5 630 anstallda i
8 lander. Den storsta andelen av vara medarbetare,
3 925, arbetade i Finland, foljt av Sverige med 1193
anstallda och Lettland med 375 anstallda.

Ungefar 4 600 personer bidrog till var
verksamhet inom transport, underhall,
administration och teknisk support, aven om de
inte var direkt anstallda av Fazer. For att mota
utmaningen med att hitta kvalificerad arbetskraft
anvander vi ibland bemanningsfirmor, sarskilt
inom produktion och var Fazer Retail-verksamhet,
dar personalomsattningen ofta ar hog.

Forfaringssatt och mal

Mangfald och inkludering

Manniskor och valbefinnande ar ett av Fazers
centrala fokusomraden inom héallbarhet. Vart
holistiska ramverk for valbefinnande framjar en
balanserad syn pa individens valbefinnande.
Fazers uppforandekod fastslar grundlaggande
principer for manskliga rattigheter och en
respektfull arbetsmiljo fri fran trakasserier.

Dessutom lyfter var hallbarhetspolicy fram
Manniskor och valbefinnande som en av de framsta
prioriteringarna i vart hallbarhetsarbete.

Vi stravar efter att varje ar forbattra vart
engagemangsindex, som ar medeltalet av alla fragor i
var arliga medarbetarundersokning, samt drivkraften
for Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI).

Sakerhet

Fazers sakerhetsvision ar att bli det sakraste
livsmedelsforetaget i Nordeuropa, och den

bygger pd den grundlaggande tanken om att

alla olyckor kan forebyggas. Vi stravar efter noll
arbetsplatsolyckor och prioriterar forebyggandet

av arbetsrelaterade sjukdomar och halsoproblem.
Sakerhet ar integrerad i vara medarbetarincitament,
vilket understryker dess betydelse i hela
organisationen.

Vart atagande och véra principer for hantering
av arbetsmiljo och arbetssakerhet beskrivs i Fazers
policy for kvalitet, livsmedelssakerhet, miljo och
arbetsmiljo (Quality, Food safety, Environment, and
Occupational Health and Safety, QEHS-policy). Vi
driver vart arbete for en sundare arbetsmiljo inom
ramarna for One Fazer-sakerhetsprogrammet,
med syfte att skapa en systematisk, disciplinerad
och konsekvent sakerhetskultur i hela foretaget.
Dessutom har vi implementerat ledningssystemet
ISO 45001 inom var konfektyrverksamhet, Fazer
Kvarn i Finland samt pa alla vara bagerier i Sverige,
vilket sammanfattat omfattar 52 procent av
medarbetarna pa vara produktionsanlaggningar.

Fazers sakerhetsagenda drivs av forebyggande
atgarder som ar integrerade pa alla nivaer i
organisationen. Vi satter tydliga forvantningar pa
sakert beteende, betonar riskidentifiering och
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engagerar regelbundet medarbetare genom
sakerhetsdialoger, sakerhetspromenader
och inspektioner. Rapportering av sakerhets-
observationer hjalper oss att upptacka och
atgarda otrygga forhallanden innan olyckor
intraffar.

Regelbundna sakerhetsdiskussioner inom
teamen och 6ppen kommunikation skapar forum
for engagemang och for att oppet lyfta fram och
|6sa sakerhetsfragor, medan standardiserade
riktlinjer sakerstaller efterlevnad i alla lander.
Medarbetarrepresentanter stodjer aktivt halso-
och sakerhetsarbetet genom kommittéer,

MEDARBETARNAS
ALDERSFORDELNING

48 %

@ UNDER 30 AR
30-50 AR
@ 50 AR ELLER ALDRE

utredningar, kampanjer och utbildningar. Fazers
ledning har en central roll genom att forega med
gott exempel och engagera teamen i att bidra
till sakerhetsarbetet, vilket starker en kultur dar
sakerhet ar ett gemensamt ansvar.

Utbildning och kompetensutveckling

Fazer stodjer sina medarbetares professionella
utveckling genom regelbundna processer som tar
hansyn till bdde organisatoriska och individuella
behov. Personliga utvecklingssamtal, som halls
en eller tva gdnger per ar beroende pa roll, hjalper
vara medarbetare att identifiera och planera

MEDARBETARNAS
KONSFORDELNING

39 %

61 %

@ KVINNOR 3 41
MAN 2 212
@ £ ANGIVEN 7

sina egna utvecklingsmojligheter. Pa en
mer overgripande niva granskar vi behov for
utveckling och framtida kompetenser inom
ramarna for arliga kompetensgenomgangar
och planering for eftertradare, vilket
sdkerstéller att var kompetensutveckling och
-planering ar i linje med foretagets strategi.
De professionella utvecklingsmaojligheterna
ar strukturerade kring 70-20-10-modellen,
var huvudsakliga modell for [arande och
utveckling. 70-20-10-modellen betonar att
det mesta larandet sker genom det dagliga
arbetet och samarbete med kolleger och

MEDARBETARE PER LAND*

2%

7%

21%

5630

70 %

@ rINLAND 3925 LITAUEN 25
SVERIGE 1193 DANMARK 17

@ LETTLAND 375 NORGE 5

@ ctsTLAND 85 POLEN 5

* ANTAL MEDARBETARE VISAS
SOM ANTAL ANSTALLDA

andra intressenter. Cirka 70 % av larandet sker
inom ramarna av praktisk erfarenhet och att l6sa
verkliga utmaningar, 20 % fran interaktioner
med andra sdsom feedback, coachning och
mentorskap, och 10 % fran formell utbildning
eller kurser. Vart mal ar att sakerstélla effektivt
larande och engagemang genom dialog och
samarbete.

Atgirder och framsteg

Mangfald och inkludering
Som en del av vart atagande for att framja
medarbetarnas valbefinnande, mangfald och
inkludering vidtog Fazer under aret flera DEI-
initiativ.

Fazers forsta DEI-dag arrangerades 2025
och markerade en milstolpe i vart atagande for
att framja mangfald, jamlikhet och inkludering.
Evenemanget med temat “Sparked by our
difference” belyste hur bakgrundernas mangfald
kan bidra till engagemang, valbefinnande och
strategisk framgang. Vi amnar fortsatta arrangera
DEI-dagen i framtiden, medvetna om huren
mangfald av bakgrunder och perspektiv framjar
tillvaxt bade for individen och organisationen.

Mangfald ar en viktig del av Fazers rekry-
teringspraxis. Vi stravar efter att skapa team med
en mangfald av egenskaper, inklusive kon, alder,
nationalitet, utbildning och forméagor. Utdver
ovriga rekryteringskriterier ska mangfald vara en
integrerad del av alla rekryteringsprocesser och
-beslut. Varje rekrytering ska aktivt bidra till en
mangsidig teamstruktur. Vara riktlinjer betonar
vikten av att minska omedvetna fordomar i
rekrytering och identifiera kandidater med den
basta kompetensprofilen.
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For att framja mangfald i rekrytering
fokuserade vara initiativ 2025 pa att skapa en
plan for att framja DEI inom organisationen,
samla data om internationella talanger, granska
kandidatupplevelser, forbattra inkluderingen i
arbetsplatsannonser och utbilda rekryterande
chefer i DEl och fordomar.

Under aret genomforde vi aven en nulagesanalys
av DE| baserad pa befintliga data och insikter fran
intervjuer med interna nyckelpersoner. Pa basen
av analysen arrangerades en workshop med Fazers
ledningsgrupp for att definiera DEI-prioriteringar
och fokusomraden, med starkt engagemang
fran hogsta ledningen. Vi utbildar ockséa vara
medarbetare i DEI-fragor for att framhéava temats
betydelse pa Fazer. Vid slutet av 2025 hade 79
procent av alla Fazer-medarbetare genomgatt en
specifik DEI-utbildning,

Sakerhet
Ar 2025 byggde Fazer vidare p& den grund som
lades med de tio grundlaggande sakerhetsreglerna
aret innan och tog ett viktigt steg mot att integrera
sdkerhet annu tydligare i var kultur.

Under aret uppgick frekvensen av olyckor
som leder till sjukfranvaro (Lost Time Accident
Frequency, LTAF) till 2,7 (4,0), medan var totala
frekvens av registrerbara olyckor (Total Recordable
Incident Frequency, TRIF) var 11,9. Den goda
utvecklingen var ett resultat av konsekventa
proaktiva sakerhetsdialoger och sakerhetsrundor,
som samtidigt starkte den sakerhetskultur som
byggts upp under de senaste aren.

Fram till 2025 var var primaéra sakerhetsindikator
LTAF, som har minskat stadigt tack vare vart
systematiska arbete for att forbattra sakerheten.

( case )

Fazer firade sin
forsta DEl-dag

Under DEI-dagen delade Fazers
medarbetare fran olika bakgrunder
sina personliga upplevelser om hur
inkludering framjar valbefinnande och
inspirerar till innovation.

Genom att hylla mangfald, jamlikhet och
inkludering som en central del av foretagets
kultur, lyfte den forsta DEI-dagen i maj 2025
fram den rika mangfalden av nationaliteter
och kulturer inom Fazer.

Forutom en paneldiskussion med
deltagare fran olika bakgrunder betonade
foretagsledningens anforande Fazers
engagemang for att skapa en arbetsplats
dar alla kan blomstra. En extern talare
inspirerade ahorarna genom att lyfta fram de
konkreta affarsfordelarna med att omfamna
DEI och understrok dess varde i dagens
konkurrensutsatta landskap.

Som ett foretag som fokuserar pa
matupplevelser ar Fazer engagerat i att
forstd konsumenternas olika bakgrunder och
spegla denna mangfald i sina team. Genom
att framja inkludering och vardesatta olika
perspektiv starker foretaget kreativitet och
driver innovationsbaserad tillvaxt — och lagger
en hallbar grund for framtiden.

r

‘ v
-, o
Som en del av var DEI-dag ordnade vi en fototavling dar medarbetare fick dela
nagot personligt — for vi ar alla unika och vara olikheter bidrar till att starka vara
team. Det har fotot vann tavlingen, och berattar en hjartevarmande historia om en
medarbetare som fann sin livspartner pa Fazer. Bild: Tapio Bergstrom
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' 2 Vi stravar efter noll olyckor. Var sakerhetskultur ar val
S etablerad och vi investerar kontinuerligt i att forbétira

n ytierligare.

LTAF registrerar dock inte mindre incidenter, som
fortfarande innebar risker for vara medarbetare.
Dessa mindre incidenter utgor upp till 75 procent
av alla fall. For att sdkerstalla att ocksa dessa
incidenter noteras, inforde vi 2025 TRIF som en
nyckelindikator for sakerhet.

Genom att bredda vart fokus kan vi upptacka
risker tidigt, agera proaktivt och framja en sakrare
arbetsmiljo for alla.

Som en del av vara forebyggande
sdkerhetsatgarder implementerade vi en
strukturerad process for att identifiera och
hantera potentiella fall av allvarliga incidenter
eller dodsfall (Significant Incident or Fatality,
SIF) - situationer som hade kunnat leda till svar
skada eller dodsfall.

Ar 2025 lanserade Fazer en koncern-
overgripande process for hantering av halso-
och sakerhetsrisker. Syftet ar att standardisera
hur arbetsplatsrisker identifieras, bedoms
och atgardas. Det datadrivna och proaktiva
forhallningssattet till riskhantering mojliggors
av vart centraliserade digitala verktyg for
risksparning. Arbetssattet skapar 6kad
transparens, battre samarbete och en kon-
sekvent sakerhetskultur i hela organisationen.

Utbildning och kompetensutveckling

Ar 2025 deltog Fazers medarbetare i genomsnitt
i 5,7 timmar utbildning. 89 procent av alla
tjansteman forde ett arligt utvecklingssamtal
med sin chef.

Fazers medarbetare deltar i bade allman
sdkerhetsutbildning pa koncernniva och lokal
sakerhetsutbildning som ar relevant for deras
roller och arbetsuppgifter. Dessa utbildningar

genomfors under arbetstid, med undantag for
de onlineutbildningar kring sdkerhet som maéste
slutforas innan tilltrade till vara anlaggningar.
Medarbetare som arbetar inom produktion
deltar dartill i arliga repetitionsutbildningar,
och kvalifikationer for vissa hogriskarbeten ska
fornyas regelbundet, bland annat kvalifikationer
for heta arbeten, arbete i trdnga utrymmen,
arbete pa hojd samt arbete under férhallanden
dar elsdkerhet bor beaktas.

Under aret fokuserade var kompetens-
utveckling pa teman som ledarskapsutveckling
och vara Ledarskaps hornstenar, forandrings-
ledning, artificiell intelligens (Al), miljo,
halsa och sakerhet samt hantverksbakning,

Nya utbildningsteman for 2025 inkluderade
bland annat kompetensutveckling inom
processindustrin, tekniska fardigheter for
produktionspersonal inom Fazer Bageri Finland
samt ledarskapskommunikation och utveckling
av samarbete mellan team.

Under aret introducerade vi Fazers Ledarskaps
hornstenar, grundlaggande principer for gott
ledarskap, for att stodja implementeringen
av var strategi samt utveckla och framja en
resultatorienterad kultur. Ledarskapsprinciperna
fungerar som gemensamt ramverk och som en
kompass for vara ledare och chefer i hur vi leder
for att skapa forutsattningarna for prestation,
engagemang och foretagskultur. Principerna ar
nu integrerade i alla vara ledarskapsutbildningar
och inforlivas aven i andra centrala HR-processer
| organisationen.

For att starka var kompetens inom
forandringsledning lanserade vi 2025
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programmet ChangeMakers. Deltagarna
i programmet forses med verktyg for
god forandringsledning och utbildas i
att stoda ledare i forandringsprocesser.
De erbjuder vagledning, ramverk och
kommunikationsstrategier for att leda
forandringar och stoder ledare i att fordjupa
insikten om hur férandringar paverkar Fazer.
2025 lanserade Fazer ocksa ett tvaarigt
Business Graduate -program for att attrahera
och utveckla nyutexaminerade talanger med hog
potential, och forse dem med de fardigheter och
erfarenheter som kravs for att vaxa till framtida
ledare inom Fazer. Programmet fokuserar pa
marknadsforing, ekonomi och forsaljning -
centrala omraden for Fazers kommersiella
och strategiska framgang. Det omfattar tre
atta manader langa rotationer, varav minst en
internationellt, vilket ger deltagarna bred och
tvarfunktionell erfarenhet av Fazers verksamhet.
Under 2025 fylldes 55 procent av
tjanstemannapositionerna internt. Intern
rotation - bade permanent och tillfallig — ar
fortsattningsvis en viktig del av medarbetar-
utvecklingen och erbjuder varierade mojligheter

samt breddar perspektiven i hela organisationen.

Anstallningsvillkor och ersattning
Over 81 procent av Fazers medarbetare
omfattas av kollektivavtal. For 6vriga faststalls
anstallningsvillkoren genom individuella
forhandlingar baserade pa standardavtal och
lokal arbetsratt.

Enligt avtalet om det europeiska foreta-
gsradet (EWC) héller Fazer arliga moten med
medarbetare. Syftet med EWC ar att framja

aktiv diskussion mellan foretagets ledning och
medarbetare fran alla Fazers verksamhetslander.
Dessa moten fokuserar pa gemensamma fragor
som paverkar arbetstagarnas anstéallningsvillkor.

Som en del av vart strategiska mal att framja
en resultatorienterad kultur stravar vi efter att
skapa en positiv medarbetarupplevelse med
hjalp av moderna HR-praxis. Detta inkluderar att
utveckla vara ersattnings- och beloningsmetoder
for att starka prestation, rattvisa och transparens.

Fazer har fortsatt att ta viktiga steg
for att forbattra rattvisa och transparens
i ersattningarna. Information om
ersattning och formaner delas 6ppet med
medarbetare via Fazers intranat och lokalt pa
produktionsanlaggningarna.

2025 inforde Fazer en teknisk [6sning for att
analysera och hantera lonejamlikhet. Losningen
gor det mojligt att identifiera och atgarda
oforklarliga loneskillnader samt stodja rattvis
lonesattning, till exempel vid rekrytering. For att
sdkerstalla basta mojliga analys fortsatte vi ocksa
att forbattra kvaliteten pa var data.

Vi forbattrade ocksa vara rekryteringsrutiner
genom att forbjuda frdgor om kandidaters
nuvarande eller tidigare |6ner. Fran borjan av
2026 kommer de flesta platsannonser i Fazers
lander att innehalla en del om ersattning,
vilket starker vart dtagande for I6nerattvisa och
transparens.

Fazers fokus pa resultat och prestationer
aterspeglas aven i vart ersattningssystem. Den
totala ersattningen for en Fazer-medarbetare
speglar individuell prestation och/eller
foretagets eller verksamhetens prestation,
exempelvis genom incitamentsutbetalningar,

av tjainstemannapositionerna tillsattes internt pa Fazer ar
2025. Intern rotation ar fortsattningsvis en viktig del av

medarbetarnas utveckling och bidrar till var konkurrenskraft.
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karriarutveckling och meritokningar. Vi erbjuder

Ledningens aldersférdelning, %

Aldersfordelning koncernanstillda, %

aven beloningar for att uppméarksamma enastaende Under30  30-50 Over50 Under30  30-50 Over50
prestationer pa mer ad hoc-basis. Styrelsen 0%  25% 75 % Ledning 0% 60%  40%
Som en del av Fazer Recognition Reward har Koncernens ledningsgrupp 0% 0% 100% Seniora tjznstemin e — —
cirka 40 medarbetare i Fazers verksamhetslander
fatt monetara beléningar, medan 6ver 1500 har Tansteman 127 o1 % L%
fatt icke-monetéra beléningar sdsom biobiljetter Ledningens kénsfordelning, % Arbetare 4% 43 % 23 %
och presentkort. Fazer uppmarksammar ocksa Kvinnor Miin
medarbetare som agerar exceptionellt val i linje
med Fazers varderingar och beteenden genom Styrelsen 38 7% 63 7%
arliga utmarkelser som Rooster Award och Best Koncernens ledningsgrupp 5 S
Employee Award (Baltikum). Olycksfallsfrekvens
Rattvis och transparent ersattning kommer Antal olycksfall per miljon
att fortsatta vara ett viktigt fokusomrade under Konsfordelning koncernanstallda, % arbetstimmar 2025 2024 2023
2026, och Fazer planerar bland annat att ge Kvinnor Main Fazer Bageri 17 47 32
tillgdng till numeriska data om genomsnittliga Ledning 46 % 54% Fazer Konfektyr 44 26 78
efséttningsnjvéer for liknande roller inom ramarna Seniora tjansteman 58 % 42 % Fazer Lifestyle Foods 0] 40 6,4
for respekt for dataskyddsregler. : o
Tjansteman 60 % 40 % Ovriga 6,4 4.4 49
Arbetare 62 % 38 % Total i koncernen 2,7 4,0 51
Medarbetare och typ av anstillning
TOTALT FINLAND SVERIGE LETTLAND ESTLAND LITAUEN OVRIGA LANDER
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Antal medarbetare* 3411 2212 2516 1403 578 614 211 164 75 10 18 7 13 14
Typ av anstéllning
Fast anstalld 3022 2022 2200 1274 530 567 192 150 70 10 18 7 12 14
Visstidsanstalld 205 117 133 56 48 47 19 14 4 0 1
Tillkallas vid behov 184 73 183 73 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Heltidsanstalld 2254 1927 1638 1201 308 532 210 163 67 10 18 7 13 14
Deltidsanstalld 1157 285 878 202 270 82 1 1 8 0 0 0 0 0

* Omfattar inte personer som ej angett kon
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SOCIALINFORMATION
Arbetstagare i vardekedjan

Vi forbinder oss till att skapa en rattvis och
hallbar leveranskedja genom att uppratthalla
hogsta kvalitetsstandarder for ravaror och
tillampa ansvarsfulla affarsmetoder i varje del
av var verksamhet.

9?9 | Viarrangerade en avancerad
utbildning for var inkdpsfunktion
om manskliga rattigheter och
miljomassiq due diligence

samtf lanserade ett verktyg for

att identifiera och bedoma 18
hallbarhetseffekter.

Vi ar medvetna om att de val vi gor i
leveranskedjan paverkar manniskor, samhallen
och miljon. Vi har atagit oss att upphandla
material och ravaror pa ett rattvist och hallbart
satt, respektera manskliga rattigheter och
sdkerstélla rattvisa arbetsforhallanden.

Forfaringssatt och mal

Leverantorsrelationer och riskhantering
Hallbarhet &r integrerat i vara leverantors-
relationer och i var riskhantering. Ar 2025 hade
90 procent (89 procent) av vara leverantérer,
berdknat utifran utgifterna, undertecknat
Fazers uppforandekod for leverantorer
(Supplier Code of Conduct, SCoC). Vart mal
ar att 100 procent av leverantorerna ska ha
undertecknat uppforandekoden senast 2030.

Processen for att godkanna nya leveran-
torer borjar med ett sjalvutvarderingsformular.
Utvalda leverantorer genomgar dartill
revisioner som omfattar kvalitet, livsmedels-
sakerhet, arbetsmiljo och arbetsvillkor. Om
en ravara bedoms ha kanda hallbarhetsrisker
genomfors en sarskild hallbarhetsgranskning
som en del av leverantorsutvarderingen.

Vi héller ocksa &rliga méten med vara mest
strategiska leverantorer, dar hallbarhet ar en
central punkt pa agendan. Detta sékerstaller
en kontinuerlig dialog och samarbete kring
aktuella hallbarhetsfragor och framjar
kontinuerliga forbattringar i leveranskedjan.

Fazer anvander aven Supplier Ethical Data
Exchange (Sedex)-néatverket for att utvardera

leverantorer, vilket stodjer en malinriktad och
riskbaserad overvakningsstrategi.

Manskliga rattigheter i leveranskedjan

Fazer har forbundit sig till att f6lja en policy
for manskliga rattigheter och atagit sig att
respektera och uppratthalla dessa i enlighet
med FN:s vagledande principer for foretag och
méanskliga rattigheter (UN Guiding Principles
on Business and Human Rights, UNGPs). Var
uppforandekod for leverantorer faststaller
grundlaggande krav for vara leveranskedjor
och betonar arbetstagarnas rattigheter, rattvis
behandling utan diskriminering, forbud mot
barnarbete och tvangsarbete, respekt for
foreningsfrihet samt riktlinjer for arbetstid och
lon.

Vi har forbundit oss att strava efter
kontinuerliga forbattringar och ar medlemmar
i Nordic Business Network for Human Rights
samt FN:s Global Compact European Peer
Learning Group on Business and Human
Rights.

Vi har specifika certifieringsstandarder och
leverantorsprogram for ravaror som ar kritiska
eller bedoms innebéara hoga risker, sasom
kakao.

Kakao

Fazers kakaovision representerar vart
langsiktiga atagande till att forbattra
forhallandena inom kakaoproduktion och
sakerstalla att all kakao som anvands i vara
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HALLBAR KAKAO,
STATUS

44 %

ODLARPROGRAM

RAINFOREST ALLIANCE ELLER
FAIRTRADE CERTIFIERAD

COCOA HORIZONS PROGRAM

produkter kommer fran hallbart férvaltade
kakaokallor. All var kakao kommer antingen
fran Fazers egna odlarprogram i Nigeria,
Elfenbenskusten och Ecuador, genom
héllbarhetsprogrammet Cocoa Horizons, eller
ar certifierad av Rainforest Alliance.

Inom ramarna av vara egna odlarprogram
kan vi forbattra sparbarheten och rikta vara
stodinsatser till de bonder som odlar kakao.
Vara program implementeras enligt Fazers
kakaostandard, som omfattar 24 kritiska och
92 grundlaggande indikatorer.

Vara odlarprogram fokuserar pa fyra
nyckelteman: barnarbete, avskogning,
levnadsinkomst och minskning av
koldioxidutslapp. Malet ar att sakerstalla
lonsam odling, forbattra valbefinnandet
i kakaosamhallena och framja respekt
for planeten och dess naturresurser. For
att uppna dessa mal implementerar
odlarprogrammen system for 6vervakning och
forebyggande av barnarbete (Child Labour
Monitoring and Remediation System, CLMRS)
och bidrar till att framja valbefinnande genom
olika atgarder, sdsom att betala premier
till odlare, tillhandahalla utbildning i goda
jordbruksmetoder och infora system for
avfallshantering.

Som en viktig del av Fazers
kakaoodlarprogram genomfor en oberoende
tredje part arliga verifieringar enligt en
rigoros metodik, strukturerad i en trearscykel.
Det forsta aret gors den mest omfattande
bedomningen, medan omfattningen av
utvarderingar under foljande ar beror pa
resultatet av de tidigare utvarderingarna.
Verifieringen omfattar olika delar av
leveranskedjan, inklusive leverantorer,
kooperativ eller inkopsombud samt odlare.

Fazer stodjer aven samhallsprojekt, sasom
skolor och halsovard, och deltar i initiativ som
starker kvinnors stallning.

Atgirder och framsteg
Leverantorsrelationer och riskhantering
Under aret var hallbarhet en bestdende punkt
pa agendan for vara moten med leverantorer.
| enlighet med den strukturerade processen

kakaoodlare ingar i Fazers odlarprogram
i Nigeria, Elfenbenskusten och Ecuador.
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PR Fazer utforskar alternativ till kakao och har provat
produktion av cellodlad kakao.

(Supplier Relationship Management, SRM),
diskuterades héllbarhet aterkommande
med 76 av vara strategiska leverantorer.

Vi genomforde 18 revisioner med fokus

pa kvalitet och livsmedelssakerhet samt
fem hallbarhetsgranskningar och moten
som fokuserade pa de riskomraden som
identifierats i var konsekvensanalys.

Maénskliga rattigheter i leveranskedjan
Under 2025 utbildade vi var inkopsfunktion
i manskliga rattigheter och miljomassig due
diligence och introducerade ett verktyg som
hjalper ansvariga att identifiera nyckelfragor i
varje inkopskategori, med hansyn till 18 sociala,
miljomassiga och samhalleliga konsekvenser.
Vi ar engagerade i ansvarsfulla affars-
metoder genom att proaktivt forbereda oss for
direktivet om foretagens héllbarhetsrelaterade
aktsamhetsplikt (CSDDD). Vi har starkt
anpassningen till frivilliga standarder som
OECD:s vagledning for aktsamhetsprocesser
och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

Kakao

En ny trearscykel i verifieringsprocessen for
Fazers kakaoodlarprogram inleddes i slutet av
2024 och fortsatte under 2025. Oberoende
revisorer besokte leverantorer, kooperativ
och gardar i alla vara tre kakaoproducerande
lander. Resultaten var mycket positiva i
Ecuador, dar inga korrigerande atgarder
kravdes. | Nigeria identifierades en kritisk
fraga gallande odlarregistret, vilket kravde
en atgardsplan. | Elfenbenskusten noterades

flera brister kopplade till utbildning och
processer, vilket belyser de mera omfattande
lokala utmaningarna i landet. Korrigerande
atgarder foljdes upp under aret, och
verifieringen slutfordes i december néar vi
mottog ett intygsbrev. En ny, mer fokuserad
verifieringsrunda inleddes i slutet av 2025.

| borjan av 2025 besokte representanter
fran Fazer delstaten Cross River i Nigeria,
en av vara storsta kakaoregioner. Teamet
besokte kakaosamhallen och traffade
leverantorspartners samt odlare for att
diskutera deras erfarenheter av Fazers
kakaoodlarprogram, med sarskilt fokus pa
fragor som barnarbete och avskogning.
Delegationen bekantade sig aven med sociala
projekt som Fazer finansierar, sdsom initiativ
for rent vatten och stod till skolor.

Fazer utfardade ocksa en gemensam
deklaration med United Nations Industrial
Development Organization (UNIDO) f6r
att samarbeta kring ett tvaarigt projekt —
“Partnerships for Sustainable, Inclusive and
Circular Supply Chains” — som har som syfte
att stodja kakaoodlare i Ecuador att starka sina
fardigheter for att forbattra sparbarhet och
hallbara affarsmetoder.
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Konsumenter och slutanvandare

Fazer utvecklar hallbara matupplevelser och
skapar forutsattningar for konsumenterna
att fatta informerade val som stodjer deras
valbefinnande och bidrar till gladjestunder.
Samtidigt fokuserar vi minutiost pa hog
kvalitet och framjar en miljomassigt hallbar
verksamhet.

9?2 | Alla vara produktionsanldggningar
har livsmedelssakerhetscertifieringar
i enlighet med Global Food Safety
Initiative.

Som branschledare har Fazer atagit sig att
driva omstallningen av livsmedelssektorn
mot en mer hallbar framtid med hjalp av
innovativa lI6sningar som stodjer ett hallbart
livsmedelssystem, samtidigt som vi prioriterar
konsumenternas behov och smakpreferenser.
Vi stravar efter att erbjuda kostval som
bidrar till individers valbefinnande och
utvecklar produkter med lagre utslapp.
Vi vidtar alla nodvandiga atgarder for att
sakerstalla livsmedelssakerhet och kvalitet
och uppmarksammar vara produkters
halso- och naringsaspekter. Vi ar pionjarer
inom livsmedelsinnovation genom var
FoU-organisation Fazer Lab och langsiktiga
forsknings- och utvecklingsprogram
tillsammans med vara partners.

Forfaringssatt och mal

Halsa och néring
Hallbara produkter och innovationer ar en av
Fazers fyra hallbarhetsambitioner.

Ar 2025 omdefinierade vi detta
fokusomrade for att ytterligare framhéva
betydelsen av att erbjuda produktval som
forbattrar valbefinnandet. Vi stravar efter att
uppna detta genom att:

* erbjuda valmojligheter som framijar
valbefinnande inom varje produktkategori

* uppmarksamma aspekter som
portionsstorlek, oka andelen fullkorn,
minska salt- och sockerinnehallet samt

erbjuda andra halsofordelar som vitaminer,
fibrer och forbattrad fettkvalitet

 0Oka antalet produkter med tillsatta
halsofordelar.

Fazer har en lang historia av att utveckla
produkter med halso- och naringsfordelar.

Vi arbetar nu med att systematisera detta
tillvagagangssatt genom att satta specifika mal
for varje affarsenhet och -omrade.

For att stodja arbetet kring utvecklingen av
de naringsmassiga aspekterna av vara produkter,
har naring integrerats i Fazers langsiktiga FoU-
agenda. Utover naring omfattar agendan aven
innovationer inom spannmalsteknologier, socker
och s6tma, samt framtidssakra proteiner och
fetter. Aven nya vardeskapande l6sningar samt
nytankande losningar relaterade till kakao och
choklad ingér i agendan.

Produktsakerhet och kvalitet
Vart engagemang for kvalitet och
livsmedelssakerhet definieras i var QEHS-
policy (Quality, Food Safety, Environment, and
Occupational Health and Safety), som utgor
ramen for effektiv hantering av kvalitet och
livsmedelssakerhet i all Fazers verksamhet.

Vi arbetar for att sakerstalla forstklassig
sdkerhet och kvalitet pa vara produkter,
och alla vara produktionsanlaggningar har
livsmedelssakerhetscertifieringar (FSSC
22000, BRCGS, IFS) i enlighet med Global Food
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Safety Initiative (GFSI). Vi skyddar dartill
livsmedelssakerheten genom att uppratthalla
hoga kvalitetsstandarder, som understods av
ett stort antal kontroll- och sdkerhetsatgarder.
Inom ramarna for vart koncernévergripande
team for livsmedelssakerhet framjar vi utbyte
av erfarenheter och basta praxis for att stodja
en enhetlig livsmedelssakerhetskultur pa vara
anlaggningar.

Atgirder och framsteg

Halsa och néring

Ar 2025 bérjade vi arbetet med att utveckla
affarsomradesspecifika planer for att framja
halsa och naring. Fazer Bageri Finland inforde
ett mal att 6ka andelen fullkornsbrod i sitt
sortiment till 65 procent till 2030 (57 procent
ar 2025). Fazer arbetar aktivt for att 6ka
konsumtionen av fullkorn och har borjat ange
fullkornsinnehallet pa forpackade brod i
Finland.

Vi har ocksa flera produkter méarkta med
Hjart-symbolen eller Nyckelhalet i var portfol,
vilket indikerar att de ar battre val inom
kategorierna for bageri- och frukostprodukter.
Konfektyrprodukter tillhandahalls i manga
forpackningsstorlekar som lampar sig for olika
konsumtionssituationer och -tillfallen. | vara
vaxtbaserade kategorier berikar vi produkterna
med viktiga naringsamnen for att stodja en
balanserad vaxtbaserad kost.

Produktsakerhet och kvalitet

Ar 2025 uppdaterade vi var QEHS-policy och
kommunicerade den till vara medarbetare. Vi
gor vart yttersta for att sakerstéalla hog kvalitet
och sakerhet i vara produkter genom rigoros
kontroll av varje steg i produktionen. Trots
detta forekom en produktaterkallelse relaterad
till livsmedelssakerhet. Antalet aterkallelser
minskade tydligt jamfort med foregdende ar.

Ansvarsfull marknadsforing

Ar 2025 uppdaterade vi var marknadsforings-
policy for att anpassa den till den

aktuella affarsmiljon och regulatoriska
rekommendationer. Vara reklam- och
marknadsforingsaktiviteter fortsatter att
framst rikta sig till vuxna malgrupper.

Under aret forekom ett fall av avvikelser
fran riktlinjerna gallande marknadskommuni-
kation, relaterat till vilseledande
forpackningsmarkningar.

Vi kommer att fortsatta oka
medvetenheten om dessa fragor inom
foretaget genom vagledning och utbildning.
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Utdver sota lackerheter i manga olika
forpackningsstorlekar erbjuder Fazer ett brett
sorfiment av ndringsmissigt balanserade produlter
som framjar valbefinnande.
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Rapporteringsprinciper och datainsamling

Fazer foljer noggrant utvecklingen av
EU-lagstiftningen och har inlett forberedelser
for att uppfylla de kommande kraven i
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Ar 2025 rapporterar Fazer i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI),
samtidigt som vi integrerar delar av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) i
rapporteringsstrukturen.

Vara forberedelser infor CSRD-kraven
inleddes 2023, da vi genomforde en omfattande
dubbel vasentlighetsanalys (Double Materiality
Assessment, DMA). Analysen uppdaterades
2024. Denna rapport for 2025 baseras pa de
huvudsakliga resultaten fran DMA, och vi kommer
att uppdatera analysen och de vasentliga
frdgorna mer ingdende dd CSRD-regelverket och
de reviderade ESRS-standarderna fardigstalls.

Rapporteringsperioden motsvarar
kalenderaret och Fazers rakenskapsar, 1.1-
31.12.2025. Rapportens omfattning inkluderar alla
verksamhetsstallen och produktionsenheter, om
inget annat anges.

Datainsamling

Alla finansiella uppgifter har samlats in via Fazers
finansiella rapporteringssystem. Alla finansiella
siffror som presenteras i denna rapport grundar
sig pa Fazers reviderade koncernredovisning.
Personaluppgifterna omfattar alla Fazers
verksamhetslander och anstallda. Data

samlas in av Fazers HR-organisation genom

ett centraliserat HR-informationssystem

som tacker alla Fazers verksamhetslander.

| hallbarhetsrapporteringen presenteras

medarbetarrelaterade data i antal anstallda,
medan data i den finansiella rapporteringen i
stéllet presenteras i heltidsekvivalenter (FTE).
Antalet icke-Fazer-personal samlas in via Fazers
sdkerhetssystem och baserar sig pa antalet
tilltraden som beviljats till Fazers lokaler.

Klassificeringen av producerade ton
exkluderar de fraktioner av biprodukter fran
kvarnverksamheten som klassificeras som
oatliga for manniskor. De produktionsvolymer
som anvands for intensitetsberakning
grundar sig pa uppgifter fran Fazers system for
resursplanering (ERP).

Fazers miljoprestanda foljs upp i ett
foretagsspecifikt Excel-baserat verktyg, som
omfattar alla indikatorer som kravs for att
uppfylla kraven i GRI:s universella standarder
2021. Miljouppgifterna samlas in fran alla
Fazers produktionsenheter i Finland, Sverige
och Lettland. Miljouppgifterna, sésom
energianvandning, bransleforbranning,
avfallsfraktionsvolymer, vattenuttag,
avloppsvatten och miljoincidenter samlas in
manatligen.

Fazers utslappsinventarie rapporteras enligt
"Greenhouse Gas Protocol” (GHG-protokollet),
en globalt erkand standard for att berakna
och rapportera utslapp av vaxthusgaser, med
en operativ kontrollmetod. | samband med
faststallningen av de vetenskapligt baserade
malen ar 2021 genomfdrde foretaget en
utslappsgranskning for att bedoma vasentliga
utslappskategorier.

For berakning av utslapp i scope 1
utgors de tillampade utslappsfaktorerna
av en kombination av DEFRA-databasen
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(UK Government GHG Conversion Factors
for Company Reporting, 2025), finska
Statistikcentralens bransleklassificering
och leverantorernas tillhandahallna
utslappsberakningar.

Utslappen i scope 2 har berdaknats
enligt principerna om dubbel rapportering
i GHG-protokollets riktlinjer for scope 2
(marknads- och platsbaserad metod). De
lampliga platsutslappsfaktorerna har erhallits
fran finska Statistikcentralen, Association
of Issuing Bodies (EU Residual Mix) och
Internationella energiorganet (IEA). Fazers
elektricitetsleverantor garanterar den inkopta
fossilfria elektricitetens ursprung via certifikat
och anger utslappsfaktorerna via en offentlig
miljoproduktdeklaration.

De flesta av de scope 3-relaterade
utslappen i leveranskedjan (kategorierna 1,2, 4,
9 och 12) berdknas med en hybriddatametod
som anvander utslappsfaktorer fran
Ecoinvent-databasen (volym) och
Exiobase-databasen (utgifter), samt
vissa volymbaserade leverantorsspecifika
produktdata for koldioxidavtryck. Transport-
och distributionsdata omfattar ingdende
rdvarutransporter, transporter mellan vara egna
enheter samt utgdende leveranser av fardiga
produkter frdn Fazers produktionsanlaggningar
till kunder. Dessutom ingar en uppskattning av
transporten fran butik till konsumtionsplats,
baserad pa produktionsvolymer. Utslappen
fran logistik (transport, lagring och
distribution) berdknas genom en kombination
av utgiftsbaserade faktorer frdn Exiobase-

databasen, DEFRA-databasen och finska
Statistikcentralen.

De aterstdende scope 3-kategorierna
(kategorierna 3,5, 6 och 7) rapporteras med
en kombination av olika utslappsfaktorer.
Uppstromsutslapp fran bransle- och
energirelaterade aktiviteter berdaknas med
en kombination av nationella Well-to-Tank-
emissionsfaktorer. Utslapp fran avfall som
uppstar i verksamheten beraknas med hjalp
av en kombination av emissionsfaktorer fran
DEFRA-databasen och Helsingforsregionens
miljotjansters (HRM:s) projekt Julia 2030.
Utslapp fran affarsresor berdknas av Fazers
leverantor och baserar sig pa resta kilometrar
bade flygande och pa réls och kompletteras
av utslappsfaktorer enligt DEFRA-databasen
i enlighet med tjansteleverantorens val.
Medarbetarnas pendlingsresor beraknas
baserat pa antal anstéllda per land genom
att anvanda utslappsfaktorer fran DEFRA-
databasen och LIPASTO-databasen fran
Teknologiska forskningscentralen VTT i Finland.

Standarder, certifikat och granskningar

Ledningssystem for kvalitet, livsmedelssakerhet,
miljo och arbetsmiljo ar viktiga verktyg for att
driva hallbarhetsarbetet pa Fazers anlaggningar.
Genom platsanpassade ledningssystem stravar
vi efter enhetliga och strukturerade arbetssatt.
Detta arbetssatt utvecklar kompetenser, starker
riskhanteringen och bidrar till att sakerstalla
regelefterlevnad. Certifieringsstatus for alla
Fazers produktionsanlaggningar finns pa

sida 60.
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Fazer-koncernens hallbarhetspolicyer och principer

Policy Centraltinnehall Process for uppfoljning Omfattning Ansvar Tredjepartsstandarder Tillganglighet
Fazers Grundlaggande etiska standarder och Visselblasartjanst, utredningar, Alla Fazer-koncernens Chefsjurist FN:s vagledande principer for foretag Offentlig
uppforandekod principer for etiskt beteende, inklusive styrelserapportering, arsredovisning medarbetare, Fazers styrelse Styrelsen och manskliga rattigheter (UNGP) och
(CoC) manskliga rattigheter, antikorruption och ILO-konventioner
mutor, konsumentsakerhet, efterlevnad av
lagar och regler samt miljoansvar
Uppforandekod for Framst manskliga rattigheter och Leverantdrsengagemang, revisioner och Direkta och indirekta Chef for koncernens FN:s allmanna forklaring om de Offentlig
leverantorer (SCoC) arbetsrattigheter, miljo, arbetsmiljo och granskningar, SEDEX leverantorer samt inkopsfunktion manskliga rattigheterna, relevanta
sakerhet samt affarsetik kontraktstillverkare Fazer-koncernens ILO-konventioner, de tio principerna i
ledningsgrupp Global Compact-ramverket
Hallbarhetspolicy Fazers hallbarhetsprioriteringar, principer ,&rlig hallbarhetsrapportering, granskningar  Alla Fazer-koncernens Chef for kommunikation och Framst FN:s vagledande principer Offentlig
och dtaganden samt hallbarhetsstyrning utforda av hogsta ledningen, uppféljning medarbetare hallbarhet for foretag och manskliga rattigheter
av centrala indikatorer, extern verifiering Fazer-koncernens (UNGP)
av vaxthusgasutslapp och matsvinn ledningsgrupp
Manniskoratts- Grundprinciper for manskliga rattigheter Kanaler for klagomal, utredningar, Alla Fazer-koncernens Chef for kommunikation och Framst FN:s allmanna forklaring Offentlig
policy samt relaterade konsekvenser och rapportering till hogsta ledningen, verksamheter och lander dar hallbarhet om de manskliga rattigheterna,
processer leverantorsengagemang vi ar verksammea, leverantorer Fazer-koncernens ILO:s grundlaggande principer
ledningsgrupp och rattigheter i arbetslivet, FN:s
vagledande principer (UNGP)
QEHS-policy Fazers strategi for och styrning av Interna revisioner, granskning av Alla Fazer-koncernens Chef for kommunikation och ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO Offentlig
(kvalitet, miljo och arbetsmiljo och sakerhet, kvalitet och ledningssystem, externa certifieringar, medarbetare hallbarhet 22000, FSSC 22000, HACCP, BRC, IFS
livsmedelssakerhet livsmedelssakerhet samt miljo uppfoljning av centrala indikatorer och Fazer-koncernens (beroende pa produktionsanlaggning)
samt arbetshalsa och granskningar utforda av hogsta ledningen ledningsgrupp
arbetssakerhet)
Marknadsforings- Principer for marknadskommunikation Interna processer for godkannande, Alla Fazer-koncernens Marknadsforingschef ICC:s kod for reklam och Offentlig
policy och styrning darav efterlevnad av ICC:s riktlinjer medarbetare Fazer-koncernens marknadskommunikation, lokala
ledningsgrupp sjalvreglerande koder
Policy for djurvalfard Minimikrav for djurvalfard som vara Genom Fazers uppforandekod Alla Fazers leverantorer Chef for koncernens De fem friheterna for djurvalfard Offentlig

leverantorer forvantas folja i sin egen
verksamhet och i sin leveranskedja

for leverantorer och koncernens
hallbarhetskrav for ravaror, ingredienser
och produkter

inkdpsfunktion
Fazer-koncernens
ledningsgrupp

enligt OIE - Varldsorganisationen for
djurhalsa
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Intressentengagemang inom hallbarhet

Intressenter Metoder for och organisering av Syftet med Intressenternas Beaktande avintressenternas Administrativ uppfoéljning av

intressentsamarbete intressentsamarbetet prioriteringar och synpunkter i strategin och intressenternas synpunkter
synpunkter affarsmodellen

Konsumenter Caféer, butiksbagerier, bageributiker, Forsta behovet av hélsa, Trygga, hallbart tillverkade och Produktinnovationer, hallbara Insikter rapporteras kvartalsvis till
konsumentservice, onlinekanaler, héllbarhet och bekvamlighet, halsosamma produkter samt forpackningar och 6kad transparens hogsta ledningen, aktiedgarna och
undersokningar, webbplatser, sociala medier, informera om produkter och bekvamlighet och transparens kring hallbarhet styrelsen
forpackningar. Administreras av teamen tjianster, starka fortroendet for
for marknadsforing, konsumentinsikt och varumarket
kommunikation.

Kunder Moten, samarbetsaktiviteter, enkater, Sakerstalla livsmedelssakerhet, Prioritering av hallbara ravaror, Mer ambitiosa standarder for inkop, Intressentoversikten delas arligen
nyhetsbreyv, kundundersokningar. Hanteras av kvalitet och hallbarhet, stérka minskning av utslapp och hallbarhetscertifieringar och storre med styrelsen, vasentliga fragor
Key Account-teamen. relationerna kvalitetskontroll transparens i leveranskedjan eskaleras vidare till affarsomradets eller

-enhetens ledning
Medarbetare Ledningsmodell for individuell prestation, Uppréatthalla vdlbefinnande, En trygg arbetsmiljo, DEl-initiativ, vidareutbildning och Resultaten fran den arliga

Aktiedgare och
finansiella institut

Leverantorer och
tjansteleverantorer

Samhélle (myndigheter
och regeringar,

medier, icke-statliga
organisationer och
lokalsamhéllen)

Universitet,
forskningsinstitut och
startupforetag

medarbetarundersokningar, whistleblowing,
chefskommunikation, personalaktiviteter,
intranat, HR-moten. Administreras av HR och
leveranskedia.

Bolagsstamma, arsrapport, rapporter, moten,
aktieagarnas webbplats. Administreras av
kommunikationsteamet.

Process for hantering av leverantorsrelationer,
moten, avtal, revisioner, uppfoljning.
Administreras av inkopsteamet.

Moten, partnerskap, samarbete,
enkater, evenemang. Administreras av
ansvariga for samhallsrelationer och
kommunikationsteamet.

Forskningskonsortier, samarbeten.
Administreras av forskning- och
produktutvecklingsteamen.

sakerhet och delaktighet,
forbattra fardigheter och
engagemang

Kommunicera om resultat
och prestation, styrning,
hallbarhetsutveckling och
affarsutveckling

Sakerstalla kvalitet,
affarsetik och mojligast liten
miljopaverkan samt vdarna om
manskliga rattigheter

Framja oppenhet,
efterlevnad och samhalleligt
vardeskapande

Framja ett hallbart
livsmedelssystem, skapa
innovationer inom foodtech

karriarmojligheter, mangfald
och inkludering

Langsiktig avkastning, ESG-
prestation och riskhantering

Rattvisa avtal, enhetlig riktlinje
for hallbarhetsarbete och
partnerskap

Forvantningar pé etiska
arbetsmetoder, ledarskap
inom héllbar utveckling och
investeringar i samhallet

Fokus pa innovation med social
och miljomassig paverkan

uppdaterade sakerhetsprotokoll

ESG integrerad i den finansiella
planeringen och uppstéllda
hallbarhetsmal

Starkta ESG-krav for leverantorerna,
gemensamma projekt, genomforda
utbildningar

Transparent hallbarhetsrapportering

Forskning och utveckling med
fokus pa hallbara ravaror och nya
produktionsteknologier

medarbetarundersokningen gas
igenom av ledningen och diskuteras i
teamen. En sammanfattning darav ges
till styrelsen.

Styrelsen gar igenom framstegen
inom ESG tva gdnger per ar, centrala
utmaningar behandlas darefter

Rapport 6ver leverantorernas
efterlevnad ges till ledningen
kvartalsvis, vasentliga risker eskaleras
vidare till affarsomradets eller
-enhetens ledning

Rapporteras till ledningen vid behov

Framsteg inom forskning och
utveckling rapporteras tva gdnger per ar
till hogsta ledningen, aktiedgarna och
styrelsen



Standarder, certifikat och granskningar

Standarder for kvalitet, miljo, halsa och sakerhet Standarder for livsmedelssakerhet Hallbarhet
Medarbetare AOECS SMETA 2 SMETA 4 Rainforest
31.12.2025 ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001 glutenfri ISO 45001 FSSC 22000 IFS BRC RSPO -pillar -pillar Alliance
Fazer Konfektyr
Vanda 628 X X X X X X X
Villmanstrand 423 X X X X X X
Hako (Lahti Crisps) 39 X X X X
FAZER
AR 2025 Fazer Bageri Finland
Vanda 454 X X X
STRATEGI
Lahtis 330 X X
i Villmanstrand 92 X X X
VERKSAMHET Glutenfritt bageri, Lahtis 55 X X X
. Fazer Bageri Sverige
HALLBARHET
PA FAZER Eskilstuna 176 X X X
Lidkoping 145 X X X X
FINANSIELL
INFORMATION Umed 158 X X X X
Fazer Bageri Baltikum
Ogre 374 X X
Fazer Lifestyle Foods
Fazer Kvarn Lahtis 101 X X X X
Fazer Kvarn Lidkoping 80 X X
Koria * X X
Tingsryd 127 X X X

Xylitol Lahtis 33

*verksamheten upphorde i juli 2025
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GRI-standarder for offentliggorande

GRI 2: Allménna uppgifter (2021)

Innehallet finns

Fullstandigt ®

delvis rapporterat ¢ Kommentar

Organisatorisk profil

2-1 Organisatoriska detaljer Corporate Governance Report, s. 67 o Fazersvagen 6
PO Box 4
FI-00941 HELSINGFORS
FINLAND

2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering  Arsredovisning: Bilaga, s. 56 ®

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson GRI index ® Rapporteringsperiod 1.1-31.12.2025.
Rapportens publiceringsdatum: 9.3.2026
Kontaktperson: Joséphine Mickwitz,
josephine.mickwitz@fazer.com

2-4 Omformuleringar av information ® Inga omformuleringar av information har gjorts under
rapporteringsperioden.

2-5 Externa garantier [ En oversiktlig granskning av data for matsvinn och utslapp har
utforts i samband med avtalet om revolverande kreditfacilitet
(RCF).

Aktiviteter och arbetstagare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer Arsredovisning: Fazer 8r 2025, s. 4-5,10-12; ®

Allman information, s. 25; Bilaga, s. 59

2-7 Anstallda /&rsredovisning: Social information, s. 45-46, 50; Bilaga,s.56 @

2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda Arsredovisning: Social information, s. 45; Bilaga, s. 56 o Antalet anstallda som inte ar anstallda har okat med 12 % jamfort
med foregdende rapporteringsperioden.

Styrning

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning Corporate Governance Report, s. 67-71; ®

Financial Review: Board of Directors' Report, s. 87

2-10 Nominering och val av det hogsta styrande organet Corporate Governance Report, s. 68 ®

2-11 Ordforande for det hogsta styrande organet Corporate Governance Report, s. 74 ® Styrelsens ordférande ar inte en ledande befattningshavare i
foretaget.

2-12 Det hogsta styrande organets roll i vervakningen av Corporate Governance Report, s. 68; ®

forvaltningen av effekter Financial Review: Board of Directors' Report, s. 87
2-13 Delegering av ansvaret for forvaltning av effekter Financial Review: Board of Directors’ Report, s. 87; ®

Arsredovisning: Allman information, s. 23, 26



https://www.fazergroup.com/globalassets/fazer-group/pdfs/fazer-annual-report-2025.pdf#page=67
https://www.fazergroup.com/globalassets/fazer-group/pdfs/fazer-annual-report-2025.pdf#page=67
https://www.fazergroup.com/globalassets/fazer-group/pdfs/fazer-annual-report-2025.pdf#page=87
https://www.fazergroup.com/globalassets/fazer-group/pdfs/fazer-annual-report-2025.pdf#page=68
https://www.fazergroup.com/globalassets/fazer-group/pdfs/fazer-annual-report-2025.pdf#page=74
https://www.fazergroup.com/globalassets/fazer-group/pdfs/fazer-annual-report-2025.pdf#page=68
https://www.fazergroup.com/globalassets/fazer-group/pdfs/fazer-annual-report-2025.pdf#page=87
https://www.fazergroup.com/globalassets/fazer-group/pdfs/fazer-annual-report-2025.pdf#page=87
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Fullstandigt ®

GRI-standarder for offentliggorande Innehallet finns delvis rapporterat ¢ Kommentar
2-14 Det hogsta ledningsorganets roll i hllbarhetsrapporteringen  Financial Review: Board of Directors’ Report, s. 87 ®
2-15 Intressekonflikter Corporate Governance Report, s. 68-71,74-76 o
2-16 Kommunikation av kritiska fragor Corporate Governance Report, s. 69-70; ®
Financial Review: Board of Directors’ Report, s. 92
2-17 Kollektiv kunskap hos det hogsta styrande organet Financial Review: Board of Directors’ Report, s. 86 ®
2-18 Utvardering av det av hogst styrande organets arbete Corporate Governance Report, s. 68 o
2-19 Ersattningspolicy Corporate Governance Report, s. 71-72 ®
2-20 Process for att faststalla ersattningar Corporate Governance Report, s. 67, 71-72 o
2-21 Forhallning arlig totalkompensation Corporate Governance Report, s. 71-72 4 Fazer rapporterar den totala ersattningen till koncernchef och
medlemmarna i Fazers ledningsgrupp. Den totala ersattningen
redovisas inte pa grund av ofullstandiga uppgifter gallande
medianen av de anstélldas arliga ersattning.
Strategi, policyer och praxis
2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling Financial Review: Board of Directors’ Report, s. 86; ®
Arsredovisning: Koncernchefens oversikt s. 6-7;
Allman information, s. 21-22
2-23 Policyataganden Financial Review: Board of Directors' Report, s. 86; o Fazers policyer hittas online.
Arsredovisning: Allman information, s. 26; Bilaga, s. 58
2-24 Forankring av policydtaganden Financial Review: Board of Directors' Report, s. 86 ®
Arsredovisning: Allman information, s. 23, 26; Social
information, s. 51; Bilaga, s. 58
2-25 Processer for att dtgarda negativa effekter Financial Review: Board of Directors' Report, s. 91; ®
Arsredovisning: Miljoinformation, s. 36-38, 39-43;
Social information, s. 45-48, 52-53
2-26 Mekanismer for att soka rdd och ta upp problem Financial Review: Board of Directors' Report, s. 92 ®
2-21 Efterlevnad av lagar och forordningar GRI-index ® Det har inte forekommit betydande fall av bristande efterlevnad
av lagar och forordningar under 2025.
2-28 Medlemskap i organisationer Arsredovisning: Allman information, s. 27 ®
Intressentengagemang
2-29 Strategi for att engagera intressenterna Arsredovisning: Allman information, s. 26; Bilaga, s. 59 ® Centrala intressenter har identifierats i samband med dubbel
vasentlighetsanalys.
2-30 Kollektivavtal Arsredovisning: Social information, s. 49 ®
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Fullstandigt ®
GRI-standarder for offentliggorande Innehallet finns delvis rapporterat ¢ Kommentar

GRI 3: Materiellaamnen (2021)

3-1 Process for att faststalla vasentliga amnen Arsredovisning: Allman information, s. 26 ® Mer information online.
3-2 Lista Over vasentliga @mnen ® Mer information online.
3-3 Hantering av vasentliga amnen Arsredovisning: Miljsinformation, s. 29-32, 34-35, 36-38, o Mer information online.

39-43; Social information, s. 45-50, 51-53, 54-55; Bilaga, s. 58

EKONOMISKA STANDARDER
GRI 201: Ekonomisk utveckling (2016)

201-1 Direkt ekonomiskt vdarde som genereras och distribuera Financial Review: Group key figures, s. 98, o
Financial Statements, s. 100;
,&rsredovisning: Fazer ar 2025, s. 5; Strategi, s. 10;
Allman information, s. 25

FAZER
AR 2025

STRATEGI GRI 203: Indirekta ekonomiska konsekvenser (2016)
203-2  Betydande indirekta ekonomiska konsekvenser Financial Review: Board of Directors' Report, s. 81; o
VAR Arsredovisning: CEO's review, s. 6-7; Allman information, s. 25
VERKSAMHET MILJONORMER
GRI 301: Material (2016)
HALLBARHET 301-1 Material som anvants i vikt eller volym Arsredovisning: Miljdinformation, s. 41 ® Uppgifterna galler forpackningsmaterial.
PA FAZER .
GRI1302: Energi (2016)
FINANSIELL 302-1 Energiforbrukning inom organisationen Arsredovisning: Miljsinformation, s. 33 ®
INFORMATION 302-3  Energiintensitet Arsredovisning: Miljsinformation, s. 33 ® Energiintensiteten har berdaknats utifrdn summan av alla

energityper.

GRI303: Vatten och avlopp (2018)

303-1 Interaktion med vatten som en delad resurs Arsredovisning: Miljsinformation, s. 34-35 ®

303-2  Hantering av effekter vid vattenutslapp Arsredovisning: Miljsinformation, s. 34-35 ®

303-3  Vattenuttag Arsredovisning: Miljsinformation, s. 34 o Vattenuttaget ar inte uppdelat efter kalla, men i de flesta fallen
hamtas vattnet fran den kommunala vattenforsorjningen.

303-4  Avloppsvatten Arsredovisning: Miljsinformation, s. 34 ® Avloppsvattnet delas inte upp efter kalla, men i de flesta fallen
gar avloppsvattnet fran produktionen till kommunala avlopp och
hanteras dar.

303-5  Vattenforbrukning Arsredovisning: Miljsinformation, s. 34 o
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Fullstandigt ®
GRI-standarder for offentliggorande Innehallet finns delvis rapporterat ¢ Kommentar

GRI304: Biologisk mangfald (2016)

304-2  Verksamhetens, produkternas och tjansternas betydande Arsredovisning: Miljdinformation, s. 36-37 ¢ Den viktigaste indirekta paverkan pa den biologiska méngfalden
inverkan pa den biologiska mangfalden. sker i leverantorskedjan, i samband med odling av ravaror.

De arter som paverkas, omfattningen av de paverkade omradena,
varaktigheten och reversibiliteten av effekterna rapporteras inte.

GRI 305: Utslipp (2016)

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) Arsredovisning: Miljsinformation, s. 31, 33; Bilaga, s. 56 ® Alla gaser inkluderade eftersom Fazer anvander
koldioxidekvivalenter i berdkningen av utslapp av vaxthusgas
(GHG).

305-2  Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energi (scope 2) Arsredovisning: Miljsinformation, s. 31, 33; Bilaga, s. 56 ® Se kommentar ovan.

305-3  Andra indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) Arsredovisning: Miljsinformation, s. 31, 33; Bilaga, s. 56 ® Se kommentar ovan.

305-4  Intensitet av vaxthusgasutslapp Arsredovisning: Miljsinformation, s. 33; Bilaga, s. 56 ® Se kommentar ovan. Organisationsspecifika matt ar producerade

ton.

GRI 306: Avfall (2020)

306-1  Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad paverkan Arsredovisning: Miljdinformation, s. 39-41, 43 ®
306-2  Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter Arsredovisning: Miljsinformation, s. 39-41, 43 ®
306-3  Producerat avfall Arsredovisning: Miljdinformation, s. 41, 43; Bilaga, s. 57 o
306-4  Avfall som inte behover bortskaffas Arsredovisning: Miljsinformation, s. 41; Bilaga, s. 57 ®
306-5  Avfall som leds till avfallshantering Arsredovisning: Miljsinformation, s. 41; Bilaga, s. 57 ®

GRI1308: Leverantorens miljobedomning

308-1 Nya leverantorer som granskats med hjalp av miljokriterier Arsredovisning: Social information, s. 51 q

SOCIALA STANDARDER
GRI 403: Hilsa och sdkerhet pa arbetsplatsen (2018)

403-1 System for halsa och sakerhet pa arbetsplatsen Arsredovisning: Social information, s. 45 ¢ Medarbetarna som inte ar anstéallda men vars arbete och/
eller arbetsplats kontrolleras av organisationen ingéar ej i den
rapporterade informationen.

403-2  lIdentifiering av faror, riskbedomning och utredning av Arsredovisning: Social information, s. 47-48 ¢ Se kommentar ovan.
incidenter.
403-4  Arbetstagarnas deltagande, samrad och kommunikation om  Arsredovisning: Social information, s. 46 ¢ Se kommentar ovan.

halsa och sakerhet pa arbetsplatsen.
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Fullstandigt ®

GRI-standarder for offentliggorande Innehallet finns delvis rapporterat ¢ Kommentar
403-5  Utbildning av arbetstagare i halsa och sdakerhet pé Arsredovisning: Social information, s. 48 ® Se kommentar ovan.
arbetsplatsen.
403-6  Framjande av arbetstagarnas halsa Arsredovisning: Social information, s. 45-46 ¢ Se kommentar ovan.
403-9  Arbetsrelaterade skador Arsredovisning: Social information, s. 47-48, 50 ¢ Se kommentar ovan. Den totala olycksfrekvensen har rapporterats.

GRI 404: Utbildning och fortbildning (2016)

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r och anstilld  Arsredovisning: Social information, s. 48-49 q Medarbetarkategori och kon rapporteras inte.

GRI 405: Méangfald och lika majligheter (2016)

405-1 Mangfald i ledningsorganen och bland de anstéllda Arsredovisning: Social information, s. 46-47, 50 ¢ Kon och alder rapporteras.

GRI 416: Kundernas hilsa och sikerhet (2016)

416-1 Bedomning av produkt- och tjanstekategoriers inverkan pa Financial Review: Board of Directors' Report, s. 89 ¢ Aggregerad siffra pa koncernniva ej insamlad.

halsa och sakerhet.

416-2 Bristande efterlevnad av bestémmelserna om produkters och  Financial Review: Board of Directors' Report, s. 89; q
tjansters inverkan péa halsa och sakerhet. Arsredovisning: Social information, s. 55

GRI 417: Marknadsfoéring och mérkning (2016)

417-3 Bristande efterlevnad i fraiga om marknadskommunikation Arsredovisning: Social information, s. 55 ®
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MEUR 2025 2024
Omsattning 1188,6 11831
Ovriga rorelseintakter 92 92
Material och tjanster -489,2 -480,9
Personalkostnader -296,3 -299.2
Ovriga rorelsekostnader -278,8 -279,3
Avskrivningar och nedskrivningar -134,4 -87,0
Rorelseresultat -1,0 46,0
Finansiella intakter 6,9 4,4
Finansiella kostnader -9.8 -5,0
Resultat fore skatt -3,9 454
Inkomstskatt -15,2 -10,7
Periodens resultat -19,1 34,7

Hanforligt till moderbolagets aktieagare -19,1 34,7
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Outspatt och utspatt koncernen totalt euro -2,79 5,07

MEUR 2025 2024
Rékenskapsperiodens resultat -19,1 34,7
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar -422 28,5
Omrakningsdifferenser 12,5 -8,3
Inkomstskatt hanforligt till posterna ovan 84 -5,7
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser 0,0 -0,4
Forandring i fonden for verkligt varde 0,2 -12,2
Inkomstskatt -0,0 0,1
Ovrigt totalresultat, efter skatt -21,0 2,0
Summa totalresultat for perioden -40,1 36,6
Totalresultat for perioden hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -40,1 36,6
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MEUR 31.12.2025 31.12.2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 144,3 209,2
Ovriga immateriella tillgdngar 56,6 58,0
Materiella anlaggningstillgdngar 385,3 343,4
Nyttjanderattstillgdngar 53,3 58,1
Langfristiga finansiella placeringar 17,5 17,6
Pensionstillgdngar 0,2 0,2
Uppskjutna skattefordringar 0,5 0,6
Summa anlaggningstillgangar 657,7 687,3
Omséttningstillgangar
Varulager 117,3 101,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 130,1 195,3
Skattefordringar 3,2 2,3
Likvida medel 78,2 78,9
Summa omséttningstillgangar 3289 378,4
SUMMA TILLGANGAR 986,5 1065,6

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 136,8 136,8
Ovriga fonder -1,0 325
Omrakningsdifferens -23,9 -36,4
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1 40,8 1 40,8
Balanserad vinst 370,7 417,1
Summa eget kapital 623,4 690,9
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 74,9 68,2
Uppskjutna skatteskulder 18,1 24,6
Pensionsforpliktelser 2,2 2,2
Avsattningar 22 2,6
Ovriga langfristiga skulder 1,5 1,3
Summa langfristiga skulder 98,9 98,9
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 17,2 33,1
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 2374 237,3
Skatteskulder 6,8 2.6
Avsattningar 2.8 2.8
Summa kortfristiga skulder 264,2 2759
Summa skulder 363,2 374,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 986,5 1 065,6
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MEUR 2025 2024
Kassaflode fran affarsverksamheten
Periodens resultat -19,1 34,7
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 134,4 87,0

Skatter 15,2 10,7

Finansiella intakter och kostnader 29 0,6

Justering av poster utan kassaflodespaverkan eller som inte

tillhor affarsverksamhetens kassaflode -5,3 45
Summa justeringar 147,3 102,9
Forandring av rorelsekapitalet

Minskning (+) / 6kning (-) av varulagret -14,0 6,5

Minskning (+) / 6kning (-) av kund- och 6vriga fordringar 20,5 -5,5

Minskning (-) / 6kning (+) av leverantors- och Gvriga skulder 35 -12,3
Forandring av rorelsekapitalet 10,0 -114
Erhallna rantor 3,1 28
Betalda rantor -4.4 -4.2
Ovriga finansiella intakter och kostnader, netto 0,8 -2.0
Betalda skatter -10,1 -12,9
Nettokassaflode fran affarsverksamheten 1275 10,0

MEUR 2025 2024
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningtillgdngar -74,6 -54,9
Intakter frn forsaljning avimmateriella och materiella tillgdngar 8,2 2,2
Investeringar i langfristiga finansiella placeringar - -0,1
Intékter fran forsaljning av langfristiga finansiella placeringar 0,4 -
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -66,0 -52,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) av langfristiga lan -5,7 -5,7
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga lan -15,0 0,0
Amortering av leasingskulder -14,2 -13,7
Betalda dividender -274 -20,5
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -62,2 -39,9
Forandring av likvida medel -0,7 17,1
Likvida medel 1.1. 78,9 61,7
Likvida medel 31.12. 78,2 78,9
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MEUR 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrdakning och Ionsamhet
Omsattning 1188,6 1183,1 1170,1 112272 991,9
EBITDA, ja mforbar 137,8 141,4 137,1 101,4 1124
EBITDA, jamforbar % 116 % 12,0 % 11,7 % 9,0 % 11,3 %
EBITDA 133,5 133,1 123,6 109,56 97,1
EBITDA % 11,2 % 11,2 % 10,6 % 9,8 % 9,8 %
Rorelseresultat, jamforbar 77,8 75,9 66,8 34,4 53,0
Rorelseresultat, jamforbar % 6,5 % 6,4 % 57 % 3,1 % 5,3 %
Rorelseresultat -1,0 46,0 -81,6 426 36,0
Rorelseresultat % -0,1 % 3,9 % -7,0 % 3.8 % 3,6 %
Rakenskapsperiodens resultat -19,1 34,7 -86,5 16,2 32,0

Kvarvarande verksamheter -19,1 34,7 -86,5 34,2 24,5

Avvecklad verksamhet - - - -18,0 7,6
Rakenskapsperiodens resultat

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -19,1 34,7 -87,2 21,3 299

Hanforligt till innehav utan bestammande

inflytande - - 0,7 -5,1 21
Avkastning pa eget kapital, jamforbar % 8,8 % 8,6 % 6,8 % 1,2 % 5,0 %
Avkastning pa eget kapital, % -29 % 51 % -11,8 % 1,9 % 3,5 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, jamforbar % 10,3 % 9,7 % 7.8 % 3,5 % 51 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,1 % 5,9 % -9,5 % 4,0 % 3,0 %
Finansiell position
Sysselsatt kapital 652,0 734,1 731,7 8925 7134
Rorelsekapital -2,3 50,7 13,8 43,4 4,4
Eget kapital totalt 623,4 690,9 674,8 790,7 873,2
Balansomslutning 986,5 1 065,6 1045,1 1 209,9 1278,2
Nettoskulder 13,8 22.4 419 78,3 -952

MEUR 2025 2024 2023 2022 2021
Skuldsattningsgrad, % 2,2 % 3,2 % 6,2 % 9,9 % -10,9 %
Soliditet, % 63,2 % 64,9 % 64,6 % 65,4 % 68,3 %
Nettoskulder / EBITDA 0,1 0,2 0,5 -0,1 -1,6
Ovriga nyckeltal
Investeringar 74,6 54,9 45,8 59,9 82,1
Affarsverksamhetens kassaflode 127,5 110,0 142.8 72,7 77,5
Jamforbart resultat per aktie, totalt, EUR 8,46 8,59 7,27 221 6,46
Resultat per aktie, totalt, EUR -2,79 507 -12,94 3,17 4,46
Kvarvarande verksamheter, EUR -2,79 5,07 -12,94 5,02 3,60
Avvecklad verksamhet, EUR - - - -1,85 0,86
Dividend / aktie, EUR * 4,50 4,00 3,00 3,00 13,60
Personal, medeltal 4761 4 885 4870 4990 4891
Personal, slutet avdecember 4693 4764 4743 4875 4711

*2025 Styrelsens forslag till bolagsstamman.

Siffrorna for aren 2022-2021 &r kvarvarande verksamheternas siffror. Den ar 2022 salda Ryska verksamheten &r inte inkluderad i den

kvarvarande verksamheten for 2022-2021.
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Rorelseresultat

EBITDA

Jamforelsestorande poster

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt
kapital (%)

Sysselsatt kapital

Rorelsekapital

Omsaéttning + rorelsens ovriga intakter - kostnader -
avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat + avskrivningar och nedskrivningar

Intakter och kostnader, vilka inverkar pa jamforbarheten
mellan perioder pa grund av deras exceptionella karaktar,
storlek och/eller orsak. Dylika poster ar bland annat
omstruktureringsprogram eller rattsfall, forsaljningsvinster
och -forluster, nedvarderingar och deras aterforingar,
forandring av verkligt varde for oppna elderivater,
utvecklingskostnader for molnbaserad programvaror
samt kostnader relaterat till forvarv och avyttring av
verksamheter

Periodens resultat

Eget kapital (i medeltal)

Rorelseresultat

Eget kapital + réntebarande skulder (i medeltal)

Rorelsekapital + immateriella tillgangar + materiella
tillgdngar + tillgdngar med nyttjanderéatt + strategiska
placeringar

Varulager + forsaljnings- och 6vriga fordringar -
avsattningar - inkops- och 6vriga skulder +/- tillgdngar och
skulder relaterat till pensionsarrangemang

Nettoskulder

Skuldséattningsgrad (%)

Soliditet (%)

Nettoskulder / EBITDA

Resultat per aktie

Investeringar

Rantebarande skulder - likvida medel

Nettoskulder

Eget kapital

Eget kapital

Eget kapital + skulder - erhallna forskottsbetalningar

Nettoskulder (i medeltal)

EBITDA

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar
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