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A Tuotekehittdgjamme kokeilevat jatkuvasti
uusia ideoita vastatakseen muuttuviin i
VASTUULLISUUS makumieltymyksiin. Monetyli2 000
doie kuluttajatuotteen valikoimastamme ovat
vuosikymmenten ajan myynnissa olleita
HALLINNOINTI-
Ao rakastettuja klassikoita.
R T Tuttujen suosikkien rinnalla myos
KATSAUS uutuuksilla on merkittava rooli.
Vuonna 2025 toimme kauppoihin
yli 250 uutuustuotetta, jotka saivat
inspiraationsa kuluttajapalautteesta, @ ™~ °* O g TAEN
paikallisista makutottumuksista ja
hyvinvointitrendeista. Ndain pysymme
il askeleen edella siita, mita herkullisuus
KONSERNI tarkoittaa huomenna.
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Fazer lyhyesti

Fazer on Pohjois-Euroopan
johtava kuluttajatuoteyhtio,
joka on tunnettu korkea-
laatuisista makeisistaan,
leipomotuotteistaan ja
kasvipohjaisista lifestyle-
tuotteistaan. Pitkaa historiaansa
ja vahvaa paikallistuntemustaan
hyodyntaen Fazer ilahduttaa
kuluttajia innovatiivisilla ja

rakastetuilla brandeillaan.

MAANTIETEELLINEN JALANJALKEMME

Henkilostoa

8

maassa
tuotantolaitosta

Vientia yli

40

maahan

FAZER MAKEISET

Fazer Makeiset on johtava

toimija Pohjoismaiden suklaa- ja
makeismarkkinoilla. Portfolioomme
kuuluu tunnettuja paikallisia ja
kansainvalisia brandeja, kuten Karl Fazer,
Tutti Frutti, Dumle ja Geisha. Kaikki
tuotantomme sijaitsee Suomessa, ja
vahva osaamisemme takaa laadukkaat
makuelamykset. Tavoitteemme on kasvaa
brandivetoisten innovaatioiden avulla

ja laajentumalla valikoiduille Euroopan

ja Aasian kasvumarkkinoille. Viemme
tuotteita noin 40 maahan ja vahvistamme
asemaamme kansainvalisessa Travel
Retail -liiketoiminnassa. Lisaksi luomme
ainulaatuisia makuelamyksia Fazer

Café -kahviloissamme ja Gateau-
leipomomyymaloissamme.

FAZER LEIPOMOT

Fazerilla on maailmanluokan osaamista
ruis- ja kauraleivonnassa. Olemme
johtava leipomotuotteiden valmistaja
Suomessa seka merkittava toimija
Ruotsin ja Baltian leipomomarkkinoilla.
Fazerin leipomotuotteita valmistetaan
Suomessa, Ruotsissa ja Latviassa.
Yrityksella on myos yhteensa yli 150
myymalaleipomoa Suomessa ja Virossa.
Fazerin leipomotuotteita myydaan yli 20
maassa. Fazer Leipomoiden suosituimpia
brandeja ovat Fazer Puikula, Oululainen
Reissumies ja Pullava, Fazer Leipurit,
Skogaholm, Druva ja Gardesis.

FAZER LIFESTYLE FOODS

Fazer Lifestyle Foods tarjoaa moderneille
kuluttajille laajan valikoiman kasvipohjaisia
tuotteita kaurajuomista aamiaistuotteisiin
ja smoothieihin. Valmistamme Fazer Aito
-brandilla kaurajuomia pohjoismaisesta
kaurasta Tingsrydissa, Ruotsissa. Froosh-
smoothiet sisaltavat ainoastaan hedelmia
ja vihanneksia, ja ne valmistetaan

ilman lisaaineita. Lisaksi Fazer on
merkittava toimija Pohjoismaiden
viljiamyllymarkkinoilla. Kauramyllymme
Lahdessa ja Lidkopingissa tarjoavat
kuluttajille puuroja, mysleja ja muroja Fazer
Alku- ja Frebaco-brandeilla seka toimittavat
teollisuusasiakkaille korkealaatuisia
viljatuotteita ja lisaarvoa tuottavia
ratkaisuja.
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laloudelliset avainluvut

KONSERNIN LIIKEVAIHTO 2025

1188,

MEUR

VERTAILUKELPOINEN EBITDA

137,8

KONSERNIN LIIKEVAIHDON

KEHITYS

2021 2022

1183

2023 2024

VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS
MEUR

KONSERNIN LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN, %

@ Fazer Leipomot
Fazer Makeiset

Fazer Lifestyle Foods

KONSOLIDOIMATON

16 %

47 %

1188,6

VERTAILUKELPOISEN

KANNATTAVUUDEN KEHITYS

MEUR
'\ —
2 A -
c;l —
~ ~
!
Lo
>

2021 2022 2023 2024 2025

@ Vertailukelpoinen EBITDA @ Vertailukelpoinen EBIT

AVAINLUVUT 2025

2025 2024
Konsernin liikevaihto, MEUR 1188,6 11831
Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR 137,8 141,4
Vertailukelpoinen EBITDA-marginaali, % 11,6 % 12,0 %
EBITDA, MEUR 133,5 133,1
EBITDA-marginaali, % 112 % 112 %
Vertailukelpoinen liiketulos, MEUR 77,8 75,9
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, % 6,5 % 6,4 %
Liiketulos, MEUR -10 46,0
Liiketulosmarginaali, % -0,1 % 3,9 %
Tulos ennen veroja, MEUR -3,9 45 4
Tilikauden tulos, MEUR -19,1 34,7
Henkilosto, keskimaarin joulukuu* 4693 4764
Henkilosto, keskimaarin vuoden aikana* 4761 4 885
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % -0,1 % 59 %
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 10,3 % 97 %
Omavaraisuusaste, % 63,2 % 64.9 %
Nettovelkaantumisaste, % 2,2% 3,2 %

*HenkilGstoluvut esitetaan taysipaivaisten tyontekijoiden lukumaarana (FTE)
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KONSERNIJOHTAJA CHRISTOPH VITZTHUM

Yuonna 2025 Fazer eteni vahvasti kohti tavoitteitaan.
Positiivinen kehitys kaikissa liiketoiminnoissa jatkui, vaikka

markkinaymparisto pysyi haastavana.

Miten arvioisit Fazerin kuluneen
vuoden kokonaiskehitysta ja
taloudellista suoriutumista?

Vuonna 2025 Fazer saavutti kaikkien aikojen
korkeimman liikevaihdon ja ennatyksellisen
vertailukelpoisen liiketuloksen. Olen erittain
tyytyvainen siihen, ettd onnistuimme
kasvattamaan tulostamme yli edellisvuoden
ennatystason. Tama myonteinen kehitys ei
ollut itsestaanselvyys, vaan se saavutettiin
maaratietoisella ja kurinalaisella otteella,
vahvoilla ja kohdennetuilla markkinointi-
panostuksilla seka keskittymalla johdon-
mukaisesti toiminnan tehokkuuteen. Vuoden
ensimmainen puolisko oli haastava raaka-
ainekustannusten voimakkaan nousun -
erityisesti kaakaon hinnan jyrkan kallistumisen

— vuoksi. Loppuvuotta kohti Fazer Makeisten tulos

kuitenkin vahvistui. Kilpailun kiristyminen
leipomomarkkinoilla painoi tulosta hieman
viime vuotta heikommaksi ja kasvipohjaisessa
kategoriassa kysynta pysyi edelleen vaimeana
voimakkaan hintakilpailun jatkuessa.

Kun katsot taaksepdin vuoteen

2025, misté olet ylpein?

Vuoden aikana monet asiat tekivat minut
ylpeaksi, mutta ennen kaikkea olen erittain
iloinen siita, etta pystyimme viimeistelemaan
paatoksen investoida 400 miljoonaa euroa
uuteen, huippumoderniin suklaatehtaaseen
Lahteen. Tama merkittava strateginen
investointi tukee seka kotimaista kasvuamme
ettd kansainvalista laajentumistamme

ja on tarkea askel tavoitteessamme

tarjota markkinoiden kiinnostavimpia ja

lavoitteemme on edistda kansainvalista kasvua
tarjoamalla laadukkaita ja ensiluokkaisen herkullisia
tuotteita sekd uusia innovaatioita.
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Uuden suklaatehtaan peruskivi muurattiin
Lahdessa 29.9.2025. Kuvassa oikealta
alkaen paaministeri Petteri Orpo, Fazerin
konsernijohtaja Christoph Vitzthum, Fazerin
hallituksen puheenjohtaja Casper von Koskull,
Lahden kaupunginjohtaja Niko Kyynarainen,
Skanska Suomen toimitusjohtaja Tuomas
Sarkilahti ja Fazerin Vantaan makeistehtaan
paaluottamushenkild Tanja Sallinen.

innovatiivisimpia tuotteita — niin tanaan kuin
tulevaisuudessakin. Paatosta tuki Suomen
hallituksen ratkaisu vetaa pois ehdotuksensa
merkittavastda makeisten arvonlisaveron
korotuksesta.

Mitka olivat vuoden suurimmat riskit
ja haasteet, ja miten hallitsitte niita?

Viimeiset viisi vuotta ovat olleet paaraaka-
aineidemme osalta kustannusinflaation,

hintojen voimakkaan vaihtelun,

saatavuusongelmien ja toimitusketjun hairididen

savyttamia. Viimeisten puolentoista vuoden
ajan meita on lisaksi kuormittanut kaikkien
aikojen korkein kaakaon hintataso. Olemme
mielestani onnistuneet mukauttamaan
johtamistapaamme ja prosessejamme hyvin,
ja pystymme nyt toimimaan huomattavasti
paremmin tallaisessa muuttuvassa
ymparistossa. Kdytannossa tama tarkoittaa,
etta vaikka pitkan aikavalin strategiamme ei
ole muuttunut, suunnittelusyklimme ovat
entistd dynaamisempia, hyodynnamme usein
skenaarioanalyyseja tyokaluna ja tarvittaessa
otamme kayttoon war room -lahestymistavan,
kun jokin asia vaatii paivittaista tai jopa
tuntitasoista seurantaa. Organisaatiomme on
kettera ja sopeudumme nopeasti muuttuviin
tilanteisiin. Siita huolimatta meidan on
pysyttava valppaina ja seurattava tarkasti
markkinakehitysta seka otettava nykyiset ja
potentiaaliset riskit huomioon suunnittelussa.

Mitka ovat liiketoimintanne ensisijaiset
tulevaisuuden kasvun ajurit?

Kuluttajatrendit ja -mieltymykset muuttuvat
jatkuvasti. Ihmiset etsivat yha useammin
uusia elamyksellisia makuja, arjen luksusta ja
hemmottelua seka helposti mukaan otettavia

tuotteita, jotka sopivat kiireiseen elamantapaan.
Tavoitteemme on vauhdittaa kasvua tarjoamalla

erinomaisia makuja, korkeaa laatua ja
innovaatioita. Vahvaa brandiportfoliotamme
hyodyntamalla ja markkinatrendeihin
vastaamalla vahvistamme brandiuskollisuutta
ja tuomme premium-tuotteita kaikkiin

tuoteryhmiimme. Kategorioiden kautta
tapahtuvan kasvun lisdksi, haemme kestavaa
kasvua myos laajentumalla uusille markkinoille
maantieteellisesti.

Millaisia askeleita Fazer ottaa
vahvistaakseen markkina-asemaansa
ja kasvaakseen kansainvalisesti?

Vauhdittaaksemme kannattavaa kasvua
Suomen johtavana kuluttajatuoteyhtiona
vahvistamme edelleen kannattavaa
ydinliiketoimintaamme ja samalla
monipuolistamme valikoimaamme
esimerkiksi lahja- ja sesonkituotteissa.
Tavoitteenamme on myos vahvistaa
asemaamme Ruotsissa hyodyntamalla
luotettuja brandejamme ja korkealaatuisia
tuotteitamme seka vastaamalla kuluttajien
toiveisiin ja tarpeisiin. Kotimaan menestys
tukee kansainvalista kasvua, mika nakyy
erityisesti suklaatuotteidemme ja
kasvipohjaisten juomiemme lanseerauksissa
Keski- ja Ita-Euroopan markkinoille.

Miten ndet markkinoiden
kehittyvan vuonna 2026?

Elintarvikeala on toiminut jo useamman
vuoden ajan vaihtelevassa ja nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa.
Kuluttajien odotukset muuttuvat jatkuvasti,

ja makrotalouden muutokset vaikuttavat
toimialaan. Hintaherkkyys ja arvoon perustuva
ostokayttaytyminen ovat olleet nakyvia
trendeja kaikilla markkinoillamme. Kampanjat
hallitsevat markkinaa, ja kauppojen omat
merkit haastavat edelleen brandituotteita.

7?7 | lahteen

rakennettava
huippumoderni
sullaatehdas on
Fazerin historian
suurin investointi.

Tulevaisuuden nakymat ovat varovaisen
optimistiset: kuluttajien luottamus on
paranemassa ja tydmarkkinat vakautumassa,
vaikka tyottomyys on edelleen korkealla
tasolla, erityisesti Suomessa. Katsomme
luottavaisina vuoteen 2026.

Mitd haluaisit sanoa lopuksi?

Haluan kiittaa kaikkia Fazerin tyontekijoits,
kumppaneitamme, asiakkaitamme ja
kuluttajia kuluneesta vuodesta. Odotan innolla
yhteistyota kanssanne jalleen vuonna 2026.
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Havainnekuva Lahteen rakennettavasta uudesta suklaatehtaasta.
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STRATEGIA

| dhestymistapamme
kuluttajatarpeiden
ymmarfamiseen

Kuluttajatarpeiden ymmartaminen ja
markkinatrendien seuraaminen ohjaa
liiketoimintaamme. Niiden avulla luomme
kestavaa, pitkaaikaista arvoa.

Kuluttaja on strategiamme ytimessa ja vaikuttaa innovaatioihin

ja jatkuvaan arvonluontiin. Hyddynnamme reaaliaikaista data-
analytiikkaa, kuluttajapaneeleja, kyselyita ja sosiaalisen median
sentimenttianalyyseja tunnistaaksemme nousevia trendeja ja
kayttaytymismalleja. Lisaksi Fazer Experience Vierailukeskus, Fazer
Café -kahvilat, Gateau-myymalat ja myymalaleipomot tarjoavat
meille kanavan kuluttajavuoropuheluun. Naiden nakemysten
avulla segmentoimme markkinaa kehittyvien tarpeiden, kuten
helppouden, hemmottelun ja toiminnallisuuden mukaan, mika

mahdollistaa kohdennetun tuotekehityksen ja kuluttajaviestinnan.

Jatkuvalla trendiseurannalla varmistamme brandiemme
merkityksellisyyden ja mukautuvuuden dynaamisilla markkinoilla.
Datalahtoinen lahestymistapa antaa meille valmiudet

tarjota raataloityja ratkaisuja, jotka rakentavat pitkaaikaista
kuluttajauskollisuutta.

Kuluttajatrendit ja niiden vaikutukset Fazerin toimintaan

Kuluttajatrendit

Vastauksemme

Vastinetta rahalle

Helppous ja
monikanavainen
ostaminen

Terveysja
hyvinvointi

Sosiaalisen
median vaikutus

Taloudellisten paineiden, kuten inflaation,
seurauksena kuluttajat ovat tulleet entista
hintatietoisemmiksi ja etsivat parempaa
vastinetta rahoilleen.

Kuluttajat kayttavat useita kanavia — verkkoa,
sosiaalista mediaa ja kivijalkakauppoja -
ennen ostopaatosta ja odottavat niilta sujuvaa
yhteispelia ja helppoa kayttokokemusta.

Kuluttajat tavoittelevat yha terveellisempia
elamantapoja ja tietoista arkea, johon
kuuluu muun muassa ruokahavikin
vahentaminen, kierratys ja luonnollisten,
ravitsevien ruokavalintojen suosiminen.
Kysyntaa ohjaa terveyden, vastuullisuuden ja
hintatietoisuuden yhdistelma.

TikTokin ja Instagramin kaltaiset alustat ovat
kiihdyttaneet kuluttajatrendien muuttumista
merkittavasti, lyhentaen trendisyklit
kuukausista tai vuosista vain paiviin tai
viikkoihin. Naista alustoista on tullut moderni
tuotekehityslaboratorio, ja viraali, visuaalisesti
kiinnostava ja kayttajien luoma sisalto nakyy
suoraan kuluttajien ostopaatoksissa.

Meille tama tarkoittaa, etta vaikka pyrimme
vahvistamaan premium-asemaamme, tarjoamme
samanaikaisesti erilaisia tuoteformaatteja

eri hintapisteissa, jotta kuluttaja saa parhaan
mahdollisen vastineen. Vahvan brandin ja
tuoteinnovaatioiden hyodyntaminen on avain
uskollisuuden sailyttamiseen kustannustietoisessa
markkinassa.

Jatkamme investointeja digitaalisiin kyvykkyyksiin
yhteistyossa asiakkaidemme kanssa seka suoraan
kuluttajille suunnattuihin kanaviin.

Terveyden ja ravitsemuksen osalta pyrimme
auttamaan yksiloita hyvinvointia tukevien
ruokavalintojen tekemisessa. Keskittymalla
annoskoon hallintaan, hyviin ravintoarvoihin

ja terveyshyotyihin, lisaamalla kasvipohjaista
tarjontaa ja ripauksen nautinnollisuutta haluamme
varmistaa, etta jokainen ateria tukee tasapainoista
ruokavaliota merkityksellisella tavalla.

Tama korostaa tarvettamme pysya aina ajan tasalla
kuluttajien mieltymyksista ja sosiaalisen median
trendeista, toimia ketterasti seka kehittaa jatkuvasti
tuotekategorioita ja konsepteja. Uusi joustavasti
toimiva taysin automatisoitu suklaatehtaamme
vastaa naihin kuluttajakayttaytymisen muutoksiin.
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Vaikka makrotalouden indikaattorit osoittivat
hienoista optimismia, kuluttajat olivat edelleen
varovaisia vuonna 2025.
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Fazer toimii makeis-, leipomo- ja kasvipohjaisten
tuotteiden markkinoilla ja on lisaksi merkittava toimija
pohjoismaisilla myllytuotemarkkinoilla. Fazerilla on
vahva asema Suomessa, Ruotsissa ja koko Pohjois-

Euroopassa.

Fazer toimii useissa eri kuluttajatuote-
kategorioissa. Naita ovat suklaat ja makeiset,
leipa ja makeat leivonnaiset seka keksit

ja hapankorput. Yhtio valmistaa myos
kasvipohjaisia juomia, puuroja, mysleja,
granoloita ja muroja - tuotteita, joita
kohtaan kuluttajien kiinnostus kasvaa
jatkuvasti terveyden, vastuullisuuden ja
elamantapavalintojen korostuessa. Jaljelle
jaavaan osuuteen sisaltyy kategorioita, muun
muassa suolaiset valipalat, joissa Fazer
nakee merkittavaa potentiaalia. Fazerilla

on hyva asema markkinoiden kasvavissa ja
kannattavissa osissa, ja silla on erinomaiset
mahdollisuudet markkinaosuuden
kasvattamiseen.

Nykyinen toimintaymparisto
Fazerin tamanhetkinen markkinaymparisto on
dynaaminen, ja sitda muokkaavat muuttuvat

kuluttajamieltymykset ja laajemmat
makrotaloudelliset kehityssuunnat. Vaikka
makrotalouden indikaattorit osoittavat
hienoista optimismia, kuluttajat ovat edelleen
varovaisia, ja erityisesti Suomessa luottamus
on matalalla tasolla. Vahva hintakeskeisyys on
vallitseva trendi kaikilla Fazerin markkinoilla ja
kuluttajat hakevat arvoa, mika johtaa kovaan
hintakilpailuun seka brandituotteiden etta
private label -tuotteiden osalta. Menestys
perustuu korkeaan laatuun, ensiluokkaiseen
makuun ja innovaatioihin seka tehokkaisiin
toimintamalleihin, vahvaan brandiin

ja kykyyn vastata nopeasti muuttuviin
markkinatrendeihin. Nailla osa-alueilla
Fazerilla on erinomaiset edellytykset
vauhdittaa kasvua ja luoda kestavaa arvoa
omistajilleen.
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Fazerin kasvustrategia
pohjautuu syvalliseen
kuluttajaymmarrykseen,
rakastettuihin brandeihin ja
vahvaan markkina-asemaan.
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Missé toimimme ja
miten voifamme
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% Kasvamme O . .
R W Kategoriavalinnat
vilisesti Fazer on sitoutunut vahvistamaan

LIIKE-
TOIMINTAMME

selkeilla

orioriteeteilla asemaansa johtavana pohjoismaisena

Vauhditamme

IE;:‘:,?&Q?: kasvkl;at ;;?S)'m;a'”a kuluttajatuoteyhtiona keskittymalla

VASTUULLISUUS ) kasvua Ruotsissa ja voittavilla ydinkategorioihinsa — makeisiin ja

AEMILLA e konsepteilla leipomotuotteisiin seka kasvipohjaisiin

Northern Magic. ARVOMME: tuotteisiin — varmistaen, etta resurssit
Made Real. Pohjoinen vapaus '

HALLINNOINTI- Hetket, jotka muistetaan Aidot suhteet ja toiminta kohdistuvat liiketoiminnan

RAPORTT!I Jaettu optimistmi Kasvamme Parannamme Rohkea luovuus vaikuttavimpiin osa-alueisiin. Kiihdyttamalla

kannattavasti tuottavuutta ja

volyymikasvua jatkuvan innovaation
avulla voimme tuoda markkinoille uusia

Ruokaa, jolla on merkitys

BRANDI-

kannattavuutta alan

Suomen parhaana
johtavalle tasolle

kuluttajatuoteyhtiona

KAYTTAYTYMISEMME

TALOUDELLINEN

PORTFOLIOMME e . . ..
KATSAUS tuotteita ja mukautua nopeasti kuluttajien
tarpeisiin, mika vahvistaa kilpailuetuamme
Kehitamme Edistamme entisestaan. Tavoitteenamme on
ruokaa ratkaisuna jaluomme

vauhdittaa kasvua tarjoamalla maultaan

ja laadultaan ylivertaisia tuotteita seka
luomalla innovaatioita. Hyodyntamalla

\Y.V' vahvaa brandivalikoimaamme rakennamme
brandiuskollisuutta ja tarjoamme premium-

liiketoiminnan
vastuullisuuden
varmistamiseksi

edellytykset
tuloshakuiselle
kulttuurille &Q
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RUOKAA,JOLLA

ON MERKITYS

tuotteita. Priorisoimme tuoteryhmia,
joissa meilla on vahva asema keskeisten
kuluttajatarpeiden tayttajana. Olemme
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markkinajohtaja herkuttelukategorioissa

ja mukana paivittaisissa aamiais- ja
valipalahetkissa, ja ndemme merkittavaa
potentiaalia funktionaalisissa tuotteissa.
Panostamalla jatkuvasti innovaatioihin ja
uutuuksiin vahvistamme asiakasuskollisuutta
ja brandiarvoa entisestaan. Kiihdytamme
arvonluontia kohdennetuilla yritysostoilla
nykyisilla kotimarkkinoillamme seka

kansainvalisen laajentumisemme tukemiseksi.

Maantieteelliset valinnat

Suomi

Suomi on kotimaamme ja monien ikonisten
brandiemme syntypaikka, ja olemme

selked markkinajohtaja Suomen makeis- ja
leipomotuotemarkkinoilla. Jatkaaksemme
kannattavaa kasvua Suomen johtavana
kuluttajatuoteyhtiona vahvistamme edelleen
ydintoimintojamme ja kiihdytamme vahvojen
osa-alueidemme kasvua. Tavoitteemme

on aina tayttaa ja ylittaa kuluttajien
odotukset. Lisaksi haluamme vastata

entista laajemmin kuluttajien paivittaisiin
tarpeisiin hyodyntamalla vahvuuksiamme

ja monipuolistamalla valikoimaamme
esimerkiksi lahja- ja sesonkituotteissa.
Samanaikaisesti, kun hyodynnamme
ydinliiketoimintojemme tayden potentiaalin,
innovoimme konsepteja, jotka ohjaavat
markkinatrendeja ja luovat kysyntaa
uudenlaisissa kayttotilanteissa.

Kansainvilinen laajentuminen

Olemme sitoutuneet nousemaan

johtavaksi kuluttajatuoteyhtioksi toisella
kotimarkkinallamme Ruotsissa, jossa ndemme
suurta potentiaalia. Tavoitteemme on vahvistaa
asemiamme entisestaan hyodyntamalla
ydinvahvuuksiamme ja luotettujen brandien
seka korkealaatuisten tuotteiden portfoliota.
Haluamme my0s vastata eri kategorioiden
huomiotta jaaneisiin kuluttajatarpeisiin.
Kiihdytamme kannattavaa kasvua Ruotsissa
hyodyntamalla vahvaa perintoamme ja

osaamistamme tarkeimmissa kategorioissamme

seka syventamalla asiakassuhteitamme
tuodaksemme markkinalle laajemman
valikoiman tuotteitamme.

Talla hetkella toimimme Baltian maissa,
Norjassa, Tanskassa ja Puolassa seka viemme
tuotteita maailmanlaajuisesti yli 40 maahan,
ja olemme tarkentaneet prioriteettejamme
kansainvalisen kasvun vauhdittamiseksi.

Menestyksemme nykyisissa toimintamaissamme

luo vahvan perustan kansainvaliselle
laajentumiselle. Tavoitteenamme on hyodyntaa
tuote- ja brandivalikoimaamme korostamalla
ainutlaatuisia tuoteominaisuuksia seka
tarjoamalla suklaatuotteita ja kasvipohjaisia
juomia Keski- ja Ita-Euroopan markkinoille.
Etsimme tehokkaita go-to-market-

strategioita brandikasvun kiihdyttamiseksi.
Hyodynnamme paikallista kuluttajatuntemusta
ja teemme yhteistyota organisaatioiden

kanssa luodaksemme raataloityja strategioita
ja kasvattaaksemme kysyntaa entista
tehokkaammin.

P

Makeisliiketoimintamme kehittyi eritidin hyvin
Ruotsissa, missa Tutti Frutin kysynta kasvoi ja
vuotuinen myynti ylitti 10 miljoonan pussin rajan.
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Tuottavuus ja tehokkuus

Marginaalien nostaminen alan
huipputasolle edellyttaa keskittymista
kasvuun, tuottavuuden parantamiseen ja
operatiivisen tehokkuuden lisaamiseen.
N&ita edesauttavat automaation lissaminen
ja toimintojen virtaviivaistaminen.
Tulevaisuuden kilpailukykymme perustuu
toimitusketjun ja tuotannon kehittamiseen,
missa hyddynnamme edistyksellisia
teknologioita ja vastuullisia toimintatapoja.
Panostaminen digitaalisiin ratkaisuihin ja

Direct-to-Consumer-kanaviin (D2C) vahvistaa

kuluttajasuhteita ja mahdollistaa nopean
reagoinnin markkinatrendeihin.

Tuloshakuinen kulttuuri

Fazer vaalii tuloshakuista kulttuuria, joka
perustuu vastuunottoon ja resilienssiin.
Panostamalla ihmisiin ja yhtenaistamalla
kaytantoja luomme tydympariston, joka
houkuttelee ja sitouttaa alan parhaita
osaajia. Tavoitteenamme on inklusiivinen
tyoymparisto, joka lisaa henkiloston
tyytyvaisyytta ja sitoutumista. Jatkuva
oppiminen jaammatillinen kehittyminen

SUUNNITELMA
ARVONLUONNIN
KIITHDYTTAMISEKSI

Kasvu
kotimarkkinoilla

tarjoavat tiimeillemme tulevaisuuden
taitoja seka edistavat innovatiivisuutta ja
ketteryytta. Sitoutumisemme hyvinvointiin,
monimuotoisuuteen ja osallisuuteen

tukee hyvinvoivaa, huippusuorituskykyista
tyoyhteisoa ja luo perustan pitkaaikaiselle
menestykselle.

Ruoka ratkaisuna litketoiminnan
vastuullisuuden varmistamiseksi

Olemme sitoutuneet rakentamaan
kestavaa liiketoimintaa, joka tukee
pitkaaikaista menestysta ja hyodyttaa seka
yhteiskuntaa etta ymparistoa. Innovoimalla
kestavamman ruokajarjestelman luomiseksi
pyrimme vahentamaan toimintamme
ymparistovaikutuksia ja muutamme
ruokahavikin uusiksi mahdollisuuksiksi.
Toimitusketjumme perustuu
oikeudenmukaisuuteen ja kestavyyteen, ja
varmistamme hankintojen eettisyyden ja
lapindkyvyyden ketjun kaikissa vaiheissa.

Kansainvalinen
laajentuminen
kautta

Arvonluonti
kohdennettujen
yritysostojen

Liiketoiminnan
transformaatiot

Toimitusketjun
tehokkuus ja
automaatio

Digitalisaatio

Organisaation
tehokkuus ja
konsernisynergiat

—
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VAHVUUTEMME

>

77

Selva markkinajohtaja Suomessa ja vahva
markkina-asema Ruotsissa rakastettujen
kuluttajabrandien valikoimalla.

Vahvaa nayttoa kasvusta ja merkittavia
arvonluontimahdollisuuksia kansainvalisen
laajentumisen myota.

Kyky kehittaa kuluttajien tarpeisiin vastaavia
konsepteja ja lanseerata innovatiivisia uusia
tuotteita, esimerkiksi suklaatuotteita, jotka
valmistetaan tulevaisuudessa huippumodernissa
tehtaassa Lahdessa.

Vilja- ja hedelméapohjaisten tuotteiden
takaama hyvd asema kasvavassa terveys- ja
hyvinvointitrendissa.

Kestava liiketoimintamalli, jossa kategorian
johtava kannattavuus ja vahvat kassavirrat tarjoavat
kustannustehokkuuden tuomia lisahyotyja
virtaviivaisen organisaation, konsernisynergioiden
ja uusien teknologioiden avulla.

Kyky edistaa konsolidaatiota ja arvon luontia
yritysostomahdollisuuksien avulla.

Kyky kehittaa
kuluttajien
tarpeisiin vastaavia
konsepteja

ja lanseerata
innovatiivisia uusia
tuotteita kuuluu
ydinvahvuuksiimme.
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Edistysaskeleemme vuonna 2025

Jatkoimme strategiamme
toteuttamista ja edistimme

vuoden aikana useita strategisia

hankkeita.

PRIORITEETTI

Kasvamme kannattavasti Suomen
parhaana kuluttajatuoteyhtiona

Kiihdytamme kannattavaa kasvua
Ruotsissa

Kasvamme kansainvalisesti selkeilla
prioriteeteilla

Vauhditamme kasvua trendikkailla
kategorioilla ja voittavilla konsepteilla

Parannamme tuottavuutta ja
kannattavuutta alan johtavalle tasolle

Edistamme ja luomme edellytykset
tuloshakuiselle kulttuurille

Kehitamme ruokaa ratkaisuna
litketoiminnan vastuullisuuden
varmistamiseksi

ETENEMINEN

Olemme selkea markkinajohtaja Suomen makeis- ja leipomomarkkinoilla. Teimme
investointipaatoksen huippumodernin suklaatehtaan rakentamisesta Lahteen. Investointi vahvistaa
yhtiomme tulevaisuuden kasvua ja mahdollistaa seka kotimaan markkinoilla laajentumisen etta
viennin kasvattamisen.

Erityisesti makeisliiketoimintamme otti maaratietoisia askeleita vahvistaakseen osuuksiaan Ruotsin
markkinoilla ja lanseerasi useita uutuus- ja sesonkituotteita, jotka otettiin hyvin vastaan. Taman
seurauksena liikevaihtomme Ruotsissa kasvoi vuoden aikana 4 prosenttia. Lisaksi kasvatimme
markkinaosuuttamme useissa tuoteryhmissa.

Suklaavalikoimamme ja kasvipohjaiset tuotteemme otettiin erittain hyvin vastaan Pohjois-
Euroopassa. Kasvavan tunnettuuden myota niilla on hyvat edellytykset vahvistaa asemaansa
edelleen eri puolilla Eurooppaa.

Edistimme kestavaa tuotekehitysta tuomalla markkinoille kaakaottomia, viljapohjaisia
makeistuotteita, kuten Taste the Future -tuoteperheen ja siihen kuuluvan Raspberry Dream
-vohvelipatukan. Lisaksi esittelimme Yhdysvalloissa Solein®-pohjaisia valipalatuotteita, mika korosti
sitoutumistamme kasvuun ja tuoteinnovaatioihin.

Tehostaaksemme toimintaamme keskitimme makeisliiketoiminnan, Fazer Lifestyle Foodsin

seka ksylitoliliiketoiminnan varastotoiminnot yhdelle yhteistyokumppanille Suomessa. Lisaksi
paatimme investoida uuteen ERP-jarjestelmaan modernisoidaksemme teknologiaymparistoamme,
lisataksemme tehokkuutta ja tuottavuutta prosessien kokonaisvaltaisella automatisoinnilla seka
valmistautuaksemme uuden suklaatehtaan tuotannon tukemiseen.

Investoimme kriittisiin osaamisalueisiin, joita tarvitaan kasvustrategiamme toteuttamiseksi. Naita
olivat esimerkiksi uusien johtamisen periaatteiden maarittely, muutosjohtamisen kyvykkyyksien
kehittaminen seka tulevaisuuden johtajien jatkuva tukeminen.

Yksi merkittavimmista vastuullisuustyohon liittyvista toimenpiteistamme oli Fazer Leipomoiden
uuden ruisleipalinjan valmistuminen ja kayttoonotto. Uusi tuotantolinja vahentaa merkittavasti
Lahden leipomon energiankulutusta seka konsernin hiilidioksidipaastoja.
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LIIKETOIMINTAMME

Makuelamyksia,

jotka-fuovat iloa

Huippuasiantuntijamme
luovat makuelamyksia, jotka
kunnioittavat perintoamme
ja vastuullisuutta ja vastaavat
kuluttajien muuttuviin
mieltymyksiin — tuoden
samallailoa ja edistdaen
jatkuvaa kasvua.

-------

0630

tyontekijaa
kahdeksassa maassa

Ruotsi

-

Suomi

375

Liettua
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Fazer Makeiset

Fazer Makeiset on Suomen johtava suklaan, makeisten ja
keksien valmistaja, ja se vahvistaa asemaansa niin Ruotsissa

kuin kansainvalisestikin.

Liiketoiminta lyhyesti

Vahvat braindimme seka Fazer Café -kahvilat
Suomessa ja Gateau-myymalat Suomessa ja
Ruotsissa ovat kuluttajien arvostamia. Fazerin
suklaat valmistetaan Vantaan tehtaalla, jossa
valmistetaan vuosittain yli 13 miljoonaa
suklaalevya. Muut makeistuotteemme
valmistetaan Lappeenrannassa. Fazer Makeiset
vie tuotteitaan noin 40 maahan ja toimii myos
kansainvalisessa Travel Retail -markkinassa.

Makeismarkkinat 2025

Korkea kaakaon hinta haastoi
makeismarkkinoita suurimman osan
vuodesta. Kilpailu jatkui kovana: kampanjointi
oli vilkasta, uusia makeiskonsepteja tuli
markkinoille runsaasti ja uudet toimijat
lisasivat alan kilpailupainetta. Suomessa
suklaamarkkina oli alkuvuonna vaisu, mutta

STRATEGIA
KAYTANNOSSA

Lahteen.

piristyi loppuvuotta kohti kampanjoinnin
ansiosta. Suomessa makeismarkkina pysyi
vakaana, kun taas Ruotsissa se kasvoi
voimakkaasti erityisesti irtomakeisten
vetamana. Keksimarkkinassa private label
-keksit ja valipalatuotteet kasvoivat.

Liiketoiminta vuonna 2025

Fazer Makeiset saavutti kaikkien aikojen
korkeimman liikevaihtonsa vuonna 2025.
Chocolate & Snacking -liiketoiminnan kasvu
perustui paaasiassa hinnankorotuksiin,

kun taas myyntimaarat laskivat. Candy-
liiketoiminta menestyi hyvin Ruotsissa ja
Tanskassa, missa muun muassa Tutti Frutti
Remix -pussien myynti oli vahvaa. Fazer Retail,
johon kuuluvat Fazer Café -kahvilat ja Gateau-
leipomomyymalat, kasvoi merkittavasti
Suomessa, mutta jai odotuksista Ruotsissa.

* Fazer teki paatoksen kaikkien aikojen suurimmasta
investoinnistaan: uusi, moderni suklaatehdas rakennetaan

» Fazer Makeiset kasvoi ja saavutti markkinaosuutta Ruotsissa.
* Menestyksekkaita uusien tuotteiden lanseerauksia, kuten
marmeladikuulien kausimakuja, sekda Suomessa etta

Ruotsissa.

OSUUS LIIKEVAIHDON KEHITYS

KONSERNIN
LIIKEVAIHDOSTA

Fazer Makeiset, MEUR

KONSOLIDOIMATON 2021 2022 2023 2024

Vuonna 2026 Fazer Makeiset jatkaa

 vahvan innovaatio- ja uutuustuoteagendansa toteuttamista seka suklaan etta
makeisten osalta

* valikoiman vahvistamista ja monipuolistamista erityisesti lahja- ja
sesonkituotteissa

 keskittymista markkinajohtajuuden varmistamiseen Suomessa seka markkina-
aseman laajentamiseen Ruotsissa ja valituilla kansainvalisilla markkinoilla.

2025
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Fazer Leipomot

Fazer Leipomot on leipomomarkkinoiden johtava toimija
Suomessa, ja silla on vahva asema myos Ruotsissa ja Baltian maissa.

Liiketoiminta lyhyesti

Fazer Leipomot koostuu kolmesta
lilketoimintayksikosta: Fazer Leipomot

Suomi, jonka leipomot sijaitsevat Vantaalla,
Lahdessa ja Lappeenrannassa; Fazer Leipomot
Ruotsi, jonka leipomot ovat Uumajassa,
Eskilstunassa ja Lidkopingissa; seka Fazer
Leipomot Baltia, jolla on leipomo Ogressa,
Latviassa. Liiketoimintaan kuuluu myos 140
myymalaleipomoa Suomessa ja 12 Virossa.

Leipomomarkkinat 2025

Vuonna 2025 Suomen leipomomarkkinan
arvo sailyi edellisvuoden tasolla. Paistomyynti
kasvoi vahvasti ja ruokaisten valipalojen
markkina sailyi ennallaan, kun taas pakatun
tuoreleivan markkina laski. Ruotsin
leipomomarkkina laski hieman sekéa arvossa
etta volyymissa, ja kauppojen omat merkit
kasvattivat osuuttaan. Baltian markkinoita
hallitsee muutama suuri alueellinen toimija.

STRATEGIA
KAYTANNOSSA

Baltiassa kilpailu on ollut vuosia erittain

kovaa hinnan ollessa tarkein ostopaatokseen
vaikuttava tekija. Vahittaiskaupat kaikilla
kolmella markkina-alueella ovat kasvattaneet
private label -tarjontaansa, mika on lisannyt
kilpailua brandituotteiden kanssa.

Liiketoiminta vuonna 2025

Fazer Leipomot Suomen tulos pysyi vakaana,
vaikka alkuvuoden tyotaistelut vaikuttivat
hieman negatiivisesti. Myymalaleipomot
menestyivat erityisen hyvin, padasiassa
vahvojen sesonkituotteiden ja uudistetun
havikkikonseptin ansiosta. Fazer Leipomot
Ruotsin tummat palaleivat, maalaisleivat ja
paahtoleivat kasvoivat, kun taas limppujen
kysynta jatkoi laskuaan. Fazer Leipomot Baltiaa
haastoivat edelleen kiristynyt kilpailu seka
Liettuasta Latviaan tehdyn tuotannon siirron
aiheuttamat operatiiviset ongelmat.

« Myymalaleipomoiden myynnin vahva kasvu Suomessa,
vauhdittajina ainutlaatuinen sesonkivalikoima ja uudistettu

Havikkitalkoot-konsepti.
 Baltian leipomoiden valmistuksen yhdistaminen yhteen
toimipaikkaan Latvian Ogreen saatiin paatokseen.
 Lahden leipomolla kayttoon otettu huippumoderni

ruisleipalinja vahensi Fazer-konsernin paastoja 4,3 prosenttia.

OSUUS LIIKEVAIHDON KEHITYS

KONSERNIN
LIIKEVAIHDOSTA

Fazer Leipomot, MEUR
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KONSOLIDOIMATON 2021 2022 2023 2024 2025

Vuonna 2026 Fazer Leipomot jatkaa

herkullisten ja laadukkaiden tuotteiden valmistusta vahvojen brandien tukemana
kunnianhimoisen uutuustuoteagendansa toteuttamista kaikilla markkina-
alueillaan markkinointitoimenpiteiden ja erinomaisen myymalanakyvyyden tuella
keskittymista erottuvien innovaatioiden ja uusien tuoteformaattien tarjoamiseen
pitkajanteisen vastuullisuustyonsa toteuttamista.



Fazer lifestyle Foods

Fazer Lifestyle Foods tarjoaa laajan valikoiman kasvipohjaisia
tuotteita, aamiaistuotteita ja smoothieita, jotka vastaavat
modernien kuluttajien muuttuviin mieltymyksiin.

Liiketoiminta lyhyesti ja uusien markkinatulokkaiden my6t4, ja
Fazer Aito keskittyy pohjoismaisesta kaurasta myllyliiketoiminnan yritysmyyntimarkkinassa
valmistettaviin kaurajuomiin, gurtteihin ja kasvoi hintapaine. Kuluttajatuotteissa
FAZER ruuanlaittotuotteisiin, ja lisdaineettomat havaittiin sen sijaan arvon laskua, joskin tietyt
VlJQ(());SNA Froosh-smoothiet sisaltavat pelkastaan alakategoriat kuten myslit ja granolat kykenivat
hedelmia ja vihanneksia. Fazer Alku- ja yllapitamaan hintatasonsa. Smoothie-
Frebaco -brandien valikoimaan kuuluu kategoria sen sijaan kasvoi sekda Suomessa etta
SULAUIEE puuroja, mysleja ja muroja. Lisaksi Cereals- ja Ruotsissa.
Kasvipohjaiset juomat -liiketoimintayksikoilla
LIIKE- on monipuolinen B2B-valikoima. Liiketoiminta vuonna 2025
TOIMINTAMME Fazer Lifestyle Foodsin liikevaihto laski edellis-
Kasvipohjaisten tuotteiden vuodesta. Cereals- ja Kasvipohjaiset juomat
VASTUULLISUUS markkinat 2025 -yksikoiden B2B-myynnin pieneneminen
FAZERILLA Fazer Lifestyle Foodsin toimintaymparisto heikensi kokonaistulosta, silla nama segmentit S UIKEVAIHDON KEHITYS
oli edelleen haastava, ja markkinoita leimasi muodostavat suurimman osan liikevaihdosta. KONSERNIN Fazer Lifestyle Foods, MEUR
HALLINNOINTI- vaisu kysynta ja kiristynyt kilpailu keskeisissa Fruit-yksikko kasvoi hieman, ja Kasvipohjaiset LIIKEVAIHDOSTA
RAPORTTI kategorioissa. Suomessa kasvipohjaisten juomat -yksikon kuluttajatuotteiden kysynta 3 S o
juomien markkina kasvoi hieman, ja Fazer lisaantyi onnistuneiden uutuuslanseerausten - « 3
TALOUDELLINEN vahvisti asemaansa kategoriassa. Viljatuotteiden seka kampanjoiden tukemana Suomessa. Fazer E I I
KATSAUS markkinoilla kilpailu kiristyi kapasiteetin kasvun  Aito lanseerattiin myos Saksan markkinoille.

KONSOLIDOIMATON 2021 2022 2023 2024 2025

STRATEGIA * Positiivista kasvua Fazer Aito -kaurajuomille Suomessa ja Vuonna 2026 Fazer Lifestyle Foods keskittyy
KAYTANNOSSA laajentuminen Saksan markkinoille. * vahvistamaan entisestaan seka Cereals- etta Kasvipohjaiset juomat -yksikon
* Fazer Aito -gurttien tuotannon onnistunut siirto Finnish Food B2B-liiketoimintaa, hankkimaan uusia kansainvalisia asiakkaita ja yllapitamaan
Factorylle. vahvaa kumppanuutta nykyisten asiakkaiden kanssa
 Grain-to-deal-prosessin kehitys ja arvoketjun entista parempi * kasvun vauhdittamiseen vahvojen brandien avulla eri kategorioissa
hallinta Cereals-liiketoimintayksikossa. * erinomaiseen myymalanakyvyyteen hyodyntaen brandiensa ainutlaatuisuutta
* Erityisen vahva markkinaosuuden kasvu Froosh-smoothieille « kasvipohjaisten juomien jakelun laajentamiseen valituilla Keski-Euroopan

Ruotsissa. markkinoilla.
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VASTUULLISUUS FAZERILLA

Tulevaisuuden
ruokaa

Tavoillamme viljella, tuottaa ja kuluttaa
ruokaa on merkittava vaikutus
ihmisten hyvinvointiin, ymparistoon

ja yhteiskuntaan. Kehitamme

ruokaa ratkaisuna liiketoiminnan
vastuullisuuden varmistamiseksi.

4%

vahemman paastoja omista
toiminnoista vuoden 2020
lahtotasoon verrattuna
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YLEISET TIEDOT

Vastuullisuus on Fazerin
strategian ytimessa. Se vaikuttaa
kasvuumme, innovaatioihimme
ja hankintapaatoksiimme
pyrkiessamme rakentamaan
kestavaa ja vastuullista
ruokajarjestelmaa.

2?2 | Yksi Fazerin keskeisista
strategisista prioriteeteista on
kehittda ruokaa ratkaisuna
liiketoiminnan vastuullisuuden
varmistamiseksi.

Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuustyon painopistealueet

Kun kohtaamme yha nopeammin muuttuvan

maailman realiteetit, missiomme - Ruokaa, jolla

on merkitys — on entistakin vahvempi.
Tiedostamme, etta tavoillamme viljella, tuottaa

llmasto, luonto ja

ja kuluttaa ruokaa on merkittava vaikutus ihmisten b .

hyvinvointiin, ymparistoon ja yhteiskuntaan. @;) klertotalous
Missiomme ohjaa meita asettamaan Hillitsemme ilmastonmuutosta ja
vastuullisuuden etusijalle kasvustrategiassamme luontokatoa

ja tuotevalikoimassamme. Ymmarramme myos,
ettd maailman suurten haasteiden ratkaiseminen
edellyttaa globaalia yhteistyota, ja siksi tuemme
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG). o .
Olemme maaritelleet ne, jotka ovat tyollemme Vastuulllset tuotteet Ja

kaikkein olennaisimpia. innovaatiot

Yksi Fazerin keskeisista strategisista ValsfiE mre T nevaEiai e
tavoitteista on kehittaa ruokaa ratkaisuna ruokajarjestelman vastuullisuuden
liiketoiminnan vastuullisuuden varmistamiseksi. lisdamiseksi
Haluamme kehittaa ja tarjota vastuullisia
tuotteita ottaen huomioon toimitusketjumme,
henkilostomme ja tuotantotapamme seka
vaikutukset ymparistoon, yhteiskuntaan ja
terveyteen. Pyrimme yhdistamaan vastuullisuuden

Y e T Vastuullinen hankinta
alamme parhaisiin kaytantoihin toimintamme

kaikilla osa-alueilla. Toimitusketjumme on
oikeudenmukainen ja vastuullinen

Fazerin toimintaymparisto pysyi haastavana
vuonna 2025, paaasiassa toimitusrajoituksista ja
epasuotuisista saaolosuhteista johtuvan kaakaon
korkean hinnan seka kuluttajien korostuneen
hintatietoisuuden vuoksi. Vuoden aikana kilpailu
private label -tuotteiden ja brandituotteiden
valilla kiristyi entisestaan kaikissa Fazerin
toimintamaissa, ja useat kansainvaliset toimijat
tulivat markkinoille. Fazerin johto seuraa tilannetta
jatkuvasti ja mukauttaa toimintaa sen mukaisesti. tyokulttuurissa

Ihmiset ja hyvinvointi
Tarjoamme mahdollisuuksia

kehittymiseen modernissa,
turvallisessa ja osallistavassa


https://www.fazergroup.com/fi/vastuullisuus/lahestymistapamme/fazer-ja-ykn-kestavan-kehityksen-tavoitteet/
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Haasteista huolimatta olemme
sitoutuneet vastuullisuuteen ja
pidamme vahvan fokuksen strategisissa
prioriteeteissamme ja tavoitteissamme.
Olemme sitoutuneet jatkuvaan parantamiseen,
ja uudistamme liiketoimintamme jokaista
osa-aluetta rakentaaksemme kestavampaa
tulevaisuutta. Toimintatapamme perustuu
neljaan keskeiseen vastuullisuustyon
painopistealueeseen, joista jokainen
kuvastaa sitoutumistamme vastuullisen
ja oikeudenmukaisen ruokajarjestelman
rakentamiseen.

Ilmasto, luonto ja kiertotalous

Olemme sitoutuneet luomaan pitkaaikaista
arvoa minimoimalla ymparistovaikutuksemme
ja maksimoimalla resurssitehokkuuttamme.
Vahentamalla hiilidioksidipaastoja,

lisaamalla uusiutuvan energian kayttoa ja
ottamalla kayttoon havikkia minimoivia
suunnitteluperiaatteita rakennamme
tulevaisuutta, joka kunnioittaa ja suojelee
luonnonvaroja. Kiertotalouden avulla

luomme kestavia ja joustavia ratkaisuja,

jotka tukevat seka ympariston hyvinvointia
etta lilkketoiminnan jatkuvuutta. Luonnon
monimuotoisuuden strategisen merkityksen
kasvaessa olemme nostaneet luonnon uudeksi
prioriteetiksi vastuullisuusstrategiassamme.

Vastuulliset tuotteet ja innovaatiot
Innovoimme kestavan ruokajarjestelman
edistamiseksi ja pienennamme tuotteidemme
hiilijalanjalkea. Suosimme raaka-aineita, joilla

on matala hiilijalanjalki. Lahestymistapamme
terveyteen ja ravitsemukseen antaa ihmisille
mahdollisuuden tehda hyvinvointia tukevia
ruokavalintoja. Olemme sitoutuneet
vahentamaan pakkausmateriaalien kayttoa
ja kehittamaan kierratettavia ja vastuullisia
pakkausratkaisuja parantaen samalla
jatkuvasti tarjontaamme ihmisten ja
ympariston hyvaksi.

Vastuullinen hankinta

Pyrimme tekemaan toimitusketjustamme
oikeudenmukaisen, kestavan ja vastuullisen.
Teemme yhteistyota viljelijoiden ja toimittajien
kanssa, jotka jakavat arvomme ja tukevat reilua
kauppaa, paikallisia yhteisoja seka eettisia ja
kestavia toimintatapoja. Yhdessa rakennamme
toimitusketjua, joka tukee raaka-aineidemme
tuottajia ja ekosysteemeja, joista he ovat
riippuvaisia.

Ihmiset ja hyvinvointi
Visiomme tulee todeksi henkilostomme
sitoutuneisuuden kautta. Haluamme rakentaa
tyoyhteiso4, jossa jokainen tuntee olonsa
turvalliseksi, osalliseksi ja saa mahdollisuuden
kasvaa. Edistamalla monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja hyvinvointia luomme
kulttuuria, jossa intohimo ja merkitys
yhdistyvat positiivisen muutoksen
aikaansaamiseksi. Taman vision toteuttaminen
vaatii yhteistyota yli toimialojen ja yhteisojen.
Toivotamme kumppanimme, asiakkaamme
ja yhteisot mukaan matkallemme kohti
kestavaa tulevaisuutta.

vahemman valtettavissa
olevaa ruokahavikkia

vuoden 2020

lahtotasoon verrattuna

» Lue lisda osoitteessa fazergroup.com



https://www.fazergroup.com/
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Vastuullisuuden hallinnointi

Hallitus

Hallituksen vastuullisuussponsori

ESG-ohjausryhma

| |

Liiketoiminta-alueet ja konsernitoiminnot

Liiketoimintayksikot ja toimintojen véliset tyoryhmat

Fazerin tyontekijat

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuus on integroitu Fazerin hallituksen
agendalle, ja korkein paatosvalta vastuullisuus-
asioissa on hallituksella. Hallitus arvioi ja
hyvaksyy yhtion vastuullisuustavoitteet,
konsernitason riskiarvion — mukaan lukien
vastuullisuus- ja ilmastoriskit — seka Fazerin
keskeiset vastuullisuusteemat ja raportoinnin.
Hallitus saa neljannesvuosittain katsauksen
vastuullisuustavoitteiden etenemisesta,
saantelyn muutoksista ja trendeista. Vaikka
vastuullisuusasiat sisaltyvat moniin muihin
aiheisiin osana hallituksen saannollista
kokousagendaa, niita kasitelladn myos
vahintaan kahdesti vuodessa erillisena
asiakokonaisuutena.

Hallituksen puheenjohtaja toimii
ymparisto-, sosiaali- ja hallintoasioiden eli
ESG-aiheiden sponsorina ja on yhtion ylin
paatoksentekija ilmastoasioissa. ESG-sponsori
edustaa hallitusta vastuullisuusasioissa ja
vastaa siita, etta vastuullisuustyota johdetaan
tehokkaasti ja etta tavoitteet ja paamaarat
tayttyvat. Hallitus saa saannollisesti paivityksia
yhtion strategisista vastuullisuustoimista,
saantelymuutoksista ja ymparistoon liittyvista
aiheista, mika laajentaa sen tietamysta
olennaisista vastuullisuusteemoista.

Jotta konsernin vastuullisuustavoitteet ja
keskeiset painopisteet saavutetaan, korkein
operatiivinen paatosvalta vastuullisuusasioissa
on Fazerin johtoryhmalla (Fazer Leadership
Team, FLT).

FLT:n alaisuudessa toimii ESG-ohjausryhma,
jota johtaa konsernijohtaja ja jonka jasenina
ovat lilketoiminta-alueiden johtajat, leipomo-

liiketoimintayksikoiden johtajat seka viestinta-
ja vastuullisuusjohtaja. Ohjausryhma kasittelee
strategisia vastuullisuusteemoja ja valmistelee
ne FLT:n paatoksentekoa varten. Lisaksi se
seuraa ja ryhtyy toimiin saantelymuutosten
noudattamiseksi, ohjaa konsernin operatiivista
vastuullisuustyota seka valmistelee asiat ja
linjaukset FLT:n ja hallituksen hyvaksyttavaksi.

Hallituksen ESG-sponsori saa FLT:Ita ja ESG-
ohjausryhmalta tiedon vastuullisuusasioista
jokaisen kokouksen jalkeen ja toimii linkkina
FLT:n ja hallituksen valilla. Hallitukselle
raportoidaan avaintunnuslukujen (KPI)
avulla Fazerin vastuullisuuden keskeisista
tavoitteista ja painopistealueista: paastoists,
ruokahavikista, innovatiivisista tuotteista,
pakkauksista, vastuullisesta hankinnasta,
tyoturvallisuudesta seka monimuotoisuudesta,
yhdenvertaisuudesta ja osallisuudesta (DEI)
vahintaan neljannesvuosittain.

Fazer-konsernin jatkuvaa vastuullisuustyota
johtavat konsernin vastuullisuustiimi
seka vastuullisuus- ja QEHS-verkostot
(Quality, Environmental, Health and Safety),
jotka koostuvat asiantuntijoista kaikista
liiketoiminnoistamme.

Kaikilla mainituilla foorumeilla on
maaritellyt roolit ja vastuut. Lisaksi konsernin
vastuullisuustiimi, liiketoimintojemme
vastuullisuus- ja QEHS-asiantuntijat sekda muut
asiasta vastaavat tiimit johtavat ja kehittavat
vastuullisuustyota.

Liiketoiminta-alueemme vastaavat jatko-
toimien toteuttamisesta ja tulosten seurannasta
omien liiketoimintayksikkokohtaisten tiimiensa
ja eri toimintojen edustajista koostuvien tiimien
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Kurkistus tulevaisuuden makuihin: vaihtoehtona
kaakaolle kdytimme laste the Future Raspberry Dream
-vohvelipatukassa lahiseudulla kasvanutia viljaa.

kautta. Vastuullisuusaiheita, kuten raportointia,
riskienhallintaa, tyoturvallisuuspaivityksia,
henkilostoasioita ja palkitsemiseen liittyvia
aiheita kasitellaan eri toimintojen edustajista
koostuvissa ryhmissa.

Henkiloston edustajat osallistuvat
tyoturvallisuuden hallintajarjestelmien
kehittamiseen esimerkiksi paikallisten
tyoturvallisuuskomiteoiden, tapaturma-
tutkintojen, turvallisuuskampanjoiden ja
koulutusten kautta.

Fazerin vastuullisuustavoitteet ja
painopistealueet ohjaavat pyrkimyksiamme ja
yhteisia toimiamme, kun taas vastuullisuus-
politiikkamme maarittaa sitoutumisemme
vastuulliseen toimintaan integroiden
vastuullisuuden strategiseksi osaksi paivittaista
tyotamme. Ylla mainittujen linjausten lisaksi
vastuullisuustyotamme ohjaavat keskeiset
asiakirjat, kuten Fazer-konsernin ihmis-
oikeuspolitiikka, QEHS-politiikka seka
toimittajien vastuullisuusvaatimukset
(Supplier Code of Conduct) yhdessa
hallintokaytantojemme ja -menettelyjemme
kanssa. Lisatietoja Fazerin vastuullisuustyon
politiikoista ja periaatteista sivulla 58.

Sidosryhmat ja jasenyydet
Sidosryhmayhteistyo

Fazer osallistuu aloitteisiin, kuten YK:n
Global Compact -ohjelmaan. Tuemme Baltic
Sea Action Groupia (BSAG), World Wildlife
Fundia (WWF) ja SOS-Lapsikylaa. Ruotsissa
olemme jasenina vastuullisuusverkostoissa,
kuten Hallbar Livsmedelskedja ja
Livsmedelforetagens Hallbarhetsnatverk

(LI, Ruotsin elintarviketeollisuuden liitto).
Lisatietoja Fazerin sidosryhmista on sivulla 59.

Jasenyydet ja sitoumukset

Olemme aktiivisesti mukana useissa yhdistyk-
siss4, jotka edistavat vastuullista toimintaa
elintarviketeollisuudessa niissa maissa,

joissa toimimme. Lisaksi teemme yhteistyota
jarjestojen kanssa, jotka ovat omistautuneet
tarkeille asioille yhteisdissamme.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessi
ja tulokset

Vuonna 2023 Fazer toteutti
kaksoisolennaisuusanalyysin. Sita paivitettiin
vuonna 2024, jotta vastuullisuustavoitteet
saatiin yhdenmukaistettua yrityksen strategian
ja raportoinnin kanssa. Prosessi sisalsi ulkoisen
datan analysoinnin, sidosryhméahaastatteluja
seka sisaisia tyopajoja kaikilla liiketoiminta-
alueilla. Olennaiset aihealueet vahvistettiin,
ja painopistetta siirrettiin entista
enemman biodiversiteettiin, vesivaroihin
ja saastumiseen. Fazerin johtoryhma on
tarkastanut ja hyvaksynyt arvioinnin tulokset.
Fazer pyrkii varmistamaan, etta
olennaisuusanalyysiprosessi vastaa seka
nykyista liiketoimintaymparistoa etta
laajempaa vastuullisuuskaytantojen ja
-standardien kontekstia. Paivitamme analyysin
ja olennaiset teemat laajemmin, kun CSRD-
saantely ja uudistetut ESRS-standardit on
viimeistelty.
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Vastuullisuustyon painopistealueet

Painopistealueet

Pitkan aikavalin tavoite

Vastuullisuustavoitteet

Toteuma 2025
(edellisvuoden tulos,
jos saatavilla)

ILMASTO,
LUONTOJA
KIERTOTALOUS

VASTUULLISET
TUOTTEETJA
INNOVAATIOT

VASTUULLINEN
HANKINTA

IHMISET JA
HYVINVOINTI

Hillitsemme
ilmastonmuutosta ja
luontokatoa

Kehitamme
innovaatioita
ruokajarjestelman
vastuullisuuden
lisaamiseksi

Toimitusketjumme on
oikeudenmukainen ja
vastuullinen

Tarjoamme mahdolli-
suuksia kehittymiseen
modernissa,
turvallisessa ja
osallistavassa
tyokulttuurissa

42 % vahemman hiilidioksidip&aéstoja (scope 1ja 2) vuoteen 2030 mennessd vuoden 2020 lidhtotasoon
verrattuna

50 % vahemman valtettavissa olevaa ruokahavikkia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020 lahtotasoon
verrattuna

Kierratettavat pakkausmateriaalit 2030 mennessa

Muovin ja metallin kdyton vahentaminen vuoteen 2018 verrattuna

100 % toimittajista on allekirjoittanut toimittajien vastuullisuusvaatimukset vuoteen 2030 mennessa

42 % vahemmaén kasvihuonekaasupéaistoja (scope 3) vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020 ldhtotasoon
verrattuna

Pitkdn tahtdimen tavoitteemme: nolla ty6tapaturmaa (poissaolotapaturmataajuus, LTAF)

Henkiloston hyvinvoinnin jatkuva kehittyminen mitattuna vuosittaisessa henkilostotutkimuksessa

Henkiloston inkluusiokokemuksen jatkuva kehittyminen mitattuna vuosittaisessa henkilostotutkimuksessa

-41% (-34 %)

-24 % (-13 %)

89 % (87 %)

-14 % (-]3 0/o) mMuovVi
-54 % (-5,3 %) metalli

90 % (89 %)

6 % (2 %)

2,7 (4,0)

38 (3,8)

39 (3,8)



Olemme ruokaelamyksia tarjoava yhtio

RAAKA-AINEEMME KORKEALAATUISET TUOTTEEMME JA

Ostamme tarkoin valitsemiltamme 4 700 PALVELUMME KULUTTAJILLE
tavarantoimittajalta palveluita ja noin 5000 Pyrimme aina ymmartamaan ja vastaamaan

raaka-ainetta. Tarkeimmat raaka-aineemme kuluttajien kehittyviin tarpeisiin ja B LN B L I b
ovat viljat, kaakao, sokeri ja maito. mieltymyksiin. Vuonna 2025 toimme Tuemme paikallisia yhteisoja ja
kauppoihin yli 250 uutuustuotetta. vuonna 2025 maksoimme:

FAZER
VUONNA
2025

766,7 MEUR toimittajille (ostot)

FALER

HENKILOSTOMME LEIPOMOT 296,3 MEUR henkilsstélle (palkat ja

STRATEGIA Lahes 5700 tyontekijaamme ovat IKONISET TUOTEMERKKIMME etuudet)
menestyksemme kantava voima, ja heidan FALZER MAKEISET Ikoninen Fazer-brandimme ja 80 muuta
LIIKE- sitoutumisensa, asiantuntemuksensa ja tuotemerkkia luovat voittavan konseptin 18,3 MEUR veroja julkiselle sektorille
TOIMINTAMME innovaatiokykynsa ansiosta voimme jatkaa FAZER LIFESTYLE paikallisilla markkinoilla.
kasvuamme ja kehitystimme. FOODS 27,4 MEUR osinkoja

VASTUULLISUUS
FAZERILLA

5,5 MEUR rahoittajille (korko- ja
muut rahoituskulut)

HALLINNOINTI- ASIAKASSUHTEEMME

RAPORTTI TUOTANTOMME Kasvatamme markkinaosuuksia keskeisissa 0,1 MEUR yhteisolle (lahjoitukset)
15 modernia tuotantolaitostamme kategorioissamme yhdessa asiakkaidemme
ALOUDELLINEN | Suomessa, Ruotsissa ja Latviassa " kanssa. Olemme vahvasti lasna Pohjois-
KATSAUS palvelevat maailmanlaajuisia markkinoita. Euroopan markkinoilla ja viemme
tuotteitamme 40 maahan.
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VASTUULLISUUS 0O
A YHTEISTYO DIGITALISAATIO Ben. W S
INNOVAATIOT Ke.hltam.r.ne ru.ok.aa Teemme yhtelstyota Y||ap|damme Vahvoja ASEMA
Innovoimme huomisen ruokaa pitkan ratkaisuna litketoiminnan kumppaneidemme asiakassuhteita ja suoraa yhteytta , y
Lty o . Ay N &I dd , , . . . Meilla on vahva tase seka terve
FAZER- aikavalin tutkimusohjelmissa. vastuullisuuden ja tutkimuslaitosten kuluttajiin useiden kanavien : .
KONSERNI AR ISt e B bl ol kannattavuus ja kassavirta.
VUOSIKERTOMUS
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Jasenyydet

Fazer on aktiivinen jasen useissa jarjestoissé, jotka edistavat vastuullisia kaytantoja elintarviketeollisuudessa ja toimintamaissamme. Lisaksi tuemme
ja teemme tiivista yhteistyota organisaatioiden kanssa, jotka tarjoavat apua tai edistavat yhteisoillemme tarkeita asioita.
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Elintarviketeollisuus- ja toimialajarjestot

« Elintarviketeollisuusliitto (ETL), jonka hallituksessa on Fazerin edustaja ja
tyoryhmissa Fazerin asiantuntijoita

* Elintarvikealan jarjestot Ruotsissa, muun muassa elintarviketeollisuusliitto
Livsmedelsforetagen seka ruuan vahittaiskaupan ja ruokapalvelualan jarjesto DLF,
jonka hallituksen jasen Fazer on

» Muut keskeiset elintarvikealan jarjestot toimintamaissamme, esimerkiksi
Leipatiedotus ry ja FullkornsFramjandet -taysjyvaaloite Ruotsissa

* Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), jonka tyoryhmissa on Fazerin asiantuntijoita

« Caobisco, Euroopan suklaa-, keksi- ja makeisteollisuuden yhdistys, seka
FoodDrinkEurope

« Consumer Goods Forum, globaali vahittaiskaupan ja kuluttajatuotteiden
valmistajien yhteistyoorganisaatio

 Paikalliset kauppakamarit Liettuassa ja Latviassa

* Latvian elintarvikealan jarjesto Latvian Federation of Food Companies

Tutkimuskonsortiot ja -hankkeet

» Kohti ilmastopositiivista maataloutta -tutkimusprojekti Helsingin yliopiston kanssa Valion
Food 2.0 ohjelman alla, jota Business Finland rahoittaa

* RETHINK, VTT:n johtama projekti uusien kasviproteiiniarvoketjujen kehittamiseksi

« Giant Leaps, Horizon Europen rahoittama projekti vaihtoehtoisiin proteiinilahteisiin
siirtyman vauhdittamiseksi

* Rosetta @oru, Orebron yliopiston johtama projekti reagoivasta ravitsemuksesta ja
biomarkkereista

« CERAFIM, VTT:n johtama tutkimus bioteknologian mahdollisuuksista vastuullisessa
ruuantuotannossa

* Tutkimusyhteistyo yliopistojen ja muiden oppilaitosten, kuten Helsingin yliopiston, Aalto-
yliopiston ja Uppsalan yliopiston, Ruotsin maataloustieteellisen yliopiston ja Orebron
yliopiston kanssa

Vastuullisuusaloitteet

Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloite, jonka jasen Fazer on ollut vuodesta
2012 lahtien

Science Based Targets -aloite Fazerin toiminnasta ja arvoketjusta syntyvien paastojen
merkittavaksi vahentamiseksi

Keskeisten raaka-aineiden vastuullisuutta edistavien jarjestojen jasen: Kestavan palmudljyn
yhdistys (Roundtable on Sustainable Palm Qil, RSPO), Vastuullisen soijantuotannon yhdistys
(Round Table on Responsible Soy, RTRS) ja maailman kaakaos&atio, World Cocoa Foundation
Food Data Finland: GS1:n johtama, yhtenaisen ruokaketjusta keratyn datan kehittamis- ja
pilotointifoorumi

Useita vastuullisuusaloitteita Ruotsissa, muun muassa DLF:n Transportation Initiative

ja Plastic Initiative 2025 seka Vastuullinen ruokaketju (Hallbar Livsmedelskedja) -aloite
Muita aihekohtaisia vastuullisuusaloitteita, kuten Itameri-sitoumus yhteistyossa Baltic Sea
Action Groupin kanssa

Vastuullisuutta edistavat yritysverkostot, kuten FIBS (Finnish Business & Society)

Nordic Source, jasenyys vastuullisuustyoryhmassa yhteistyossa, joka koordinoi
hankintatoimintaa usean yrityksen kesken

Tuki ja yhteistyo

Voittoa tavoittelemattomat jarjestot, kuten WWF Suomi, SOS-Lapsikyla, NPO Eesti
Lasterikkaste Perede Liit (Viron suurperheiden yhdistys), Latvian Punainen Risti ja
Roosa Nauha -kampanja Ruotsissa

Yhteistyo koulujen ja oppilaitosten, kuten Helsingin Hanken Svenska
handelshdgskolanin, Tukholman kauppakorkeakoulun (Ruotsi), Latvia University
of Life Sciences and Technologiesin, VDU Kaunas -yliopiston (Liettua) ja Tallinnan
School of Servicen (Viro) seké lahtelaisen Salpaus-ammattioppilaitoksen ja
vantaalaisen Varia-ammattioppilaitoksen, kanssa

Urheilutapahtumat ja yhdistykset, kuten Stafettkarnevalen-tapahtuma Helsingissa
Suomen Tennisliiton Fazer Junior Grand Prixin nimikumppani ja BNP Paribas
Nordic Open -turnauksen paayhteistyokumppani



FAZER
VUONNA
2025

STRATEGIA

LIIKE-
TOIMINTAMME

VASTUULLISUUS
FAZERILLA

HALLINNOINTI-
RAPORTTI

TALOUDELLINEN
KATSAUS

Ympiristovastuu

Hillitsemme ilmastonmuutosta,
edistamme luonnon
monimuotoisuutta tukevia
viljelymenetelmia ja
optimoimme resurssien kayttoa
kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti.

Iimastonmuutos

Toimemme
edistavat tavoitetta
rajoittaa maapallon
lampeneminen 1,5
asteeseen.

Scope 1-ja 2-paastot Kasvihuonekaasupiastoja (scope 3)
(tCO,e) vuonna 2025 arvoketjusta (tCO,e) vuonna 2025*

Tavoite: 42 % vahemman paastoja Tavoite: 42 % vahemman paastoja
vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2030 mennessa

lImastotavoitteet hyvaksytty Science Based Targets -aloitteen mukaisesti (SBTi)
* Datan tarkkuuden parantaminen aiheutti muutoksia scope 3 -paastolaskelmissa.

Resurssien kaytto
ja kiertotalous

Tavoitteemme on
vahentaa, kierrattaa
ja innovoida
vastuullisempien
pakkausten
kehittamiseksi.

Viéltettavissa oleva ruokahavikki Kierratettavat
(kg/tuotettu tonni) vuonna 2025 pakkausmateriaalit

24%  89%

Tavoite: 50 % vahemman Tavoite: 100 % kierratettavia
ruokahavikkia vuoteen pakkauksia vuoteen 2030
2030 menneessa mennessa
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YMPARISTOVASTUU

IiImastonmuutos

Tiedostamme maailmanlaajuisen
ruokajarjestelman merkittavan vaikutuksen
ilmastonmuutokseen. Tyoskentelemme
aktiivisesti paastojen vahentamiseksi koko
arvoketjussamme ympariston suojelemiseksi
ja liiketoimintamme tulevaisuuden
turvaamiseksi.

2?2 | Vuonna 2025 saavutimme

A % vahennyksen scope I- ja
2-padstoissaimme vuoden 2020
lahiotasoon verrattuna. Suunniteltujen
toimenpiteidemme ansiosta efenemme
kohti SBTi:n mukaista 42 %:n
ilmastotavoitetta ja arvioimme
yltdvimme 65 %:n vihennykseen.

lImastonmuutoksen hillinta ja siihen
sopeutuminen on osa Fazerin vastuullisuus-
strategiaa, ja kehitamme ruokaa ratkaisuna

litketoiminnan vastuullisuuden varmistamiseksi.

lImastotyomme kattaa tuotteet ja innovaatiot,
omat toimintomme sekéa toimitusketjun - aina
raaka-aineiden valinnasta tuotteiden elinkaaren
loppuun eli pakkausten kierratykseen saakka.
Fazer on sitoutunut kantamaan vastuunsa
ilmaston lampenemisen rajoittamisesta 1,5
asteeseen ja on asettanut kunnianhimoiset
ilmastotavoitteet Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) mukaisesti.

Merkittavimmat ilmastovaikutukset
arvoketjussamme syntyvat kayttamiemme
raaka-aineiden viljelysta ja tuotannosta,
erityisesti viljoista, kaakaosta, maidosta ja
sokerista seka pakkausmateriaaleista. Naiden
lisaksi paastoja syntyy Fazerin toimitiloissa
ja laitteissa kaytettavien materiaalien
tuotannosta (pdaomahyodykkeet), tuotteiden
kuljetuksesta ja jakelusta seka oman toimin-
tamme aiheuttamasta energiankaytosta ja
ruokahavikista.

Fazerin ilmastosiirtymasuunnitelma
ja tavoitteet

Lahestymistapamme ilmastotoimiin

on maaritelty Fazerin vastuullisuus-

seka laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja
turvallisuuspolitiikoissa (QEHS) ja toimittajien
vastuullisuusvaatimuksissa. Toteutamme
kaytannon toimia ilmastosiirtymasuunnitel-
mamme mukaisesti, ja siina lyhyen aikavalin
tavoitteet on asetettu SBTi:n mukaisesti.

Olemme laatineet erillisen siirtyma-
suunnitelman omille toiminnoillemme
(scope 1- ja 2-paastot). Olemme sitoutuneet
vahentamaan kasvihuonekaasupéaastoja omassa
toiminnassamme (scope 1ja 2) 42 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020 lahtotasoon
verrattuna. Suunnitellut toimenpiteemme ylittavat
taman tavoitteen mahdollistaen yli 65 prosentin
vahennyksen.

Keskeiset toimenpiteet scope 1- ja 2-siirtyma-
suunnitelmassamme ovat hoyryntuotannon
ja leipomouunien sahkoistaminen. Vuonna
2024 kasvipohjaisten juomiemme tuotanto
keskitettiin Tingsrydin tehtaalle, jossa kaytettava
energia fossiilitonta. Tama johti merkittavaan
CO,-paastojen vahenemiseen. Myos Lahteen
rakennettava uusi suklaatehdas pienentaa
paastojalanjalkeamme. Lisdksi olemme aloittaneet
valmistelut uuden energiatehokkuusdirektiivin
soveltamiseksi ja yhdenmukaistamme
johtamisjarjestelmiamme. Aiemmin olemme
siirtyneet fossiilittomaan kaukolampoon ja
biomassalla tuotettuun hoyryyn.

Omien toimintojemme siirtymasuunnitelma
on hyvaksytty Fazerin ESG-ohjausryhmassa.
Lisaksi optimoimme energiankayttoa kaikissa
toimitusketjuissamme. Siirtymasuunnitelman
mukaisia toimenpiteita tarkastellaan
neljannesvuosittain Energy Forum -kokouksissa,
joissa on edustajia eri toiminnoistamme.
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Varmistaaksemme, etta kaikki tulevat inves-
toinnit tukevat ilmastotavoitteitamme, kdaytamme
ESG-pisteytystd (ESG Scorecard), jonka avulla
arvioimme investoinnin vastuullisuusvaikutukset
kaikissa yli 250 000 euron laite- ja jarjestelma-
investoinneissa.

Tavoitteemme on vahentaa arvoketjumme
absoluuttisia scope 3 -kasvihuonekaasupaastoja 42
prosentilla vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020
lahtotasoon verrattuna. Paivitamme parhaillaan
scope 3 -tavoitettamme SBTi:n mukaisesti, jotta se
vastaa toimialan kehittyvaa ohjeistusta metsaan,
maankayttoon ja maatalouteen (FLAG) liittyvista
paastoista. FLAG-paastojen alustavat laskelmat
aloitettiin vuonna 2023 ja viimeisteltiin vuonna
2024. Jatkamme keskusteluja toimittajien kanssa,
jotta saamme tarkemman kuvan todellisista
FLAG-paastoista arvoketjussamme ja voimme
kehittaa entista vahvempaa ymmarrysta
vaikutusalueistamme.

Viljat, kaakao ja maitotuotteet tunnistettiin
Fazerin merkittavimmiksi FLAG-paastolahteiksi, ja
niita tullaan painottamaan lyhyen aikavalin
tavoitteiden saavuttamisessa. Kasvihuonekaasu-
protokollan (GHG Protocol) Land Sector &
Removals Guidancen - joka toimii SBTi:n
viitekehyksena maaperaan liittyvien paastojen
ja poistojen laskennassa — julkaisun siirtyminen
vuoteen 2026 on kuitenkin viivastyttanyt
alkuperaisia suunnitelmia paivittaa tavoitetta.
Muiden scope 3 -tavoitteiden tarkistus tapahtuu
rinnakkain FLAG-tavoitteen paivityksen kanssa.

Jatkamme tyotamme paastojen vahentamiseksi
arvoketjussamme nykyisten lyhyen aikavalin
tavoitteidemme pohjalta. Olemme esimerkiksi

(" case )

Hoyryntuotannon
sahkoistaminen vahentaa Fazerin
| appeenrannan makeistehtaan
vuosittaisia hiilidioksidipaastoja
jopa 90 prosenttia

Modernisoinnin myota talteen otettua lampoa
saadaan johdettua takaisin prosesseihin, mika
parantaa energiatehokkuutta entisestaan.

Sahkokattilan asentaminen vahentaa tehtaan vuosittaisia
hiilidioksidipaastoja jopa 90 prosenttia. Nykyiset
kaasukattilat jaavat tehtaan varakattiloiksi.

Lappeenrannan makeistehtaalla noin 400 ammatti-
laista valmistaa erilaisia sokerimakeisia, lakritsia,
marmeladeja ja ksylitolituotteita. Aiemmin hoyry tuotettiin
maakaasulla, ja siirtyminen uusiutuvaan sahkoon vahvistaa
Fazerin sitoutumista vastuullisiin toimintamalleihin
entisestaan.

Fazer on viime aikoina vahentanyt paastojaan monin
konkreettisin teoin: Suomen tuotantolaitokset ovat
siirtyneet vihredan kaukolampoon, leipomouuneja on
sahkoistetty ja Eskilstunan leipomoon Ruotsissa on
investoitu sahkokattila. Lappeenrannan makeistehtaan
sdahkoistyshanke on saanut NextGenerationEU-rahoitusta
Euroopan unionilta.

Kaikki nama toimenpiteet ovat osa Fazerin matkaa
kohti merkittavia paastovahennyksia.
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Fazerin uusi
suklaatehdas
lahdessa tulee
olemaan
CO,-padstoton.

KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN

JAKAUMA, %

2% 2%

@ scoPET SCOPE2 @ SCOPE3

viljelykaytantojen kayttoonottoon. limasto-
siirtymasuunnittelua tehdaan yhdessa
liiketoimintayksikoiden kanssa vuonna 2026.
Vuonna 2025 otimme tarkean askeleen
tuotetasoisten paastojemme ymmartamisessa
pilotoimalla hiilijalanjalkilaskelman noin sadalle
eri kategorioihin kuuluvalle tuotteelle.

Toimenpiteet ja eteneminen
kohti tavoitteita

Vuonna 2025 Fazerin scope 1-, 2- ja 3-kokonais-
paastot olivat 727 843 CO,e tonnia, mika
tarkoittaa 5 prosentin nousua edellisvuoteen
verrattuna ja 4,3 prosentin nousua vuoden 2020
lahtotasoon verrattuna.

Scope 1- ja 2-paastojen osalta edistyimme
ilmastosiirtymasuunnitelmamme mukaisesti ja
saavutimme 41 prosentin vahennyksen vuonna

KASVIHUONEKAASUPAASTOJA
OMISTATOIMINNOISTA
SCOPE 1JA 2 -KASVIHUONEKAASUPAASTOJA, tCO2e

44149
26168
29134
_4] 0/O* _42 0/0*
-65 %*
2020 2024 2025 2030 2030

TAVOITE ARVIO

* MUUTOS-% VERRATTUNA VUODEN 2020 LAHTOTASOON

2025, verrattuna vuoden 2020 tasoon.
Hyva tulos johtui paaosin siirtymisesta
maakaasusta sahkoon. Kaytamme edelleen
100-prosenttisesti fossiilitonta sahkoa.

Scope 1- ja 2-paastojen vahentamiseen
liittyvia toimenpiteita olivat:

« Kaynnissa oleva investointi, jossa
Lappeenrannan makeistehtaan hoyryn-
tuotannossa siirrytadn maakaasusta
sahkoon.

* Uuden sahkouunin kayttoonotto Lahden
leipomossa, mika vahensi paastoja
1250 CO,e tonnia verrattuna vuoteen
2024 ja vastasi 4,3 prosentin vahennysta
konsernitasolla.

 Kasvipohjaisten juomien tuotannon
siirtaminen Korialta Ruotsin Tingsrydiin
seka gurttituotannon siirtaminen Fazerin

KASVIHUONEKAASUPAASTOJA
ARVOKETIUSTA
SCOPE 3 -KASVIHUONEKAASUPAASTOIJA, tCO2e

701675

6 %*
653594 664098

-42 %*

2020 2024 2025 2030
TAVOITE

* MUUTOS-% VERRATTUNA VUODEN 2020 LAHTOTASOON

Korian tehtaalta Finnish Food Factorylle,
mika johti 1360 CO,e tonnin vahennykseen
eli 4,7 prosentin CO,e-vahennykseen
konsernitasolla.

Vuonna 2025 Fazer teki paatoksen noin
400 miljoonan euron investoinnista uuteen
suklaatehtaaseen Lahdessa. Tehtaan toiminta
tulee olemaan CO,-paastotonts, ja se
hyodyntaa automatisoituja, energiatehokkaita
ja taysin sahkoisia laitteita seka kattavia
energian talteenottojarjestelmia. Uuden
tehtaan arvioidaan vahentavan konsernin
paastoja merkittavasti. Tuotanto siirtyy uuteen
tehtaaseen vuoden 2028 aikana.

Vuonna 2025 scope 3 -paastomme
kasvoivat 6 prosenttia vuoden 2020 lahtotasoon
verrattuna. Nousuun vaikutti erityisesti
se, etta siirryimme tarkempiin maaraan
perustuviin keskeisten raaka-aineidemme,
kuten viljojen, paastokertoimiin. Tama parantaa
datan tarkkuutta, ja teemme yhteistyota
toimittajiemme kanssa saadaksemme
enemman toimittajakohtaisia paastokertoimia
ja osoittaaksemme paremmin koko arvoketjun
todellisia paastovahennystoimia.

Osana Fazerin sitoutumista arvoketjun
paastojen vahentamiseen kannustamme
toimittajiamme asettamaan kunnianhimoisia
paastovahennystavoitteita SBTi:n mukaisesti.
Raaka-aineiden, pakkausten, sopimus-
valmistuksen ja logistiikan toimittajat ovat
tamanhetkiset paakohderyhmamme, silla
ne muodostavat suurimman osan arvoketjun
paastoista. Fazer saavutti toimittajien SBTi-
sitoutumistavoitteen vuonna 2024, kun 53
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prosenttia toimittajista hankintojen arvon
perusteella laskettuna oli sitoutunut asettamaan
SBT-tavoitteet. Vuonna 2025 jatkoimme
toimittajien kannustamista naiden tavoitteiden
kayttoonottoon.

Merkittava haaste toimitusketjumme
paastovahennysten arvioinnissa ja toteutta-
misessa on ollut rajallinen data scope 3 -paasto-
vahennyspotentiaalin arvioimiseksi. Vuonna
2025 Fazerin hankintaorganisaatio keskittyi
kustannussaastojen ja raportoinnin lisaksi myos
paastovahennyspotentiaalin arviointiin. Uusi
toimintatapa tukee toimittajakohtaisen tuotteen
hiilijalanjalkidatan keraamista tunnistettujen
paastovahennysaloitteiden tueksi.

Datan laadun parantaminen on edelleen
keskeinen painopistealue scope 3 -paasto-
vahennystyossamme. Vuonna 2025 toissijaiset
paastokertoimet paivitettiin uusimpiin saatavilla
oleviin versioihin. Toimittajilta keratyt tuotteiden
hiilijalanjalkitiedot ja parempi sisdinen nakyvyys
kuljetuksiin ovat parantaneet datan laatua.

Tasta johtuen raportoimamme scope 3 -paastot
heijastavat todennakoisesti tarkemmin konsernin
todellista ymparistovaikutusta.

Fazer jatkaa scope 3 -paastolaskelmien
tarkkuuden parantamista ja keraa esimerkiksi
tilatasoista ensisijaista dataa Viljavisio-
ohjelmassa.

Vuonna 2025 uudistimme viljelyohjel-
mamme, Viljavision, tukeaksemme viljelijoita
kestavien viljelymenetelmien kayttoonotossa.
Ohjelman tavoitteena on parantaa maaperan
terveytta ja tuottavuutta, edistaa viljelijoiden
osaamisen kehittamista seka vahentaa
viljelysta aiheutuvia paastoja. Ohjelman
viljelyperiaatteiden noudattaminen auttaa

viljelijoita saastamaan kalliita resursseja, kuten
polttoainetta ja lannoitteita.

Koska viljelyn aiheuttamat paastot
muodostavat suuren osan kokonais-
paastoistamme, ohjelma tukee Fazeria
merkittavasti paastovahennystavoitteiden
saavuttamisessa. Ohjelmaan osallistuvien
viljelijoiden tulee kayttaa vahahiilisia Climate
Choice -lannoitteita, jotka on valmistettu
parhaan saatavilla olevan teknologian
(BAT) avulla, seka osallistua saannollisiin
auditointeihin. Fazer tukee aloitetta
maksamalla lisahintaa viljasta, joka on viljelty
naiden periaatteiden mukaisesti.

Fazer on myos tehnyt sopimuksen lannoite-
valmistaja Yaran kanssa kattaakseen Climate
Choice -lannoitteiden lisakustannukset,
jotta viljelijoille ei aiheudu ylimaaraisia
kuluja. Naiden lannoitteiden hiilijalanjalki
on 75 prosenttia pienempi kuin nykyisten
mineraalilannoitteiden. Vuonna 2025 ohjelman
pilottiin osallistui 14 suomalaista viljelijaa, ja
tavoitteena on laajentaa ohjelman kattavuutta
merkittavasti tulevina vuosina.

Vuonna 2025 Fazer aloitti tarkemman
arvioinnin siita, miten sen tuotevalikoima
vaikuttaa scope 3 -paastoihin, pilotoimalla
tuotetasoisia laskelmia sadalle tuotteelle.
Pilotti tarjosi arvokasta tietoa tuotekehitys-
paatosten vaikutuksesta paastoihimme.
Naiden havaintojen pohjalta voisimme asettaa
kohdennettuja tavoitteita tuotevalikoiman
paastojen vahentamiseksi valituissa
kategorioissa tulevan vuoden aikana. Tama
lahestymistapa mahdollistaisi entista
tietoisemmat tuotepaatokset ja edistaisi
scope 3 -paastojen lisavahennyksia.

Fazerin uudistetiu Viljavisio-ohjelma auttaa viljel
omaksumaan kestivia vilielytapoja, parantamaan
maaperan terveytta ja vahentdmadn padstoja.

0
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Suorat kasvihuonekaasupaastot (scope 1)

CO,e-tonnia 2025 2024 2023
Polttoaineet sdhkon-, lammaon- tai hoyryntuotantoon 11 075 13568 15770
Polttoaineet raaka-aineiden, tuotteiden tai jatteiden kuljetukseen

seka leasing-ajoneuvot 743 796 906
Kylmaaineiden haihtumisen paastot 1638 1535 955
Scope 1-péaastot, yhteensa 13 456 15 899 17631
Biogeeniset paastot polttoaineiden polttamisesta 1974 4520 4281
Epdsuorat kasvihuonekaasupaéastot, ostettu energia (scope 2)

CO.,e-tonnia 2025 2024 2023
Sahko 0 0 0
Hoyry 12673 13183 13176
Kaukolampo 38 52 1952
Scope 2 -paastot, yhteensd (markkinaldht6inen) 12712 13235 15128
Scope 2 -paéastot, yhteensa (sijaintiperusteinen) 12 694 16 734 23582
Epadsuorat kasvihuonekaasupéiastot arvoketjussa (scope 3)

CO,e-tonnia 2025 2024 2023
Ostetut palvelut ja raaka-aineet, mm. elintarvikeraaka-aineet ja

pakkaukset 628 909 582 359 547 751
Paaomahyodykkeet, mm. investoinnit tuotantolaitoksiin tai

laitteisiin 18 433 32 793 21 522
Polttoaine- ja energiantuotantoon liittyvat toiminnot (joita ei

raportoitu scope 1:ssé tai 2:ssa) 4758 973 1 866
Toimitusketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 19674 16 837 18 654
Tuotannossa syntyva jate 349 343 474
Liikematkustus 674 542 411
Tyontekijoiden tyomatkat 6 392 6591 6 756
Toimitusketjun loppupaan kuljetukset ja jakelu 19 707 18 386 17 046
Myytyjen tuotteiden loppukasittely 2780 5265 5761
Scope 3 -paastot, yhteensa 701 675 664 089 620 242

Kasvihuonekaasupaastointensiteetti

CO,e-tonnia/tuotettu tonni 2025 2024 2023
Scope 1 0,03 0,04 0,04
Scope 2 0,03 0,03 0,04
Scope 3 1,53 1,49 1,38
Paastointensiteetti, kaikki paastot yhteensa 1,58 1,56 1,45
Polttoaineet ja energiankulutus

MWh 2025 2024 2023
Oljy 2 099 3538 6 397
Maakaasu 45 683 58173 64948
Nestekaasu (LPG) 5656 4 461 6 720
Diesel 889 704 1177
Bensiini 2126 1732 1021
Uusiutumattomat polttoaineet, yhteensa 56 453 68 609 82 415
Pelletit 5644 6 032 5573
Biodiesel 12168 15893 14913
Biokaasu 0 0 14 862
Uusiutuvat polttoaineet, yhteensa 17812 21925 20 486
Uusiutuva sahko 102279 214 652 207 589
Ydinvoimalla tuotettu sahko 102279 0 o)
Fossiilisesti tuotettu sahko 0 0 0
Ostettu sahko, yhteensa 204 557 214652 207 589
Ostettu hdyry 67967 73 654 73 501
Kaukolampo 36 587 SO 41 547
Paineilma 1173 1022 928
Tuotettu sdahko, yhteensa 855 815
Energiankulutus, yhteensa 385 404 420628 424313
Energiaintensiteetti, yhteensda (MWh/tuotettu tonni) 0,84 0,94 0,94
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YMPARISTOVASTUU
Vesi

Veden saastaminen on keskeinen osa
ymparistotyotamme. Olemme sitoutuneet
kayttamaan vetta tehokkaammin
toiminnassamme ja edistamaan sen
vastuullista kadyttoa toimitusketjussamme.

9?9 | Viime vuosien aikana
olemme tehneet kattavan
kartoituksen veden ja
jatevesien hallinnasta kaikissa
tuotantolaitoksissamme.

Kaytamme vetta omassa toiminnassamme
prosesseissamme ja puhdistustarkoituksiin.

Ymmartadaksemme veteen liittyvia vaikutuksia

toimitusketjussamme analysoimme raaka-
aineidemme hankinta-alueita. Vertaamme
runsaasti vetta vaativien raaka-aineidemme
hankintakarttoja vesipulasta karsivien
alueiden karttoihin tunnistaaksemme
vesistressista karsivat alueet.

Talla hetkella monet Fazerille merkittavat
runsaasti vetta vaativat raaka-aineet — kuten
maitotuotteet, sokeri ja kaakao - tulevat
alueilta, joilla vesistressi on vahaista tai
joilla viljelyssa hyodynnetaan sadevetta.

Vesi on tarkea aihe, joka liittyy yhteisojen
oikeuksiin kaakaon hankinnassa. Siksi
tuemme kaakaonviljelijoita puhtaan veden ja
sanitaation saatavuuden varmistamisessa.

Lahestymistapa
ja tavoitteet
Fazerin QEHS-politiikka
maarittelee sitoutumisemme

vedenkulutuksen sekda maahan ja veteen
kohdistuvien paastojen hallintaan

kaikissa toiminnoissamme. Suurin osa
toimipaikoistamme on I1SO 14001 -sertifioituja
ja kayttaa jarjestelmallisia prosesseja
ymparistovaikutusten tunnistamiseen,
seurantaan ja vahentamiseen.

Viime vuosien aikana olemme toteuttaneet
kattavan kartoituksen veden ja jateveden
hallinnasta kaikissa tuotantolaitoksissamme
luodaksemme kokonaiskuvan nykyisesta
vedenotosta, jatevesimaarista ja niiden laadusta.
Kartoitus on auttanut meita tunnistamaan
riskeja ja kehityskohteita.

Vedenotto

2025 2024 2023
Vedenotto (m?®) 671742 844 315 1 036 049
Vedenotto/tuotantomaara (m3/tuotettu tonni) 1,46 1,90 2,30
Vedenkulutus (m?3) 145 700 180 336 209 433
Jatevesi (m?3) 526 042 662 061 793918
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Fazer jatkoi vesistoihin ja kestavdan viljelyyn
liittyvda yhteistyotadn Baltic Sea Action Groupin
kanssa.

Vaikka Fazerilla ei talla hetkella ole
koko konsernia koskevaa vedenkulutuksen
vahentamistavoitetta, saannolliset
vesikartoitukset ja kuukausittainen
vedenkayton seuranta tuotantolaitoksilla
mahdollistavat vedenkayton optimoinnin
ja tuotantotappioiden minimoimisen
paivittaisessa toiminnassa.

Toimenpiteet ja eteneminen
kohti tavoitteita

Vuonna 2025 Fazerin kokonaisvedenotto
vaheni 21 prosenttia, ja jatevesien maara

laski 21 prosenttia verrattuna vuoteen 2024.

Tama johtui runsaasti vetta kayttavien
liiketoimintojen tuotantomaarien vaihtelusta.
Muita veteen liittyvia toimenpiteita

Fazerilla vuonna 2025:

» Lappeenrannan makeistehtaalla
investoimme jateveden tasaussailioon ja
jatkuvan laadunseurannan jarjestelmiin
tasataksemme jateveden laatua
ja virtaamaa seka tarjotaksemme
tyokaluja tuotannosta aiheutuvien
jatevesikuormituksen vaihtelujen
analysointiin.

 Vantaalla uudistimme vesijohtoverkos-
tomme varmistaaksemme turvallisen ja
luotettavan vedenjakelun tehtaillemme.

* Vierailimme riisin hankinta-alueella
Portugalissa keskustellaksemme
vedenhallinnasta ja ymmartaaksemme,
miten hyvat viljelykaytannot voivat
vaikuttaa vesivaroihin.

 Jatkoimme vesiteemoihin liittyvaa
yhteistyota Baltic Sea Action Groupin
(BSAG) kanssa Suomessa ja Ruotsissa.
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Fazerille merkittavat
runsaasti vetta vaativat
raaka-aineet - kuten
maitotuotteet, sokeri

ja kaakao - fulevat
alueilta, joilla vesistressi
on vahaista tai joilla
viljelyssa hyodynnetdan
sadevetta.
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YMPARISTOVASTUU

Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

Fazer tunnistaa ilmastonmuutoksen ja

luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen

olevan aikamme kaksi merkittavinta
ymparistohaastetta. Nama ilmiot ovat
kytkeytyneet toisiinsa ja aiheuttavat
merkittavia riskeja maailmanlaajuiselle
elintarviketuotannolle ja -jakelulle.
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Toteutamme strategisimmille raaka-

aineillemme kaakaolle ja viljalle

omia ohjelmia ilmastovaikutusten

vahentdmiseksi ja luonnon

monimuotoisuuden suojelemiseksi.

Fazer hankkii raaka-aineita, joilla on vaikutusta
luonnon monimuotoisuuteen. Monet naista,
kuten kaakao, kahvi, palmudljy ja muut

kasvioljyt, soija seka puupohjaiset pakkaukset,
ovat yhteydessa maankayton muutoksiin ja
laajamittaiseen maankayttoon. Lisaksi kaytamme
luonnonvaraisia kasveja ja tuotteita - naista
esimerkkeina lakritsijuuri, shea, kala, dyriaiset

ja marjat — joiden vastuuttomasti toteutettu
keruu tai kalastus voi johtaa liikakayttoon.
Maatalouden aiheuttama rehevoityminen
heikentaa vesiekosysteemien monimuotoisuutta,
mika tekee monimuotoisuuden suojelusta
tarkean aiheen Fazerille, erityisesti

huomioiden sijaintimme Itameren alueella.
Taman vuoksi teimme vuonna 2025
vastuullisuusstrategiaamme luonnon

merkitysta korostavan paivityksen. Luonnon
monimuotoisuuden vahvistaminen tulee jatkossa
olemaan keskeinen painopisteemme.

Teemme monella tasolla yhteistyota
toimittajiemme kanssa vahentaaksemme
ymparistovaikutuksia ja edistaaksemme
kestavaa ja uudistavaa viljelya, jotta luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen voidaan
estaa ja elinymparistot sailyttaa. Tuemme EU:n
tavoitetta varmistaa, ettei EU-maiden kulutus
edista metsakatoa tai metsien heikentymista
maailmanlaajuisesti.

Paivitetyn Viljavisio-viljelyohjelmamme
lanseerauksen ohella vuoden 2025 keskeinen
monimuotoisuuteen liittyva toimenpiteemme
oli valmistautuminen EU:n metsakatoasetuksen
(EUDR) voimaantuloon. Tamé asetus vaikuttaa
ensisijaisesti kaakaon hankintaan, ja sen
vaikutukset muihin toimitusketjun osa-alueisiin
ovat vahaisia.

Lihestymistapa ja tavoitteet

Fazerin QEHS-politiikka maarittelee painopisteemme
luonnon monimuotoisuuden suojelemisessa ja
kestavan viljelyn tukemisessa. Ymparistotekijoita ja
-vaikutuksia arvioidessamme otamme huomioon
tuotantolaitostemme ldheisen sijainnin luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin nahden.
Toimittajien vastuullisuusvaatimukset (Supplier
Code of Conduct) maarittelevat perusperiaatteet, joiden
mukaisesti toimittajien tulee suojella ymparistoa. Lisaksi

Fazerilla on erityisia tavoitteita ja sitoumuksia korkean

riskin raaka-aineisiin liittyen. Naista esimerkkeja ovat:

« Kaakaon, hasselpahkinoiden ja kahvin osalta
kaytamme Rainforest Alliancen sertifioituja tai muita
kolmannen osapuolen varmentamia lahteita.

* Vahennamme palmudljyn kayttoa
kokonaisuudessaan, ja kaytamme segregoitua
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO)
-sertifioitua palmuoljya.

* Varmistamme, etta kalojen ja merenelavien kaytto
noudattaa WWF:n kala- ja merenelavaoppaan
suosituksia.

* Hankimme sertifioituja puupohjaisia
pakkausmateriaaleja.

* Suosimme paikallisesti tuotettua lihaa ja
hakittomasti tuotettuja kananmunia.

Sertifioinneissa huomioidaan luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia nakokohtia,
kuten suojeltujen alueiden kunnioittaminen,
puskurivyohykkeiden kaytto, vieraslajien leviamisen
estaminen seka kasvillisuuden uudistaminen eroosion
vahentamiseksi.

Toteutamme omia ohjelmia strategisimmille
raaka-aineillemme kaakaolle ja viljalle. Nama
ohjelmat ovat nimiltaan Kaakaovisio ja Viljavisio.
Viljavisio uudistettiin vuonna 2025. Molempiin
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ohjelmiin sisaltyy viljelykaytantoja, jotka vahen-
tavat ilmastovaikutuksia ja tukevat luonnon
monimuotoisuutta. Naita ovat muun muassa
arvokkaiden suojelualueiden turvaaminen,
kasvinsuojeluaineiden vastuullinen kaytto,
vieraslajien leviamisen estaminen seka
monimuotoisen kasvillisuuden sailyttaminen
alueilla, joita ei viljella tai ruiskuteta. Kaakaon-
viljelijoille suunnatuissa ohjelmissamme
Norsunluurannikolla, Ecuadorissa ja Nigeriassa
olemme lahjoittaneet yli 40 00O tainta
tukemaan peltometsaviljelya.

Lisatietoja uudistetusta Viljavisio-ohjelmasta
|0ytyy sivulta 32 ja Kaakaovisiosta sivulta 51.

Fazer tekee yhteistyota yliopistojen,
tutkimuslaitosten seka muiden alan
organisaatioiden ja yritysten kanssa, jotka
pyrkivat edistamaan vastuullisia toimitusketjuja.

Naihin kuuluvat muun muassa:

« Towards Climate Positive Agriculture -
Business Finlandin rahoittama Helsingin
yliopiston tutkimushanke Valio Food 2.0
-ohjelmassa.

* Baltic Sea Action Group (BSAG) -
pitkaaikainen kumppanuus ja tutkimushanke,
jossa analysoidaan siirtyméaa uudistaviin
viljelykaytantoihin tilatasolla.

* Viljelykaytantojen ja lannoituksen ympa-
ristovaikutusten mittaaminen -projekti
(2023-2024) - yhteistyoprojekti
Yaran ja HKFoodsin kanssa tarjosi
arvokasta lisatietoa viljelyohjelmamme
paastovahennystavoitteiden saavuttamiseksi.

« World Cocoa Foundation - globaali
toimialajarjesto, joka edistaa vastuullista
kaakaonviljelya.

 Sustainable Coconut Partnership - jasenyys
organisaatiossa, joka tyoskentelee vastuullisen
ja kestavan kookosteollisuuden puolesta.

* Pitkaaikainen yhteistyd WWF:n kanssa
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi.

Nama kumppanuudet seka osallistuminen
muihin alan verkostoihin vahvistavat sitoutu-
mistamme vastuulliseen hankintaan ja kestaviin
viljelykaytantoihin.

Toimenpiteet ja eteneminen
kohti tavoitteita

Vuonna 2025 Fazerin tuotteissa kaytetysta
kaakaosta 44 prosenttia oli sertifioitua, ja 56
prosenttia hankittiin omien viljelijaohjelmien
tai Cocoa Horizons -ohjelman kautta. Kaakao-
markkinoiden monimutkaisuuden ja tiukkojen
laatuvaatimustemme vuoksi ohjelmien kautta
hankittavan kaakaon osuus vaihtelee vuosittain.
Tavoitteenamme on kuitenkin kasvattaa tata
osuutta ajan myota.

Vuoden aikana Fazer teki merkittavia
toimenpiteita varmistaakseen, etta kaakaon
jaljitettavyys vastaa EU:n metsakatoasetuksen
(EUDR) vaatimuksia.

Vuonna 2025 kayttamistamme
hasselpahkinoista 100 prosenttia oli sertifioituja.
Fazer Café -kahviloissamme ja Gateau-
myymaldissamme tarjotusta kahvista 99
prosenttia oli sertifioitua.

Fazer on aktiivisesti etsinyt vaihtoehtoja
palmudljylle sen tuotantoon ja kayttoon liittyvien
ymparisto-, terveys- ja sosiaalisten vaikutusten
vuoksi. Olemme vahentaneet palmudljyn kayttoa
tuotteissamme 86 prosenttia vuoden 2019
jalkeen. Tavoitteenamme on, etta kaikki jaljella

Puintiaika! Meidan kaura on jo paassyt kypsaksi
asti ja nyt on aika puida. Aina ei oo, mutta nyt oli
kylla sdaat meidan puolella ja tarjoili ehka syksyn

parhaimmat puintikelit meidan kauralle.

Vois myos sanoo etta kauran kavereille kuuluu

—
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oleva palmudljy on Roundtable on Sustainable Palm
Oil (RSPO) -sertifioitua ja segregoitua. Vuonna 2025
tama osuus oli 99 prosenttia.

Olemme sitoutuneet kayttamaan toiminnas-
samme vain kestavasti tuotettua kalaa ja ayriaisia. 94
prosenttia Fazerin vuonna 2025 kayttamasta kalasta
oli WWF:n kalaoppaan vihreilla listalla tai MSC-
tai ASC-sertifioitua, mika tarkoittaa, etta kalastus
kohdistuu vain terveisiin kalakantoihin ja vesiviljelyn
ymparistovaikutukset minimoidaan.

90 prosenttia Suomessa ja Ruotsissa kaytetysta
lihasta oli paikallista alkuperas, ja 100 prosenttia
ostetuista munista tuli hakittomasta tuotannosta.

Fazer jatkaa jasenyyttaan Sustainable Coconut
Partnership -aloitteessa, joka edistaa vastuullista ja
kestavaa kookosteollisuutta.

Kaytamme suklaa- ja keksituotteissamme pienia
maaria soijaa raaka-aineena lesitiinin muodossa.
Vuonna 2024 paivitetty toimintatapamme
soijan suhteen keskittyy kayttamamme soijan
fyysiseen alkuperaan varmistaen, etta se on
peraisin Euroopasta tai Pohjois-Amerikasta,
missa metsakadon riski on pienempi, tai etta se
on sertifioitu segregoituina erind Round Table
on Responsible Soy Associationin tai ProTerran
toimesta. Lisaksi jatkamme soijakrediittien kayttoa
kompensoidaksemme epasuoraa soijan kayttoa, joka
liittyy elainperaisten raaka-aineiden ja ainesosien
tuotannossa kaytettyyn rehusoijaan.

Vastuullisen hankinnan osalta keskitymme
vuonna 2026 ja siita eteenpain erityisesti luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin, mika
auttaa meitd myos EU:n metsakatoasetuksen (EUDR)
ja muiden saadosten noudattamisessa. Panostamme
viitekehyksiin ja tyokaluihin, jotka tukevat luonnon
monimuotoisuutta koskevan suunnitelmamme
kehittamista.

(" case )

Taste the Future - fulevaisuuden makuja

Fazer uudistaa ruokaa maailmassa, joka kamppailee ilmastonmuutoksen
?
ja niukkenevien resurssien aiheuttamien haasteiden kanssa.

Fazer kehittaa aktiivisesti vaihtoehtoja
kaakaolle ja innovoi uusia raaka-aineita
Taste the Future -konseptinsa alle.
IImastonmuutos vaikuttaa kaakaonviljelyn
tulevaisuuteen, ja Fazerin innovaatiotyon
tavoitteena on varmistaa yrityksen
toimintakyky ja mahdollisuus tarjota
herkkuja kuluttajien nautittavaksi
jatkossakin.

Vuonna 2025 lanseerasimme uuden
Fazer Taste the Future Raspberry Dreamin,
joka on loistava esimerkki tallaisesta
innovaatiosta — rapea herkkupatukka,
jossa on vadelma- ja vaniljataytetta seka
viljapohjainen, kaakaoton
kuorrute. Lanseeraus oli
Fazerin ensimmainen

V|

2

Taste the Future -tuotteiden taysi-
mittainen tehdastuotanto ja nédin ollen
merkittava virstanpylvas. Tuote pohjautui
aiempiin kasityona valmistettuihin
versioihin ja vahvisti Fazerin sitoutumista
vastuulliseen elintarviketuotantoon.
Raspberry Dream on kurkistus siihen,
millaisia tulevaisuuden maut voisivat olla
— pohjoismaisista viljoista syntyy kasis-
samme uudenlaisia herkuttelutuotteita.
Ensimmainen teollisen mittakaavan
tuotantoera oli yli 180 000 vohveli-
patukkaa. Raspberry Dream on vegaa-
ninen, kaakaoton herkku, jossa kaytetty
ruis on peraisin Lahdesta. Kuten

kaikkien muidenkin Taste the

Future -tuotteiden, myos
vohvelipatukan

reseptia kehitetaan kuluttajilta QR-koodin
avulla keratyn palautteen perusteella.
Maku ja vastuullisuus sailyvat kuitenkin
aina tuotekehityksen keskiossa.

Fazerista tuli vuonna 2025
ensimmainen kuluttajatuoteyhtio, joka
esitteli Solein®-pohjaiset Taste the Future
-vélipalat ja kaurajuomat Yhdysvalloissa
— tama oli tarkea askel tavoitteessamme
luoda herkullisia ja ravitsevia ruokia, joilla
on pienempi ymparistojalanjalki. Solein
on suomalaisen Solar Foodsin kehittama
ainutlaatuinen proteiini. Se valmistetaan
fermentointiprosessilla, jossa kaytetaan
ldhinna ilmaa ja sahkoa.

Taste the Future ei ole pelkastaan
valikoima tuotteita, vaan osoitus Fazerin
tavoitteesta johtaa elintarviketeollisuuden
muutosta ja antaa kuluttajille mahdolli-
suus olla mukana matkalla kohti

kestavampaa tulevaisuutta.
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YMPARISTOVASTUU
Resurssien kaytto ja kiertotalous

Joka vuosi kolmasosa maailmanlaajuisesti
tuotetusta ruuasta menee hukkaan.
Ruokahavikin minimointi on keskeista
ilmastonmuutoksen ja muiden negatiivisten
ymparistovaikutusten torjumisessa.

29 | Hankimme ainoastaan serfifioituja
fai kierratettyja kuitupohjaisia
paklkausmateriaaleja.

Yksi Fazerin vastuullisuusohjelman keskeisista
tavoitteista on vahentaa valtettavissa olevaa
ruokahavikkia, ja tama sitoumus edistdaa myos
innovaatioitamme. Etsimme uusia kayttotapoja
ylijaamalle ja kehitamme tuotteita, jotka tukevat
kiertotaloutta. Ruokahavikin vahentaminen liittyy
tiiviisti pakkausratkaisuihin, jotka suojaavat
tuotteita kuljetuksen aikana ja auttavat sailytta-
maan niiden tuoreuden ja houkuttelevuuden

kuluttajille.

Lihestymistapa ja tavoitteet

Sitoutumisemme kiertotalouden edistamiseen ja
jatteen vahentamiseen on kuvattu vastuullisuus-
politiikassamme. Lisaksi QEHS-politiikkamme
maarittelee tavoitteemme valtettavissa olevan
ruokahavikin vahentamiseksi ja kestavien
pakkausratkaisujen edistamiseksi. Lisaksi

Fazerin materiaalitehokkuussitoumus korostaa
omistautumistamme resurssitehokkuuteen. Tama
kokonaisuus ohjaa typtamme varmistaen, etta
minimoimme ymparistovaikutukset ja optimoimme
toimintaamme jatkuvasti.

Ruokahavikki

Ruokahavikin vahentaminen on edelleen keskeinen
painopistealue kaikissa liiketoiminnoissamme

ja toimipaikoissamme, ja olemme sitoutuneet
tavoitteeseemme puolittaa ruokahavikki vuoteen
2030 mennessa vuoden 2020 lahtotasoon

verrattuna. Ruokahavikin vahentaminen on
koko konsernin laajuinen aloite, jota tuetaan
kuukausittaisella seurannalla toimipaikka-,
liiketoimintayksikko- ja liiketoiminta-alue-
kohtaisesti. Lisaksi ruokahavikin vahentaminen
sisaltyy konsernin tulospohjaiseen bonus-
jarjestelmaan.

Pakkaukset
Fazer nakee vastuulliset elintarvikepakkaukset
osana luonnon kiertokulkua. Pakkausvisio
2030:n mukaisesti suunnittelemme pakkauk-
semme vastaamaan kiertotalouden periaatteita.
Tavoitteenamme on vahentaa pakkausmateriaalien
kayttoa sailyttaen pakkausten korkea laatu,
lisata pakkausten kierratettavyytta seka edistaa
innovatiivisten, kierratettavien, uudelleenkaytet-
tavien ja uusiutuvien materiaalien kayttoa.
Kehittamalla uusia ratkaisuja ja valitsemalla
oikeat materiaalit minimoimme ruokahavikkia ja
pienennamme pakkausten ymparistovaikutuksia
tinkimatta tuotteidemme korkeasta laadusta.
Fazerilla on kunnianhimoiset ja mitattavat tavoitteet
pakkauksille. Haluamme esimerkiksi varmistaa, etta
100 prosenttia pakkauksistamme on kierratettavia
vuoteen 2030 mennessé4, ja vahentaa erilaisten
pakkausmateriaalien maaraa seka absoluuttisina
tonneina ettd myytya tuotetonnia kohden.
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Toimet ja eteneminen kohti tavoitteita

Ruokahavikki
Vuonna 2025 Fazer saavutti 12 prosentin
vahennyksen valtettavissa olevassa
ruokahavikissa verrattuna edelliseen vuoteen
ja 24 prosentin vahennyksen vuoden 2020
lahtotasoon nahden. Tama parannus on
seurausta paivittaisesta panostuksesta
ruokahavikin vahentamiseen seka erityisista
hankkeista, jotka keskittyvat operatiivisen
tehokkuuden parantamiseen kaikilla Fazerin
liiketoiminta-alueilla.

Vuonna 2025 jokainen liiketoiminta-alue
keskittyi ruokahavikin vahentamiseen.

Keskeisia aloitteita olivat:

» Fazer Makeiset: Uusien tuotteiden ja
konseptien, kuten Fazer Choco Mokan,
lanseeraus seka Gateau-myymaloiden
ruokahavikin vahentamishanke, joissa
ylijaamatuotteita ja laatuvaatimuksia
vastaamattomia tuotteita hyodynnettiin
tehokkaammin. Lisaksi etsittiin uusia
kayttotapoja elintarviketeollisuuden
sivuvirroille.

* Fazer Leipomot: Paivitetty Havikkitalkoot-
konsepti, jossa edellisena paivana leivottuja
tuotteita myydaan alennettuun hintaan
Fazerin myymalaleipomoissa ja keskitytaan
toiminnan kehittamiseen esimerkiksi
tuotantoaikataulun optimoinnin avulla.

* Fazer Lifestyle Foods: Kasvipohjaiset juomat
-liiketoimintayksikon tuotannon tehokkuuden
parantaminen.

Jatkamme sivuvirtojen, kuten kauran
kuorien ja vehnaleseen, kayton lisaamisen

(" cAse )

Havikkitalkooi-konsepti
vahentda merkittavasti
Fazerin myymalaleipomoiden
ja Gateau-myymaloiden
ruokahavikkia

Innovatiiviset toimintatavat ja kuluttajien
osallistaminen pienentavat ruokahavikkia
artesaanileipomoissamme.

Fazerin myymalaleipomoiden Havikkitalkoot-
konsepti uudistettiin vuonna 2025. Nyt edellisen
paivan tuotteita tarjotaan 40 prosentin
alennuksella koko péaivan ajan. Uudistus lisasi
ylijgdmatuotteiden myyntia vaikuttamatta
normaalimyyntiin ja laajensi samalla
myymalaleipomoiden asiakaskuntaa. Ja mika
tarkeinta: ruokahavikki vaheni uutta konseptia
kayttavissa leipomoissa jopa 70 prosenttia.
Havikkitalkoot-konseptia pilotoitiin
vuoden 2025 aikana myos Suomen ja Ruotsin
Gateau-myymaloissa, joissa niin ikaan
alettiin myyda edellisen péaivan tuotteita
40 prosentin alennuksella. Asiakkailta ja
henkilokunnalta pilotin aikana keratty palaute
auttoi toimintatapojen kehittamisessa. Gateau-
myymaloissa edellisena paivana myymatta
jadaneet artesaanileipomotuotteet asetetaan
nakyvasti esille heti myymalan avauduttua, ja
tuotteet saavat ndain yhden myyntipaivan lisaa.
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tutkimista. Taikinahavikki on edelleen merkittava
ruokahavikin aiheuttaja ja johtuu suurista
tuotantomaarista. Fazer Makeiset on panostanut
raaka-aineiden mahdollisimman tehokkaaseen
hyodyntamiseen jo vuosikymmenten ajan, ja
nama toimet jatkuvat edelleen.

Fazer-konsernin tutkimus- ja innovaatio-
yksikko Fazer Labin Fazer Upcycled -ohjelma
on ollut keskeinen ruokahavikkiratkaisujen
viitekehyksen luomisessa. Vuonna 2023
kaynnistetyn kolmivuotisen ohjelman tavoit-
teena on loytaa ja kehittaa lisaarvoa tuottavia
ratkaisuja elintarviketuotannon sivuvirtojen
hyodyntamiseksi, parantaa materiaalitehok-
kuutta ja vahentaa ruokahavikkia. Ratkaisut
voivat sisaltda uusia prototyyppeja tulevaisuuden
vastuullisista kuluttajatuotteista, ainesosista
tai elintarvikekayton ulkopuolisista tuotteista.
Vuonna 2025 jatkoimme vehnéaleseen
ja makeissivuvirtojen arvon lisaamisen
mahdollisuuksien tutkimista.

Lisaksi Fazer jatkaa uusien myyntistrate-
gioiden kehittamista tuotteille, joiden viimeinen
kayttopaiva lahestyy tai jotka eivat tayta tiukkoja
laatuvaatimuksiamme. Nama toimenpiteet ovat
ratkaisevan tarkeita vastuullisuustavoitteidemme
saavuttamiseksi ja ymparistovastuun kannalta
paremman toimitusketjun edistamiseksi.

Pakkaukset

Osana sitoutumistamme vastuulliseen hankin-
taan olemme ryhtyneet toimiin pakkaustemme
ymparistojalanjaljen pienentamiseksi. Olemme
saavuttaneet vuoteen 2026 tahtaavan
pakkauksiin liittyvan tavoitteemme hankkia
sertifioituja tai kierratettyja kuitupohjaisia

KIERRATETTAVAKSI SUUNNITELLUT
PAKKAUSMATERIAALIT*

87°% 89% 100%

2024 2025 2030
TAVOITE

* MATERIAALIT SUUNNITELTU KIERRATETTAVAKSI ON
LASKETTU PAKKAUSMATERIAALITASOLLA. KIERRATETTAVA
TARKOITTAA YLI 70 % KIERRATYSASTETTA

KAYTETYT PAKKAUSMATERIAALIT

1%

UUSIUTUVAT
MATERIAALIT

63 %

14 %
63 %

@ «uitu Muovl @ LAasI @ METALLI

Ruokahavikki- ja jatejakeet

Tonnia 2025 2024 2023
Eldinruuaksi 994 1975 3452
Sivuvirrat energian tuotantoon 26674 32220 37129
Sivuvirrat eldinruuan tuotantoon 56 322 59 446 44068
Muu kayttd, mm. kompostoitava biojate 928 1974 3127
Kaatopaikkajate* 332 252 295
Tuotannon sivuvirrat, yhteensa 84919 95616 87776
Kierratetty jate 2747 4129 5195
Jatteenpoltto, hyddynnetty energiana 2121 2444 1778
Ei-vaarallinen jate, yhteensa 5200 6824 7268
Jatteenpolto, hyodynnetty energiana 28 16 19
Jatteenpoltto, ei hyddynnetty energiana 6 7 1
Vaarallinen jate kaatopaikalle ja muu kaytto 20 41 32
Vaarallinen jate, yhteensa 55 65 52
Sivuvirrat ja jate Fazerin toiminnoista, yhteensa 90173 102 505 95 096
:’f(l)’ctz’ctttéli]vizsr?nci);sra ruokahavikki/tuotantoméaara (kg/ 36 93 107
Ruokalahjoitukset*** 663 222 552

*Voi sisaltda myos muita jakeita kuin ruokahavikkia

**Ei sisalla myllyn sivuvirtoja

**Tapa vahentaa ruokahavikkia, ei lasketa mukaan ruokahavikkitavoitteeseen
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Raaka-aineiden kaytto

2025 2024 2023
Kaytetyt raaka-aineet (tonnia) 490 740 519 399 502 811
Kaytetyt raaka-aineet/tuotantomaéra (tonnia/ 107 117 112

tuotettu tonni)

pakkausmateriaaleja. Tama sitoumus

kattaa kuitupohjaiset materiaalit, kuten
paperin, kartongin ja aaltopahvin, joita
kaytetaan tuotteissamme. Vaikka kaikissa
tuotteissamme ei ole sertifiointijarjestelmien
logoja, takaamme vaatimustenmukaisuuden
hankkimalla kaikki materiaalit yksinomaan
sertifioiduilta toimittajilta.

Fazerin Pakkausvisio 2030 maarittelee
tavoitteemme. Vuonna 2025 saavutuksemme
vuoden 2018 lahtotasoon verrattuna olivat:

« Muovin vahennys 14 prosenttia (13
prosenttia)

» Kuitupohjaisten pakkausmateriaalien
vahennys 0,4 prosenttia (0,2 prosenttia)

» Metallin vahennys 5,4 prosenttia (5,3
prosenttia)

Vuonna 2025 Fazer kaytti yhteensa
4,4 kg (5,0 kg) pakkausmateriaalia myytya
tuotetonnia kohden. Raportointivuoden
aikana toteutimme useita aloitteita

pakkausmateriaalien maaran vahentamiseksi:

 Karl Fazer -suklaalevyjen esillepano-
materiaalien rakennetta parannettiin ja
yksinkertaistettiin, mika saastaa vuosittain
9 300 kg aaltopahvia.

 Pakkauslinjaa optimoitiin, mika mahdollisti
kierratettavan muovin kayttamisen Karl Fazer
Thins -suklaalevyjen valmistuksessa. Tama
toimenpide vahensi myos kuitupohjaisten
materiaalien kayttoa 3 400 kg ja metallin
kayttoa 900 kg.

* Fazer Aito Choco Oat Drink -esillepano-
telineen designia optimoitiin siten,
ettd se toimii seka logistiikassa etta
myymalapromootiossa ja vahentaa
materiaalien kayttoa. Innovaatio palkittiin
ScanStar- ja WorldStar-palkinnoilla.

Etenemme aikataulussa kohti tavoitet-
tamme, jonka mukaan vuoteen 2030
mennessa 100 prosenttia pakkauksistamme on
kierratettavia. Vuonna 2025 pakkauksistamme
89 prosenttia (87 prosenttia) oli kierratettavia.
Esimerkiksi 15 karkkipussin, mukaan lukien
Assé- ja Tutti Frutti -pussit, pakkaus on
muutettu monimateriaalisesta muovista
monomateriaaliseen muoviin, mika parantaa
kierratettavyytta.

Fazer on myos lisannyt kierratysmateriaalin
osuutta pakkauksissaan, ja Wiener Nougat
-rasiat ja marmeladikuulien rasiat valmiste-
taan nyt 100-prosenttisesti kierratetysta
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Fazer on tuonut myyntiin ulkondéltaan epiataydellisia,
mutia muuten taysin syotdavaksi sopivia fuotteita. Fazer
Mystery Mix Choco on yksi esimerkki tahdn kuluttajien
suosimaan konseptiin kuuluvista tuotteista.

muovista. Tama toimenpide saastaa 15 500 kg ”
neitseellistd muovia.

Fazer jatkoi myos IT-jarjestelmiensa
kehittamista tayttaakseen EU:n laajennetun
tuottajavastuun (EPR) raportointivaatimukset,
jotka edellyttavat tuottajia huolehtimaan
EU-markkinoille saatettujen pakkaus-
materiaalien kierratyksesta. Laajensimme
tyokalun ominaisuuksia, ja se kattaa nyt
myos Kasvipohjaiset juomat- ja Fruit-liike-
toimintayksikot Suomessa.

Jate

Vuonna 2025 saavutimme konkreettisia
tuloksia jatteen vahentamisessa. Vuoden
aikana nostimme jatehuollon ja kierratyksen
tasoa investoimalla uuteen jatteiden
kerayskalustoon ja kouluttamiseen seka
omaksumalla uusia jatteenkasittelykaytantoja.
Esimerkiksi Fazerin Vantaan paakonttorilla
erilliset muovi- ja pahvinkeraysastiat otettiin
kayttoon toimistotiloissa, kokouskeskuksessa,
Fazer Experience Vierailukeskuksessa ja
makeistehtaan taukotiloissa. Leipomoissa
nostimme jatehierarkian tasoa kierrattamalla
paistooljyn kasvipohjaiseksi kierratysoljyksi
metsateollisuuden kayttoon.

Fazer Upcycled
-ohjelma kehittaa
uusia ratkaisuija
ruokahévikin
vahentdmiseen
hyodyntamalla
fuofannon
sivuvirfoja.
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SOSIAALINEN VASTUU
Oma henkilosto

Haluamme edistaa tyokulttuuria, jossa
jokainen tuntee olonsa turvalliseksi ja
hyvaksytyksi ja saa mahdollisuuden kasvaa.
Yksi Fazerin arvoista, Pohjoinen vapaus,
kuvaa sitoutumistamme aitouteen ja
valinnanvapauteen.

77

Vuonna 2025 Fazer kédynnisti
kaksivuotisen Business

Graduate Programme -ohjelman

vastavalmistuneille. Ohjelman

tavoitteena on auttaa heitd kasvamaan

Fazerin tulevaisuuden johtajiksi.

Monimuotoinen ja osallistava tyoyhteiso on
Fazerille tarked menestystekija. Edistamalla
monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja hyvinvointia
luomme kulttuuria, jossa tyo tuntuu
merkitykselliselta ja innostavalta. Kun ihmiset
kokevat voivansa olla aidosti omia itsejaan,
osaaminen ja erilaiset nakokulmat paasevat esiin,
ja se nakyy parempina ideoina ja uudistumisena.

Pyrimme minimoimaan kaikki mahdolliset
riskit henkilostomme terveydelle ja turvallisuu-
delle, ja tyoturvallisuus ja -terveys ovat kaksi
keskeista osa-aluetta Ihmiset ja hyvinvointi
-painopistealueessamme.

Vuoden 2025 lopussa Fazer tyollisti 5630
henkiload kahdeksassa maassa. Valtaosa
henkilostostamme, 3 925, tyoskenteli Suomessa.
Seuraavaksi eniten henkilostoa oli Ruotsissa,
1193, ja Latviassa, 375.

Noin 4 600 henkiloa tyoskenteli kuljetuksen,
kunnossapidon, hallinnon ja teknisen tuen
tehtaviss3, vaikka he eivat olleet suoraan
Fazerin palveluksessa. Koska osaavan tyovoiman
saatavuus on ajoittain haastavaa, hyodynnamme
tarpeen mukaan vuokratyontekijoita erityisesti
tuotannossa seka kahviloissa ja leipomo-
myymaloissa, joissa henkiloston vaihtuvuus on
suurempaa.

Lihestymistapa ja tavoitteet

Monimuotoisuus ja osallisuus
Ihmiset ja hyvinvointi on yksi Fazerin
vastuullisuustyon keskeisista painopisteista,
ja tyohyvinvoinnin viitekehyksemme edistaa
tasapainoista lahestymistapaa henkilostomme
hyvinvointiin.

Fazerin eettiset ohjeet maarittavat toiminta-
tavat ihmisoikeuksien kunnioittamiselle

seka kunnioittavalle ja hairinnasta vapaalle
tyoyhteisolle. Vastuullisuuspolitiikkamme
puolestaan maarittelee Ihmiset ja hyvinvointi
-painopistealueen yhdeksi vastuullisuustyomme
prioriteeteista.

Pyrimme saavuttamaan jatkuvaa parannusta
Fazerin henkiloston sitoutuneisuusindeksissa
seka monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden (DEI) osa-alueella vuosittaisessa
henkilostokyselyssamme.

Turvallisuus
Lahtokohtamme on, etta kaikki tapaturmat
ovat ennaltaehkaistavissa. Fazerin
Tyoturvallisuusvision mukaan tavoitteemme
on olla Pohjois-Euroopan turvallisin
elintarvikealan yritys. Pyrimme nollaan
tyotapaturmaan, ja asetamme etusijalle
tyoperaisten sairauksien ja terveyshaasteiden
ennaltaehkaisyn. Turvallisuusmittarit ovat osa
kannustinjarjestelmiamme, mika korostaa niiden
merkitysta koko organisaatiossa.
Sitoutumisemme ja periaatteemme
tyoterveyden ja -turvallisuuden (OHS)
hallintaan on maaritelty Fazerin laatu-,
elintarviketurvallisuus-, ymparisto- ja
tyoterveys- ja -turvallisuuspolitiikassa (QEHS).
Johdamme OHS-toimintaa One Fazer Safety
-ohjelmalla, joka edistaa jarjestelmallista
ja yhtenaista turvallisuuskulttuuria koko
yrityksessa. Lisaksi olemme ottaneet
kayttoon 1ISO 45001 -johtamisjarjestelman
makeisliiketoiminnassamme, Lahden myllyssa
seka kaikissa Ruotsin leipomoissamme.
Jarjestelma kattaa 52 prosenttia
tuotantolaitostemme henkilostosta.



FAZER
VUONNA
2025

STRATEGIA

LIIKE-
TOIMINTAMME

VASTUULLISUUS
FAZERILLA

HALLINNOINTI-
RAPORTTI

TALOUDELLINEN
KATSAUS

(WAVASS
KONSERNI

VUOSIKERTOMUS
2025

46

Fazerin turvallisuusohjelma perustuu
ennaltaehkaiseviin toimiin, jotka ulottuvat
kaikille organisaatiotasoille. Asetamme selkeat
odotukset turvalliselle kayttaytymiselle,
korostamme ennakoivaa riskien tunnistamista
ja osallistamme henkilostoa saannollisesti
turvallisuuskeskustelujen, turvallisuuskavelyiden
ja toimitilojen tarkastusten kautta. Turvallisuus-
havaintojen raportointi on keskeinen tyokalu,
jonka avulla tunnistamme ja korjaamme
vaarallisia olosuhteita ennen kuin ne johtavat
tapaturmiin.

Saannolliset turvallisuuskeskustelut ja
tiimien sisainen vuoropuhelu tarjoavat kaikille
mahdollisuuden osallistua seka tuoda esiin
ja ratkaista turvallisuuteen liittyvia huolia.

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

48 %

@ ALLE3OV.
30-50 V.
@ 50 V. TAI VANHEMPI

Yhtenaiset ohjeet varmistavat, etta kaytannot
ovat johdonmukaisia kaikissa maissa.
Tyontekijoiden edustajat tukevat aktiivisesti
tyoterveys- ja tyoturvallisuustyota osallistumalla
toimikuntiin, selvityksiin, kampanjoihin ja
koulutuksiin. Fazerin johto nayttaa esimerkkia
turvallisesta toiminnasta ja kannustaa tiimeja
turvallisiin kaytantoihin vahvistaen kulttuuria,
jossa turvallisuus on jokaisen vastuulla.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Fazer tukee henkilostonsa ammatillista
kehittymista saannollisten prosessien avulla,
joissa huomioidaan seka organisaation

etta yksilon tarpeet. Henkilokohtaiset
kehityskeskustelut, joita kaydaan tehtavasta

HENKILOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA

39 %

61 %

@ NAISIA 3 411
MIEHIA 2 212
@ EI-MAARITELTY 7

riippuen kerran tai kahdesti vuodessa, auttavat
tyontekijoita tunnistamaan ja suunnittelemaan
omia kehitysmahdollisuuksiaan. Laajemmalla
tasolla tarkastelemme henkilostomme osaamista
ja tulevaisuuden osaamistarpeita vuosittaisten
osaamiskartoitusten ja seuraajasuunnittelun
avulla, jotta kehitys tukee yrityksen strategisia
tavoitteita.

Ammatillisen kasvun edistaminen
perustuu 70-20-10-malliin, joka on keskeisin
menetelmamme oppia ja kehittya. Mallissa
korostetaan oppimista arjen tyossa ja
yhteistyossa muiden kanssa: noin 70 prosenttia
oppimisesta tapahtuu kdaytannon tyotehtavissa
ja arjen haasteita ratkoessa, 20 prosenttia
vuorovaikutuksessa muiden kanssa esimerkiksi

HENKILOSTO MAITTAIN*

2%

7%

21%

5630

70 %

@ suoMi3925 LIETTUA 25
RUOTSI 1193 TANSKA 17

@ LATVIA3TS NORIJA 5

@® VvirO 85 PUOLA 5

* HENKILOSTOLUVUT ESITETAAN
HENKILOSTON MAARAN MUKAAN

palautteen, valmennuksen ja mentoroinnin
muodossa, ja 10 prosenttia koulutuksissa tai
kursseilla. Tavoitteenamme on edistaa tehokasta
oppimista ja henkilostomme sitoutumista
tukemalla jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteistyota.

Toimenpiteet ja eteneminen
kohti tavoitteita

Monimuotoisuus ja osallisuus

Toteutimme vuoden aikana useita DEI-toimia
henkiloston hyvinvointiin, monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen liittyen.

Haluamme osoittaa sitoutumistamme
monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja
osallisuuteen, ja vuonna 2025 jarjestimme
Fazerin DEI-p&ivan ensimmaisen kerran.

Sparked by our difference -teemalla jarjestetty
tapahtuma korosti, kuinka erilaisuus vahvistaa
sitoutumista, tiimihenkea, hyvinvointia ja
yhtiomme menestysta. Aiomme jarjestaa DEI-
paivan vuosittain, silla monipuoliset ndkokulmat
edistavat seka yksiloiden etta koko organisaation
kasvua.

Monimuotoisuus on keskeista myos Fazerin
rekrytoinnissa. Haluamme rakentaa tiimeja, joissa
on monipuolinen sukupuoli-, ika-, kansallisuus-,
koulutus- ja osaamisjakauma. Ohjeistuksemme
korostavat, ettd monimuotoisuus on huomioitava
kaikissa rekrytointiprosesseissa ja -paatoksissa,
jotta jokainen rekrytointipaatos tukee tiimien
monimuotoisuutta, vahentaa vinoumia ja
tunnistaa hakijat, jotka parhaiten vastaavat
tarvittavaa osaamisprofiilia.

Vuonna 2025 edistimme monimuotoisuutta
rekrytoinneissamme laatimalla DEI-suunnitel-
man, kerasimme tietoa kansainvalisista osaajista
ja tarkastelimme hakijoiden kokemusta
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rekrytointiprosessista. Lisaksi lisasimme
tyopaikkailmoituksiimme inklusiivisuutta
ja jarjestimme rekrytoiville esihenkiloille
valmennusta DEI-teemoista ja vinoumien
tunnistamisesta.

Vuoden aikana toteutimme myos DEI-
aiheiden nykytilan arvioinnin hyodyntaen
olemassa olevaa dataa ja sisaisten sidosryhmien
haastatteluista saatuja nakemyksia. Arvioinnin
jalkeen jarjestimme Fazerin johtoryhmalle tyo-
pajan DEl-prioriteettien ja -painopistealueiden

maarittamiseksi, missa kavi ilmi ylimman johdon

vahva sitoutuminen aiheeseen. Koulutamme

henkilostoamme DEI-teemoista korostaaksemme
aiheen merkitysta Fazerille. Vuoden 2025 lopussa

79 prosenttia kaikista tyontekijoistamme oli
suorittanut DEI-koulutuksen.

Turvallisuus

Vuonna 2025 Fazer jatkoi edellisena vuonna
kayttoon otettujen Turvallisuuden perus-
saantojen kaytantojen noudattamista ja
otti maaratietoisia askeleita turvallisuuden
juurruttamiseksi entista vahvemmin osaksi
kulttuuriamme.

Raportointivuonna Fazer-konsernin
tyotapaturmataajuus (Lost Time Accident
Frequency, LTAF) oli 2,7 (4,0) ja kokonais-
tapaturmataajuus (Total Recordable Incident
Frequency, TRIF) 11,9. Hyva tulos oli seurausta
ennakoivien turvallisuuskeskustelujen ja
turvallisuuskavelyiden johdonmukaisesta
jarjestamisesta, mika osaltaan vahvisti
edeltavien vuosien aikana rakennettua
turvallisuuskulttuuria.

Vuoteen 2025 asti ensisijainen turvallisuus-
mittarimme oli tytapaturmataajuus (LTAF),

( case )

Fazerilla vietettiin

DEl-péivaa
ensimmaisen kerran

Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta

ja osallisuutta juhlistaneessa DEl-pdivan
tapahtumassa erilaisista taustoista tulevat
tyontekijamme jakoivat omia tarinoitaan
tuoden samalla esiin, miten osallisuus edistaa
hyvinvointia ja tukee innovatiivisuutta.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
ovat Fazerin kulttuurin ytimessa. Toukokuussa 2025
jarjestetty DEl-paiva nosti esiin yrityksen rikkaan
kansallisuuksien ja kulttuurien kirjon.

Tapahtumassa kuultiin aihepiiriin liittyva
paneelikeskustelu, ja johdon puheenvuorossa korostui
Fazerin sitoumus sellaisen tyopaikan luomiseen, jossa
jokaisella on mahdollisuus onnistua ja kehittya. Lisaksi
ulkopuolinen puhuja avasi konkreettisesti, millaisia
liiketoimintahyotyja DEl-aiheiden edistaminen tuo
mukanaan nykypaivan tyoyhteisoihin.

Makuelamyksia tarjoavana yrityksena Fazer on
sitoutunut huomioimaan kuluttajien moninaiset
taustat ja nakemaan, miten monimuotoisuus
rikastuttaa myos omaa tyoyhteisoa. Kun osallisuutta
vahvistetaan ja erilaiset nakokulmat otetaan aidosti
huomioon, syntyy luovuutta ja innovaatioita, jotka
vievat lilketoimintaa eteenpain ja rakentavat kestavaa
tulevaisuutta.

" 4

%
e a

Osana DEl-péivaa jarjestimme valokuvakilpailun, ja pyysimme henkilostoamme
jakamaan kuvien valityksella jotain itsestaan — jokainen meista on erityinen

ja yhdessa muodostamme loistavan tiimin. Tama voittajakuva kertoo sydanta
lammittavan tarinan kahdesta fazerilaisesta, jotka 16ysivat rakkauden tyopaikalta.
Kuva: Tapio Bergstrom
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KR4l Tavoitteemme on nolla fapaturmaa. Turvallisuus-
S lulttuurimme on korkealla tasolla, ja investoimme
merkittavasti sen jatkuvaan kehitykseen.
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joka on laskenut tasaisesti jarjestelmallisten
turvallisuusparannusten ansiosta. LTAF ei
kuitenkaan huomioi lievia tapaturmia, jotka
muodostavat edelleen riskeja tyontekijoillemme
ja kattavat noin 75 prosenttia kaikista
tapauksista. Taman vuoksi otimme vuonna
2025 kayttoon kokonaistapaturmataajuuden
(TRIF) keskeisena turvallisuusindikaattorina.

Tarkastelukulmaa laajentamalla voimme
tunnistaa riskit aiemmin, toimia ennakoivasti ja
edistaa turvallisempaa tyoymparistoa.

Osana ennaltaehkaisevia turvallisuustoimia
otimme kayttoon systemaattisen prosessin,
jonka avulla tunnistamme ja kasittelemme
merkittavia vaaratilanteita seka tapauksia,
jotka olisivat voineet johtaa vakavaan
loukkaantumiseen tai kuolemaan (Significant
Incident or Fatality, SIF).

Vuonna 2025 Fazer lanseerasi konserni-
tasoisen tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskien
hallintamenettelyn, joka yhtenaistaa tyopaikka-
riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan.
Ennakoiva, tietoon perustuva riskienhallinta
toteutetaan keskitetyn digitaalisen riskien-
seurantatyokalun avulla. Tama toimintatapa
parantaa lapinakyvyytta, yhteistyota ja
turvallisuuskaytantojen johdonmukaisuutta
koko organisaatiossa.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen
Vuonna 2025 Fazerin tyontekijat kouluttau-
tuivat keskimaarin 5,7 tuntia. 89 prosenttia
kaikista toimihenkilGista osallistui vuosittaiseen
kehityskeskusteluun esihenkilonsa kanssa.
Fazerin tyontekijat saavat seka yleista,
konsernitasoista ettd omiin rooleihinsa ja
tehtaviinsa liittyvaa paikallista turvallisuus-

koulutusta. Turvallisuuskoulutukset jarjestetaan
tyoajalla, lukuun ottamatta verkossa jarjestettavia
kursseja, jotka on suoritettava ennen tuotanto-
tiloihin toihin tuloa. Tuotannossa tyoskenteleville
jarjestetaan vuosittainen kertauskoulutus, ja
tietyt korkean riskin tehtavien patevyydet on
uusittava saannollisesti. Naihin kuuluvat muun
muassa tulityot, tydskentely ahtaissa tiloissa,
tyoskentely korkealla ja sahkotyoturvallisuus.

Osaamisen kehittamisohjelmat keskittyivat
muun muassa johtamisen kehittamiseen ja
johtamisen kulmakiviin, muutosjohtamiseen,
tekoalyyn (Al), ymparistoon, terveyteen ja
turvallisuuteen seka artesaanileivontaan. Uusia
koulutusaiheita olivat prosessiteollisuuden
osaamisen kehittaminen One Fazer -periaatteen
mukaisesti, Fazer Leipomot Suomen tuotannon
tyontekijoiden teknisten taitojen vahvistaminen
seka johtamisviestinnan ja tiimien valisen
yhteistyon kehittaminen.

Vuoden aikana otimme kayttoon Fazerin
johtamisen kulmakivet (Fazer Leadership
Cornerstones) strategian toteutuksen ja
tuloskeskeisen kulttuurin vahvistamiseksi.
Johtamisen kulmakivet antavat esihenkildille ja
johtajille yhteisen viitekehyksen ja suunnan,
ohjaavat johtamistamme seka tukevat suoriutu-
mista, sitoutumista ja vahvaa yrityskulttuuria.
Nama periaatteet on nyt integroitu kaikkiin
johtamisen koulutusohjelmiimme, ja niita
hyodynnetaan myos muissa keskeisissa
henkilostoprosesseissa koko organisaatiossa.

Vahvistaaksemme muutosjohtamisen
osaamista lanseerasimme vuonna 2025
ChangeMakers-valmennusohjelman. Ohjelman
osallistujista kehittyy muutosjohtamisen
asiantuntijoita ja johtajien kumppaneita, jotka
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tarjoavat tukea, kaytannon ohjeita ja viestinnan
osaamista muutosten lapiviemiseen seka
vaikutusten ymmartamiseen Fazerilla.

Kaynnistimme myos kaksivuotisen Business
Graduate -ohjelman houkutellaksemme
lupaavia vastavalmistuneita ja kehittdaksemme
heidan osaamistaan. Ohjelma tarjoaa taitoja
ja valmiuksia, joita tarvitaan tulevaisuuden
johtajina Fazerilla. Se keskittyy markkinointiin,
talouteen ja myyntiin - alueisiin, jotka ovat
keskeisia Fazerin kaupalliselle ja strategiselle
menestykselle. Ohjelmaan kuuluu kolme
kahdeksan kuukauden jaksoa, joista vahintaan
yksi on kansainvalisessa toimipaikassa, ja
se tarjoaa osallistujille laaja-alaista ja eri
toimintoja kattavaa kokemusta Fazerin
toiminnoista.

Vuonna 2025 Fazerilla avoimena olleista
toimihenkilotehtavista 55 prosenttia taytettiin
sisaisesti. Tyokierto - oli kyse pysyvasta
tai maaraaikaisesta — on keskeinen osa
henkilostomme kehittamista. Se tarjoaa
monipuolisia mahdollisuuksia ja laajentaa
nakokulmia organisaation sisalla.

Tyosuhteen ehdot ja palkkaus
Yli 81 prosenttia Fazerin tyontekijoista
kuuluu tyoehtosopimusten piiriin. Muiden
osalta tyoehdot maaritellaan yksilollisissa
neuvotteluissa paikallisen tyolainsdadannon
mukaisten vakiosopimusten pohjalta.
Fazer jarjestaa vuosittain tapaamisen
tyontekijoiden kanssa Eurooppalaisen
yritysneuvoston (European Works Council,
EWC) sopimuksen mukaisesti. EWC
mahdollistaa aktiivisen vuoropuhelun
johdon ja kaikkien Fazerin toimintamaiden

tyontekijoiden valilla. Keskustelua kaydaan
tyontekijoiden tyoehtoihin vaikuttavista aiheista.

Pyrimme edistamaan ja vahvistamaan
tuloskeskeista kulttuuria ja luomaan
myonteisia tyontekijakokemuksia modernien
henkilostokaytantojen avulla. Tahan sisaltyy
palkitsemiskaytantojen kehittaminen
niin, etta ne tukevat hyvaa suorittamista,
oikeudenmukaisuutta ja lapinakyvyytta. Fazer
on ottanut edistysaskeleita kohti entista
oikeudenmukaisempia ja lapinakyvampia
palkitsemisjarjestelmia. Palkitsemiseen ja etuihin
liittyvia tietoja jaetaan avoimesti tyontekijoille
Fazerin intranetissa seka paikallisesti
tuotantolaitoksissa.

Otimme vuoden 2025 aikana kayttoon
teknisen sovelluksen palkkatasa-arvon
analysointiin ja hallintaan. Sovellus tukee
meitd monipuolisten analyysien tekemisessa
ja mahdollisten selittamattomien palkkaerojen
korjaamisessa seka oikeudenmukaisen
palkitsemisen varmistamisessa esimerkiksi
rekrytointien yhteydessa. Parhaan mahdollisen
palkkatasa-arvoanalyysin varmistamiseksi
jatkoimme datan laadun parantamista.

Paransimme myos rekrytointikdaytantojamme
kieltamalla kysymykset hakijoiden
nykyisesta tai aiemmasta palkasta. Vuoden
2026 alusta lahtien suurimmassa osassa
Fazerin tyopaikkailmoituksista on mukana
palkitsemista koskeva osio, mika tukee jatkuvaa
sitoutumistamme palkkatasa-arvoon ja
lapinakyvyyteen.

Fazerin tuloskeskeisyys nakyy palkitsemis-
jarjestelmassamme. Kokonaispalkitseminen
perustuu yksilon ja/tai yrityksen ja liiketoiminta-
yksikon suoritukseen, mika voi nakya esimer-

Fazerilla avoinna olleista toimihenkilotehtavista taytettiin

sisdisesti. Tyokierto on keskeista tyontekijoiden kehityksen ja —~ T
kilpailukyvyn kannalta. T S



kiksi kannustinjarjestelméan kautta Johdon ikdjakauma, % Henkiloston ikdjakauma, %

maksetuissa palkkioissa, urakehityksessa Alle30v. 30-50v.  YIi50v. Alle30v. 30-50v. YIi50v.
ja palkankorotuksissa. Lisaksi palkitsemme Yhtisn hallitus 0% 25 % 75 % Johto 0% 60 % 40 %
poikkeuksellisia SaaVUtu.k.Sla tapauskohtaisesti. Konsernin johtoryhma 0 % 0 % 100 % Ylemmat toimihenkilot 4 % 69 % 27 %
Osana Fazer Recognition Reward
. . .. ceeeee . . Toimihenkilot 12 % 57 % 31 %
-ohjelmaa noin 40 tyontekijaa eri Fazer-maissa
: TR e - . Tydntekijat 34 % 43 % 23 %
sai rahapalkkioita ja yli 1500 palkittiin muilla Johdon sukupuolijakauma, %
tavoin, kuten elokuvalipuilla ja lahjakorteilla. . o
. ) . . i . Naisia Miehia
Fazer muistaa esimerkillisesti Fazerin arvojen
: . .
FAZER ja kayttaytymisten mukaisesti toimineita Yhtion hallitus 58 % 63 %
VUQ(());SNA tyontekijoita vuosittain Kukkopalkkiolla ja Best Konsernin johtoryhma 85 % S
Employee Awardilla (Baltian maat). Tapaturmataajuus
(.)Ikeuc.jenmljl.l'(ame“n Ja_l'aF.)_ma!(yva. e .. Tapaturmien lukumé&éara miljoonaa
SURAUIEE palkitseminen sailyy tarkeana painopiste- Henkiloston sukupuolijakauma, % tehtya tystuntia kohti 2025 2024 2023
alueena myos vuonna 2026. Fazer suunnittelee Naisia Miehii Fazer Leipomot 17 4,7 32
LIIKE- esimerkiksi tarjoavansa paasyn numeerisiin Johto 46 % 54% Fazer Makeiset 44 26 78
TOIMINTAMME tietoihin keskimaaraisista palkkatasoist
eto . e aa a"S S. apa .a aso S"a Ylemmat toimihenkil6t 58 % 42 % Fazer Lifestyle Foods 0] 40 6,4
vastaavissa tehtavissa, tietosuojasaannot
. . Toimihenkilot 60 % 40 % Muut 6,4 4.4 4.9
VASTUULLISUUS huomioiden.
FAZERILLA Tyontekijat 62 % 38 % Konserni yhteensa 2,7 4,0 51
HALLINNOINTI-
RAPORTTI » cosey s e .
Tyontekijat ja tyontekijatyypit
ALOUDELLINEN YHTEENSA SUOMI RUOTS LATVIA VIRO LIETTUA MUUT MAAT
Salealle Naisia Miehia Naisia Miehia Naisia Miehia Naisia Miehia Naisia Miehia Naisia Miehia Naisia Miehia
Tyontekijoiden lukumé&ara* 3411 2212 2516 1403 578 614 211 164 75 10 18 1 13 14
Tyosuhdetyyppi
Vakituinen 3022 2022 2200 1274 530 567 192 150 70 10 18 7 12 14
Maaraaikainen 205 117 133 56 48 47 19 14 4 0 1
Tarvittaessa kutsuttava 184 73 183 73 0] 0] 0 0 0] 0]
Kokoaikainen 2254 1927 1638 1201 308 532 210 163 67 10 18 7 13 14
FAZER-
KONSERNI Osa-aikainen 1157 285 878 202 270 82 1 1 8 0 0 0 0 0

VUOSIKERTOMUS
2025 * Ei sisélla henkil6its, joiden sukupuolta ei ole maaritelty
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SOSIAALINEN VASTUU
Arvoketjun tyontekijat

Olemme sitoutuneet oikeudenmukaisen

ja vastuullisen toimitusketjun luomiseen.
Noudatamme korkeimpia laatustandardeja
raaka-ainehankinnoissa ja vastuullisia
kaytantoja arvoketjun kaikissa vaiheissa.

9?2 | Jarjestimme hankintatiimillemme
syventavda koulutusta ihmisoikeuksiin
ja ymparistoon liittyvasta
huolellisuusvelvoitteesta, ja ofimme
kdytioon tyokalun, jonka avulla
arvioidaan 18:aa vastuullisuuteen

liittyvda tekijaa.

Toimitusketjussa tekemamme valinnat
vaikuttavat merkittavasti ihmisiin, yhteisoihin
ja ymparistoon. Olemme sitoutuneet hankki-
maan raaka-aineet reilusti ja kestavasti,
kunnioittamaan ihmisoikeuksia seka
varmistamaan oikeudenmukaiset tyoolot.

Lihestymistapa ja tavoitteet

Toimittajasuhteet ja riskienhallinta
Vastuullisuus on olennainen osa toimittaja-
suhteitamme ja riskienhallintaprosessejamme.
Hankitojemme arvosta mitattuna 90 prosenttia
(89 prosenttia) toimittajistamme, hankintojen
oli vuonna 2025 allekirjoittanut Fazerin
toimittajien vastuullisuusvaatimukset (Supplier
Code of Conduct, SCoC). Tavoitteemme on, etta
vuoteen 2030 mennessa kaikki toimittajamme
ovat allekirjoittaneet nama vaatimukset.

Uusien toimittajien hyvaksyntaprosessi alkaa
itsearviointikyselylla. Toimittajat kayvat lapi
laatu-, elintarviketurvallisuus-, tyoturvallisuus-
ja tyooloauditoinnit. Jos raaka-aineeseen liittyy
tunnettuja vastuullisuusriskeja, arviointiin
sisdllytetaan kohdennettu vastuullisuusselvitys.

Jarjestamme vuosittain strategisimpien
toimittajiemme kanssa tapaamisia, joissa
vastuullisuus on yksi keskeisista teemoista.
Nain varmistamme jatkuvan vuoropuhelun ja
yhteistyon ajankohtaisiin vastuullisuusaiheisiin
liittyen seka tuemme toimitusketjun jatkuvaa
kehittamista. Fazer hyodyntaa myos Sedex-

verkostoa (Supplier Ethical Data Exchange)
toimittaja-arvioinneissa, mika tukee kohden-
nettua ja riskiperusteista seurantaa.

Ihmisoikeudet toimitusketjussa

Fazer noudattaa ihmisoikeuspolitiikkaa ja on
sitoutunut kunnioittamaan seka edistamaan
ihmisoikeuksia YK:n yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti. Toimittajien vastuullisuus-
vaatimuksemme (SCoC) maarittavat
toimitusketjuille perusstandardit, joissa
korostuvat tyontekijoiden oikeudet, oikeuden-
mukainen ja syrjimaton kohtelu, lapsi- ja
pakkotyon kielto, yhdistymisvapauden
kunnioittaminen seka tyoaikoja ja palkkoja
koskevat ohjeet.

Olemme sitoutuneet jatkuvaan
parantamiseen, ja olemme Pohjoismaisen
ihmisoikeusverkoston seka YK:n Global
Compactin eurooppalaisen vertaisoppimis-
ryhman jasen.

Noudatamme erityisia sertifiointistandardeja
ja ohjelmia raaka-aineille, jotka ovat kriittisia tai
korkeariskisia, naista esimerkkina kaakao.

Kaakao

Fazerin Kaakaovisio on esimerkki pitkajanteisesta
tyostamme kaakaon tuotanto-olosuhteiden
parantamiseen. Haluamme varmistaa, etta

kaikki tuotteissamme kaytettava kaakao
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VASTUULLISEN
KAAKAON JAKAUMA

44 %

VILJELIJAOHJELMAT

RAINFOREST ALLIANCE TAI
FAIRTRADE-SERTIFIOITU

COCOA HORIZONS -OHJELMA

hankitaan vastuullisesti hallinnoiduilta

toimittajilta. Kaakaomme on peraisin joko
omista viljelijaohjelmistamme Nigeriassa,
Norsunluurannikolla ja Ecuadorissa, Cocoa

Horizons -vastuullisuusohjelmasta tai Rainforest

Alliance -sertifioiduista lahteista.

Viljelijaohjelmien avulla voimme parantaa
kaakaon jaljitettavyytta ja kohdentaa
tukitoimemme kaakaon viljelijoille. Ohjelmat
perustuvat Fazerin kaakaostandardiin, jossa
on maaritetty 24 kriittista indikaattoria ja 92
perusindikaattoria.

Ohjelmilla on nelja painopistealuetta:
lapsityovoiman ehkaisy, viljelijoiden

toimeentulon parantaminen, metsdkadon
estaminen ja hiilidioksidipaastojen
vahentaminen. Tavoitteena on varmistaa
kannattava viljely, parantaa kaakaoyhteisojen
hyvinvointia seka kunnioittaa ymparistoa

ja luonnonvaroja. Naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi viljelijaohjelmissa hyodyn-
netaan lapsityovoiman seurantajarjestelmia
(Child Labour Monitoring and Remediation
Systems, CLMRS) ja niiden avulla toteutetaan
konkreettisia toimenpiteita, kuten maksetaan

viljelijoille lisahintaa, tarjotaan koulutusta hyviin

viljelykaytantoihin ja toteutetaan jatehuolto-
ohjelmia.

Fazerin kaakaonviljelijaohjelman
olennainen osa on kolmannen osapuolen
suorittama vuosittainen auditointi. Kattavat
tarkastukset toteutetaan kolmen vuoden
sykleissa. Kunkin syklin ensimmaisen vuoden
tarkastus on perusteellisin, ja seuraavien
vuosien tarkastuksen laajuus maaraytyy
aiempien havaintojen perusteella. Auditointi
kattaa toimitusketjun eri osat, mukaan lukien
toimittajat, osuuskunnat tai ostajat seka
viljelijat.

Fazer tukee myos yhteisojen infrastruktuuri-

hankkeita, esimerkiksi koulujen ja terveyden-
huollon kehittamista, seka osallistuu naisten
asemaa vahvistaviin aloitteisiin.

Toimenpiteet ja edistyminen

kohti tavoitteita

Toimittajasuhteet ja riskienhallinta
Vastuullisuus oli vuoden aikana keskeinen
teema strategisimpien toimittajiemme kanssa
kaydyissa toimittajasuhteiden hallinnan

viljelijaa kuuluu Fazerin kaakaonviljelijaohjelmien
piiriin Nigeriassa, Norsunluurannikolla ja Ecuadorissa.
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B2 Fazer efsii vaihtoehtoja kaakaolle ja on pilofoinut
soluviliellyn kaakaon tuotanioa.

(SRM) tapaamisissa, joita jarjestettiin yhteensa
76 kappaletta. Toteutimme 18 toimittajien
elintarviketurvallisuus- ja laatuarviointia seka
viisi vastuullisuusarviointia, jotka keskittyivat
vaikutusanalyysissa tunnistettuihin aiheisiin.

Ihmisoikeudet toimitusketjussa

Vuoden aikana jarjestimme hankintatiimil-
lemme koulutusta ihmisoikeuksia ja ymparistoa
koskevaan huolellisuusvelvoitteeseen liittyen.
Otimme myos kayttoon tyokalun, joka auttaa
hankintapaallikoita tunnistamaan keskeiset
asiat jokaisessa kategoriassa huomioiden 18
sosiaalista, ymparistoon ja yhteisoihin liittyvaa
vaikutusta.

Olemme sitoutuneet vastuullisiin
liiketoimintakaytantoihin ja valmistauduimme
ennakoivasti Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) -direktiiviin.
Vahvistimme vapaaehtoisten standardien,
kuten OECD:n due diligence -ohjeistuksen
ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
periaatteiden noudattamista.

Kaakao

Fazerin kaakaonviljelijaohjelman
auditointiprosessin uusi kolmen vuoden sykli
kaynnistyi vuoden 2024 lopulla ja jatkui koko
vuoden 2025 ajan. Ulkopuoliset auditoijat
vierailivat toimittajien ja osuuskuntien luona
ja kaakaoviljelmilla kaikissa kolmessa kaakaon
hankintamaassamme. Ecuadorissa tulokset
olivat erittain positiivisia, eika korjaavia

toimenpiteita tarvittu. Nigeriassa tehtiin
viljelijarekisteriin liittyen yksi kriittinen
havainto, joka edellytti korjaussuunnitelmaa.
Norsunluurannikolla ilmeni useita koulutukseen
ja toimintatapoihin liittyvia puutteita, jotka
heijastivat laajempia paikallisia haasteita.
Korjaavia toimenpiteita seurattiin koko vuoden
ajan, ja auditointi saatiin paatokseen joulu-
kuussa, jolloin saimme varmennustodistuksen.
Kohdennetumpi auditointikierros alkoi vuoden
2025 lopussa.

Vuoden 2025 alussa Fazerin delegaatio
vieraili Nigerian Cross Riversin osavaltiossa,
joka on yksi tarkeimmista kaakaonhankinta-
alueistamme. Matkan aikana ryhma tapasi
kaakaoyhteisgja, toimitusketjun kumppaneita
javiljelijoita keskustellakseen heidan kokemuk-
sistaan Fazerin ohjelmassa. Keskusteluissa
painopiste oli muun muassa lapsityon ja
metsdkadon ehkaisyssa. Ryhma tutustui myos
Fazerin tukemiin sosiaalisiin hankkeisiin, kuten
puhtaan veden projekteihin ja koulutuksen
edistamiseen.

Fazer julkaisi myos yhteisen julkilausuman
Yhdistyneiden kansakuntien teollisen
kehityksen jarjeston (UNIDO) kanssa
kahden vuoden hankkeesta "Partnerships for
Sustainable, Inclusive and Circular Supply
Chains”. Hankkeen tavoitteena on tukea
Ecuadorin kaakaonviljelijoita vahvistamaan
osaamistaan jaljitettavyyden parantamiseksi
ja kestavien liiketoimintakaytantojen
edistamiseksi.
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SOSIAALINEN VASTUU
Kuluttajat ja loppukayttajat

Fazer tarjoaa laadukkaita makuelamyksia
ja auttaa kuluttajia tekemaan hyvinvointia
edistavia valintoja seka edistaa
ympadristovastuullisuutta.

77

Kaikilla tuotantolaitoksillamme

on Global Food Safety
Initiativen tunnustamat
elintarviketurvallisuuden
hallintajarjestelmdsertifikaatit.

Alansa johtavana toimijana Fazer edistaa
elintarvikealan myonteista muutosta
innovoimalla ratkaisuja, jotka tukevat
ruokajarjestelman vastuullisuutta, mutta
asettavat samalla kuluttajien tarpeet ja
makumieltymykset etusijalle.

Tavoitteenamme on tarjota ihmisille
hyvinvointia tukevia ruokaratkaisuja ja kehittaa
vahempipaastoisia tuotteita. Huolehdimme
elintarviketurvallisuudesta ja -laadusta seka
kiinnitamme huomiota tuotteidemme terveys-
ja ravitsemusnakokohtiin. Tutkimus- ja kehitys-
yksikkomme Fazer Lab seka kumppaneiden
kanssa toteutetut pitkajanteiset tutkimus- ja
kehitysohjelmat tukevat ruokainnovaatioiden
edellakavijyyttamme.

Lihestymistapa ja tavoitteet

Terveys ja ravitsemus

Vastuulliset tuotteet ja innovaatiot ovat
yksi Fazerin neljasta vastuullisuustyon
painopistealueesta.

Vuonna 2025 teimme tahan
painopistealueeseen tarkennuksia
korostaaksemme hyvinvointia tukevien
tuotevalintojen merkitysta. Pyrimme
tavoitteeseen:

* tarjoamalla hyvinvointia edistavia
vaihtoehtoja kaikissa tuotekategorioissa

e kiinnittamalla huomiota annoskokoon,
taysjyvan lisdamiseen, suolan ja sokerin
vahentamiseen sekda muihin terveys-
hyotyihin, kuten vitamiinien tai kuidun
lissédmiseen ja parannettuun rasvan
laatuun

+ lisaamalla sellaisten tuotteiden maaraa,
joilla on lisattyja terveyshyotyja.

Fazerilla on pitka historia terveys- ja
ravitsemushyotyja sisaltavien tuotteiden
kehittamisessa. Nyt systematisoimme tata
tyota asettamalla tarkat tavoitteet jokaiselle
liiketoimintayksikolle ja -alueelle.

Uusien tuotteiden kehitystyon tukemiseksi
ravitsemusteemat on integroitu Fazerin pitkan
aikavalisen tutkimus- ja kehitysagendaan.
Ravitsemuksen lisdaksi keskitymme teknolo-
gisiin innovaatioihin, kuten viljateknologian
kehittamiseen, optimaaliseen makeuteen,
kiertotalousratkaisuihin, uusiin mahdolli-
suuksiin kaakaon ja suklaan osalta seka
tulevaisuuden proteiineihin ja rasvoihin.

Tuoteturvallisuus ja laatu
QEHS-politiikkamme maarittelee sitoutumi-
semme laatuun, elintarviketurvallisuuteen,
ymparistoon seka terveys- ja turvallisuus-
asioihin. Se antaa viitekehyksen naiden
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Fazerin liiketoiminnoissa.

Tyoskentelemme varmistaaksemme
tuotteidemme ensiluokkaisen turvallisuuden
ja laadun, ja kaikilla tuotantolaitoksillamme on
elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelma-
sertifikaatit (FSSC 22000, BRCGS, IFS), jotka
ovat Global Food Safety Initiativen (GFSI)
tunnustamia. Lisaksi noudatamme korkeita
laatuvaatimuksia ja toteutamme lukuisia
valvontatoimenpiteita elintarviketurvallisuuden
varmistamiseksi. Fazer-konsernin laajuinen Food
Safety Development -tiimi edistaa parhaiden
kaytantojen jakamista ja kokemusten vertailua
yhtenaisen elintarviketurvallisuuskulttuurin
tukemiseksi kaikissa toimipaikoissamme.

Toimenpiteet ja edistyminen
kohti tavoitteita

Terveys ja ravitsemus

Vuonna 2025 aloimme maaritella liiketoi-

mintakohtaisia tavoitteita terveyden

ja ravitsemuksen edistamiseksi. Fazer

Leipomot Suomi asetti tavoitteekseen nostaa

taysjyvaleipien osuuden valikoimassaan

65 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa

(57 prosenttia vuonna 2025). Fazer edistaa

aktiivisesti taysjyvan kulutuksen lisaamista, ja

olemme alkaneet merkita taysjyvapitoisuuden

Suomessa myytaviin leipapakkauksiimme.
Valikoimassamme on useita Sydanmerkilla

ja Avaimenreika-ravitsemusmerkilla merkittyja

leipomo- ja aamiaistuotteita, jotka ovat
parempia valintoja omissa kategorioissaan.
Makeistuotteidemme eri pakkauskoot
sopivat erilaisiin kayttotilanteisiin. Lisaamme
kasvipohjaisiin tuotteisiimme valttamattomia
ravintoaineita tasapainoisen kasvipohjaisen
ruokavalion tukemiseksi.

Tuoteturvallisuus ja laatu

Vuonna 2025 paivitimme QEHS-politiik-
kamme ja viestimme siita henkilostolle.
Varmistamme tuotteidemme korkean laadun
ja turvallisuuden valvomalla tarkasti jokaista

tuotantovaihetta. Tasta huolimatta jouduimme

vuonna 2025 tekemaan yhden elintarvike-
turvallisuuteen liittyvan takaisinvedon.
Tapausten maara oli selvasti pienempi kuin
edellisvuonna.

Vastuullinen markkinointi

Vuonna 2025 paivitimme markkinointi-
politiikkamme vastaamaan nykyista toiminta-
ymparistoa ja saantelysuosituksia. Mainonta
ja markkinointi kohdistuvat edelleen
ensisijaisesti aikuisille.

Vuoden aikana ilmeni yksi tapaus, jossa
markkinointiviestinta ei ollut ohjeiden
mukaista. Se liittyi harhaanjohtaviin
pakkausmerkintoihin.

Jatkamme yhtion sisaisesti tietoisuuden
lisaamista naista teemoista ohjeistuksen ja
koulutusten avulla.
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Herkuttelutuotteiden rinnalla Fazer farjoaa
monipuolisen valikoiman ravitsemuksellisesti
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liitteet

Vastuullisuuden raportointiperiaatteet
ja tiedot

Fazer seuraa tarkasti EU-lainsdadannon kehitysta
ja on aloittanut valmistelut tayttaakseen tulevat
yritysten kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
vaatimukset. Vuonna 2025 Fazer raportoi

Global Reporting Initiative -standardin (GRI)
mukaisesti, ja raportointirakenne sisaltaa jo

osia Euroopan kestavyysraportointistandardien
(European Sustainability Reporting Standards,
ESRS) vaatimuksista.

Valmistautumisemme CSRD-valmiuteen
alkoi vuonna 2023, kun toteutimme kattavan
kaksoisolennaisuusanalyysin (DMA). Tama
analyysi paivitettiin myohemmin vuonna
2024. Vuoden 2025 raportti perustuu
kaksoisolennaisuusanalyysin paahavaintoihin,
ja paivitamme arviointia ja olennaisia aiheita
perusteellisemmin, kun CRSD-saantely ja
tarkistetut ESRS-standardit valmistuvat.

Raportointijakso vastaa kalenterivuotta ja
Fazerin tilikautta 1.1.-31.12.2025. Raportin laajuus
kattaa kaikki toimipaikat ja tuotantoyksikot, ellei
toisin mainita.

Tietojen keruu

Kaikki taloudelliset tiedot on keratty Fazerin
talousraportointijarjestelmista. Kaikki raportissa
esitetyt taloudelliset tunnusluvut perustuvat
Fazerin tarkastettuun konsernitilinpaatokseen.
Henkilostotiedot kattavat kaikki Fazerin
toimintamaat ja koko sen henkiloston.

Fazerin HR-organisaatio keraa tiedot
keskitetysta henkilostotietojarjestelmasta,

joka kattaa kaikki Fazerin toimintamaat.
Vastuullisuusraportoinnissa henkilostoon

liittyvat tiedot esitetaan henkiloston maaran
mukaan, kun taas talousraportoinnissa tiedot
esitetdan taysipaivaisten tyontekijoiden (FTE)
lukumaaran mukaan. Muiden kuin Fazerin
tyontekijoiden maara on keratty Fazerin
hallinnoimista turvallisuusjarjestelmista.
Myonnettyjen kulkuoikeuksien maaraa
kaytettiin raportoinnissa tyontekijoiden
lukumaarana.

Tuotantotonnien luokitteluun ei
lueta myllyjen sivuvirtajakeita, jotka
luokitellaan syomakelvottomaksi ihmisille.
Intensiteetin laskennassa kaytetyt
tuotantovolyymit perustuvat Fazerin
toiminnanohjausjarjestelmasta (ERP)
saatuihin tietoihin.

Fazerin ymparistosuorituskykya seurataan
yhtiokohtaisella Excel-pohjaisella tyokalulla,
joka kattaa kaikki tarvittavat tunnusluvut
GRI:n vuoden 2021 yleisten standardien
noudattamiseksi. Ymparistotiedot on keratty
kaikista Fazerin tuotantoyksikoista Suomessa,
Ruotsissa ja Latviassa. Ymparistotiedot
kattavat energian kayton, polttoaineen
kulutuksen, jatejakeiden maarat, vedenoton,
jatevedet ja ymparistovahingot, ja ne kerataan
tuotantolaitoksilta kuukausittain.

Fazerin kasvihuonekaasupaastot on
raportoitu GHG-protokollan (Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard) mukaisesti toiminnallisen
ohjauksen kautta. Science Based Targets
-tavoitteiden asettamisen yhteydessa vuonna
2021yhtio teki olennaiset paastokategoriat
kattavan paastokartoituksen.
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Scope 1-paastojen laskentaan kaytetyt
paastokertoimet on yhdistetty Ison-Britannian
Ymparisto-, elintarvike- ja maaseutuasioiden
ministerion (DEFRA) tietokannasta (Ison-
Britannian hallituksen GHG Conversion
Factors for Company Reporting, 2025) seka
Tilastokeskuksen polttoaineluokituksesta ja
toimittajien ilmoittamista paastolaskelmista.

Scope 2 -paastot on laskettu kayttamalla
kaksoisraportoinnin periaatteita, jotka
perustuvat GHG-protokollan scope 2
-ohjeistukseen (markkinaldhtoinen ja
aluekohtainen menetelma). Toimipaikkoja
koskevat soveltuvat paastokertoimet on saatu
Tilastokeskukselta, AIB:Ita (Association of
Issuing Bodies, EU:n jaannosjakauma) ja
Kansainvaliselta energiajarjestolta (1EA).
Fazerin sahkontoimittaja takaa ostetun
fossiilittoman sahkon alkuperan sertifikaatilla
ja ilmoittaa paastokertoimet julkisessa
ymparistoselosteessa.

Useimmat toimitusketjuun liittyvat scope
3 -paastot (luokat 1,2, 4,9 ja 12) lasketaan
hybrididatamenetelméan avulla, jossa
hyodynnetaan paastokertoimia Ecoinvent-
tietokannasta (mé&araan perustuvat kertoimet)
ja Exiobase-tietokannasta (arvoon perustuvat
kertoimet) seka joitakin toimittajakohtaisia,
volyymipohjaisia tuotekohtaisia
hiilijalanjalkitietoja. Kuljetus- ja jakelutiedot
kattavat kaikki saapuvien raaka-aineiden
kuljetukset, Fazerin sisaiset kuljetukset,
ne Fazerin tuotantoyksikoista asiakkaille
lahtevat valmiiden tuotteiden kuljetukset,
jotka Fazer maksaa, seka tuotantomaariin
perustuvan arvion kuljetuksesta myymaloista

kayttopaikkaan. Logistiikan paastot -
kuljetus, varastointi ja jakelu — lasketaan
kayttamalla Exiobase-tietokannan arvoon
perustuvia kertoimia ja DEFRA-tietokannan ja
Tilastokeskuksen muuntokertoimia.

Muut scope 3 -kategoriat (luokat 3,5, 6 ja
7) raportoidaan kayttaen eri paastokertoimien
yhdistelmaa. Polttoaineisiin ja energiaan
liittyvien toimintojen alkupaan paastot
lasketaan kayttaen kansallisten lahteelta
tankkiin (Well-to-Tank) -paastokertoimien
yhdistelmé&a. Toiminnoissa syntyneet
jatepaastot lasketaan kayttamalla DEFRA-
tietokannan paastokertoimia ja Helsingin
seudun ymparistopalvelujen Julia 2030
-hankkeen yhdistelmaa. Liikematkojen
paastojen laskennasta vastaa Fazerin
palveluntoimittaja, ja paastot lasketaan
lento- ja junamatkustuksen kilometrien
perusteella. Tietoja taydennetaan palvelun
toimittajan maarittelemilla kertoimilla
DEFRA-tietokannasta. Tyontekijoiden
tyomatkustuksen paastot lasketaan
henkiloston maaran perusteella
kussakin maassa hyodyntamalla DEFRA-
tietokannan paastokertoimia ja Teknologian
tutkimuskeskus VTT:n LIPASTO-tietokantaa.

Standardit, sertifikaatit ja auditoinnit

Laatu-, elintarviketurvallisuus-, ymparisto-

ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelmat

ovat keskeisia keinoja edistaa

vastuullisuutta Fazerin toimipaikkatasolla.
Toimipaikkakohtaisten hallintajarjestelmien
avulla varmistamme yhtenaiset ja
systemaattiset toimintatavat, jotka kehittavat

osaamista, vahvistavat riskienhallintaa ja
tukevat lainsdadannon noudattamista. Fazerin
toimipaikkojen sertifiointitilanne on esitetty
sivulla 60.
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Fazer-konsernin vastuullisuuspolitiikat ja -periaatteet

Politiikka Avainsisallot Seurantaprosessi Kattavuus Vastuu Ulkopuoliset standardit Saatavuus
Fazerin eettiset ohjeet (CoC) Periaatteet kattavat ihmisoikeudet, IImoituskanava, tutkinnat, hallituksen Kaikki Fazer-konsernin  Lakiosaston johtaja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia Julkinen

lahjonnan ja korruption vastaiset toimet, raportointi, vuosikertomus tyontekijat, Fazerin Hallituksen jasenet koskevat ohjaavat periaatteet (UNGP)

kuluttajaturvallisuuden, lakien ja saddosten hallitus ja ILO:n yleissopimukset

noudattamisen seka ymparistovastuun
Toimittajien Keskeisimmat osa-alueet: ihmisoikeudet Toimittajayhteistyo, auditoinnit ja Suorat ja epasuorat Hankintajohtaja YK:n ihmisoikeuksien Julkinen
vastuullisuusvaatimukset ja tyoelaman perusoikeudet, ymparisto, katselmukset, SEDEX toimittajat seka Fazerin johtoryhma yleismaailmallinen julistus,
(SCoC) tyoterveys ja -turvallisuus seka liiketoiminnan sopimusvalmistajat asiaankuuluvat ILO:n yleissopimukset,

etiikka Global Compact -aloitteen kymmenen

periaatetta

Vastuullisuuspolitiikka Fazerin vastuullisuuden painopisteet, Vuosittainen vastuullisuusraportointi, Kaikki Fazer-konsernin  Viestinta- ja Erityisesti YK:n yrityksia ja Julkinen

periaatteet ja sitoumukset seka hallinto johdon katselmukset, KPl-seuranta, ulkoinen  tyontekijat vastuullisuusjohtaja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat

varmennus kasvihuonekaasupaéstaille ja Fazerin johtoryhma periaatteet (UNGP)
ruokahavikille

Ihmisoikeuspolitiikka Ihmisoikeuksien periaatteet, niihin liittyvat Palautekanavat, tutkinnat, johdon raportointi,  Kaikki Fazer- Viestinta- ja Erityisesti YK:n ihmisoikeuksien Julkinen

vaikutukset ja prosessit toimittajayhteistyo konsernin toiminnot vastuullisuusjohtaja yleismaailmallinen julistus, ILO:n

ja toimintamaat, Fazerin johtoryhma tyoelaman perusperiaatteet ja
toimittajat -oikeudet, YK:n ohjaavat periaatteet
(UNGP)

QEHS-politiikka Fazerin strategia ja hallinto Sisaiset auditoinnit, johtamisjarjestelman Kaikki Fazer-konsernin  Viestinta- ja ISO 9001, 1ISO 14001, ISO 45001, ISO Julkinen
(laatu-, ymparisto-, tyoterveyden ja turvallisuuden, laadun ja katselmukset, ulkoiset sertifioinnit, KPI- tyontekijat vastuullisuusjohtaja 22000, FSSC 22000, HACCP, BRC, IFS
elintarviketurvallisuus seka elintarviketurvallisuuden seka ympariston seuranta ja johdon katselmukset Fazerin johtoryhma (tuotantolaitoksesta riippuen)
ty6terveys ja -turvallisuus) osalta
Markkinointipolitiikka Markkinointiviestinnan periaatteet ja sen Sisaiset hyvaksymisprosessit, ICC-ohjeiden Kaikki Fazer-konsernin ~ Konsernin ICC:n mainonnan ja Julkinen

hallinnointi noudattaminen tyontekijat markkinointijohtaja markkinointiviestinnan ohjeisto,

Fazerin johtoryhma paikalliset itsesdantelyohjeet

Eldinten hyvinvointia Eldinten hyvinvoinnin vahimmaisvaatimukset, Raaka-aineisiin, ainesosiin ja tuotteisiin Kaikki Fazerin Hankintajohtaja OIE:n (Maailman eldintautijarjesto) Julkinen

koskevat periaatteet

joita toimittajiemme odotetaan noudattavan
omassa toiminnassaan ja toimitusketjussaan

sovelletaan seka Fazerin toimittajille
asetettuja vastuullisuusvaatimuksia (SCoC)
ettd konsernin omia vastuullisuusperiaatteita

toimittajat

Fazerin johtoryhma

viisi vapautta eldinten hyvinvoinnille
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Vastuullisuuden sidosryhméyhteistyo

Keskeiset sidosryhmat Sidosryhméayhteistyon

tavat ja organisointi

Sidosryhmayhteistyon
tarkoitus

Sidosryhmien

kiinnostuksen kohteet ja

niakemykset

Sidosryhmien ndkemysten
huomioiminen strategiassa
ja liiketoimintamallissa

Sidosryhmien nakemysten
hallinnollinen seuranta

Kuluttajat

Asiakkaat

Tyontekijat

Osakkeenomistajat ja
rahoituslaitokset

Tavarantoimittajat ja
palveluntarjoajat

Yhteiskunnalliset toimijat
(viranomaiset ja
valtionhallinto,

media, kansalaisjarjestot ja
paikalliset yhteis6t)

Yliopistot ja
tutkimuslaitokset,
start up -yritykset

Kahvilat, myymalaleipomot,
leipomomyymalat, kuluttajapalvelu,
verkkokanavat, kyselyt, verkkosivut,

sosiaalinen media, pakkaukset. Markkinointi-

ja kuluttajatutkimustiimien hallinnoima.

Tapaamiset, yhteistydtapahtumat, kyselyt,
uutiskirjeet, asiakaspalautekyselyt.
Avainasiakastiimien hallinnoima.

Yksilollinen suorituksen johtamisen prosessi,
vaikuttavuuskyselyt, whistleblowing,
esihenkiloviestintd, henkilostotapahtumat,
intranet, HR-tapaamiset. HR:n ja
toimitusketjun hallinnoima.

Yhtiokokous, vuosiraportti, raportit,
kokoukset, osakkeenomistajien verkkosivut.
Viestinnan hallinnoima.

Toimittajahallintaprosessi, kokoukset,
sopimukset, auditoinnit, seurantakaynnit.
Hankinnan hallinnoima.

Tapaamiset, kumppanuudet,

yhteisty0, kyselyt, tapahtumat.
Yhteiskuntasuhdevastaavan ja viestinnan
hallinnoima.

Tutkimuskonsortiot, yhteistyot. Tutkimuksen
ja tuotekehityksen hallinnoima.

Ymmartaa terveyden,

kestavan kehityksen ja
helppokayttoisyyden tarpeita,
viestia tuotteista ja palveluista,
vahvistaa brandiluottamusta

Varmistaa elintarvikkeiden
turvallisuus, laatu ja
vastuullisuus, vahvistaa
suhteita

Yllapitaa hyvinvointia,
turvallisuutta ja osallisuutta,
parantaa taitoja ja sitoutumista

Viestia tuloksesta ja
suorituskyvysta, hallinnosta,
kestavasta kehityksesta ja
liiketoiminnan kehittamisesta

Varmistaa laatu,
lilketoiminan etiikka, vahaiset
ymparistovaikutukset ja
ihmisoikeuksien suojelu

Edistaa avoimuutta,
vaatimustenmukaisuutta ja
yhteisollista arvoa

Edistaa kestavaa
ruokajarjestelmas, luoda
ruokateknologian innovaatioita

Turvalliset, vastuulliset
ja terveelliset tuotteet,
helppokayttoisyys ja
lapinakyvyys

Vastuulliset raaka-aineet,
paastojen vahentaminen ja
laadunvarmistus

Turvallinen tydymparisto,
urakehitysmahdollisuudet,
monimuotoisuus ja osallisuus

Pitkan aikavalin tuotto, ESG-
suorituskyky ja riskienhallinta

Reilut sopimukset,
kestavan kehityksen linjaus,
kumppanuus

Eettiset toimintatavat,
kestavan kehityksen johtajuus,
yhteisGinvestoinnit

Sosiaaliseen toimintaan
ja ymparistoon vaikuttavat
innovaatiot

Uusia tuoteinnovaatioita, vastuullisia
pakkauksia ja kestavan kehityksen
toimista kertomista

Kunnianhimoisempia
hankintastandardeja, kestavan
kehityksen sertifiointeja ja suurempaa
lapinakyvyytta toimitusketjusta

DEl-aloitteita, lisdkoulutusta ja
paivitettyja turvallisuuskaytantoja

ESG integroitu taloussuunnitteluun,
asetettu kestavan kehityksen
tavoitteita

Toimittajien ESG-vaatimusten
vahvistaminen, yhteisten projektien
kdaynnistaminen, koulutusten
toteuttaminen

Kestavan kehityksen toimista
kertominen lapinakyvasti

Tutkimus- ja kehitystyo, joka keskittyy
kestaviin raaka-aineisiin ja uusiin
tuotantoteknologioihin

Havainnot raportoidaan
neljannesvuosittain ylimmalle
johdolle, osakkeenomistajille ja
hallitukselle

Sidosryhmakatsaus jaetaan
hallitukselle vuosittain,
olennaiset asiat eskaloidaan
liiketoimintajohdolle.

Johto kay lapi vuosittaisen
henkilostokyselyn tulokset,
yhteenveto toimitetaan hallitukselle

Hallitus kay lapi ESG-edistymisen
kahdesti vuodessa, keskeiset haasteet
kasitellaan yksittain

Toimittajien vaatimustenmukaisuus-
raportit toimitetaan johdolle
neljannesvuosittain, merkittavat riskit
eskaloidaan liiketoimintajohdolle

Raportoidaan johdolle tarpeen
mukaan

Tutkimus- ja kehitystyon
edistyminen raportoidaan kahdesti
vuodessa ylimmalle johdolle,
osakkeenomistajille ja hallitukselle



Standardit, sertifikaatit ja auditoinnit

QEHS-standardit Elintarviketurvallisuustandardit Vastuullisuus

Henkil6sto AOECS SMETA 2 SMETA 4 Rainforest
31.12.2025 ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001 gluteeniton ISO 45001 FSSC 22000 IFS BRC RSPO -pillar -pillar Alliance
Fazer Makeiset
Vantaa 628 X X X X X X X
Lappeenranta 423 X X X X X X
FAZER Lahti (hapankorppu) 39 X X X X
VUONNA
2025 Fazer Leipomo Suomi
Vantaa 454 X X X
STRATEGIA
Lahti 330 X X
LIKE- Lappeenranta 92 X X X
TOIMINTAMME Gluteeniton leipomo 55 X X X
Fazer Leipomot Ruotsi
VASTUULLISUUS
e Eskilstuna 176 X X X
Lidkoping 145 X X X X
HALLINNOINTI-
RAPORTTI Uumaija 158 X X X X
Fazer Leipomot Baltia
TALOUDELLINEN
KATSAUS Ogre 374 X X
Fazer Lifestyle Foods
Lahden mylly 101 X X X X
Lidkopingin mylly 80 X X
Koria * X X
Tingsryd 127 X X X
Xylitol Lahti 33

*toiminta lopetettu heindkuussa 2025
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GRI 2: Yleinen sisalto (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikdytdannot

2-1 Organisaation yleistiedot Hallinnointiraportti, s. 67 o Fazerintie 6
PL4
00941 HELSINKI
SUOMI
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot Vuosikertomus: Liitteet, s. 56 ®
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkilo GRI-sisaltohakemisto ® Raportointijakso: 1.1.-31.12.2025

Katsauksen julkaisupaiva: 9.3.2026
Yhteyshenkilo: Joséphine Mickwitz,
josephine.mickwitz@fazer.com

2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa o Aiemmin raportoituihin tietoihin ei ole tehty oikaisuja.
2-5 Raportoinnin varmennus [ Ruokahavikki- ja paastodatalle on tehty rajoitettu varmennus
luottolimiittijarjestelyyn (RCF) liittyen.
Toimialat ja tyontekijat
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet Vuosikertomus: Fazer vuonna 2025, s. 4-5,10-12; o
Yleiset tiedot, s. 25; Liitteet, s. 59
2-7 Palkansaajat Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 45-46, 50; Liitteet,s. 56 @
2-8 Tietoa muista tyontekijoista Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 45; Liitteet, s. 56 [ Tyontekijoiden maara, jotka eivat ole yrityksen tyontekijoita, on
kasvanut 12 % verrattuna viime raportointijaksoon.
Hallinnointi
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Hallinnointiraportti, s. 67-T1, ®
Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 87
2-10 Hallituksen nimittdminen ja valitseminen Hallinnointiraportti, s. 68 ®
2-1 Hallituksen puheenjohtaja Hallinnointiraportti, s. 74 ® Hallituksen puheenjohtajalla ei ole toimeenpanovaltaa
yrityksessa.
2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Hallinnointiraportti, s. 68; ®
Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 87
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 87, ®
Vuosikertomus: Yleiset tiedot, s. 23, 26
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 87, ®
2-15 Eturistiriitojen valttaminen Hallinnointiraportti, s. 68-71, 74-76 ®
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2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen Hallinnointiraportti, s. 69-70; o
Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 93
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestavasta kehityksesta Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 87 ®
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Hallinnointiraportti, s. 68 o
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Hallinnointiraportti, s. 71-72 ®
2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot Hallinnointiraportti, s. 67, 71-72 ®
2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku Hallinnointiraportti, s. 71-72 | Fazer raportoi konsernijohtajan ja konsernin johtoryhman
kompensaation yhteensa. Kompensaation suhdelukua ei ole
raportoitu, silla tyontekijoiden mediaanikompensaatiota ei voida
laskea puutteellisten tietojen vuoksi.
Strategia, politiikat ja toimintatavat
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 87, ®
Vuosikertomus: Konsernijohtajan katsaus s. 6-7;
Yleiset tiedot, s. 21-22
2-23 Politiikat, joihin yhtio on sitoutunut Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 87, ® Fazerin politiikat |0ytyvat verkkosivulta.
Vuosikertomus: Yleiset tiedot, s. 26; Liitteet, s. 58
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 87, ®
Vuosikertomus: Yleiset tiedot, s. 23, 26;
Sosiaalinen vastuu, s. 51; Liitteet, s. 58
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 91; ®
Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 36-38, 39-43;
Sosiaalinen vastuu, s. 45-48, 52-53
2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 92 o
huolenaiheiden ilmoittamisesta ja avun saamisesta
2-27 Lakien ja saantojen noudattaminen GRI-sisaltohakemisto ® Vuonna 2025 ei ole ollut merkittavia lakien tai sdantojen
rikkomuksia.
2-28 Jasenyydet jarjestoisséa ja edunvalvontaorganisaatioissa Vuosikertomus: Yleiset tiedot, s. 27 ®
Sidosryhméavuorovaikutus
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Vuosikertomus: Yleiset tiedot, s. 26; Liitteet, s. 59 ® Keskeiset sidosryhmat on tunnistettu
kaksoisolennaisuusanalyysianalyysissa.
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 49 ®

kuuluva henkilosto
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GRI 3: Olennaiset aiheet (2021)

3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Vuosikertomus: Yleiset tiedot, s. 26 ® Lisaa tietoa kaksoisolennaisuusanalyysista Fazerin internet-
sivuilta.

3-2 Olennaiset aiheet ® Lisaa tietoa kaksoisolennaisuusanalyysista Fazerin internet-
sivuilta.

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 29-32, 34-35, 36-38,39- @ Lisaa tietoa kaksoisolennaisuusanalyysista Fazerin internet-
43; Sosiaalinen vastuu, s. 45-50, 51-53, 54-55; Liitteet, s. 58 sivuilta.

TALOUDELLISET STANDARDIT
FrAds GRI201: Taloudelliset tulokset (2016)

VUONNA

2025 201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Taloudellinen katsaus: Konsernin tunnusluvut, s. 99, ®
Konsernin tilinpaatos, s. 101;

Vuosikertomus: Fazer vuonna 2025, s. 5; Strategia, s. 10;
STRATEGIA Yleiset tiedot, s. 25

GRI 203: Vvililliset taloudelliset vaikutukset (2016)

LIKE- 203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 81; ®
TOIMINTAMME ja niiden laajuus Vuosikertomus: Konsernijohtajan katsaus, s. 6-7; Yleiset
tiedot, s. 25

YMPARISTOSTANDARDIT
GRI 301: Materiaalit (2016)

VASTUULLISUUS

FAZERILLA
301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 41 ® Tiedot koskevat pakkausmateriaaleja.
HALLINNOINTI- GRI 302: Energia (2016)
RAPORTTI
302-1 Organisaation oma energiankulutus Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 33 o
302-3 Energiaintensiteetti Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 33 ® Energiaintensiteetti on laskettu kaikkien energiatyyppien

TALOUDELLINEN

KATSAUS summasta.
GRI303: Vesijajitevedet (2018)
303-1 Vesi jaettuna resurssina Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 34-35 ®
303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 34-35 ®
303-3 Vedenotto Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 34 o Vedenottoa ei ole jaoteltu lahteittdain, mutta useimmissa
tapauksissa vedenotto kunnallisesta jarjestelmasta.
303-4  Jatevedet Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 34 ® Jateveden lahteita ei ole eritelty, mutta useimmissa tapauksissa
- tuotannon jatevedet menevat kunnalliseen viemariin ja ne
A = e e . .
CONSERN] kasitellaan siella.
R eI I 303-5  Vedenkulutus Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 34 ®
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GRI304: Luonnon monimuotoisuus (2016)

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittavat vaikutukset Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 36-37 ¢ Fazerin epasuorat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
luonnon monimuotoisuuteen tapahtuvat hankintaketjussa raaka-aineiden viljelyssa.

Lajeja, alueita, vaikutuksen kestoa tai palautuvuutta ei ole
raportoitu.

GRI305: Paastot (2016)

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 1) Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 31, 33; Liitteet s. 56 ® Kaikki kaasupaastot on huomioitu, koska Fazer laskee
FAZER kasvihuonekaasupaastot hiilidioksidiekvivalentteina.
VUONNA 305-2 Epdsuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (scope2)  Vuosikertomus: Ymparistovastuuy, s. 31, 33; Liitteet s. 56 o Sama kuin ylla
2025
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 3) Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 31, 33; Liitteet s. 56 [ Sama kuin ylla
305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 33; Liitteet s. 56 ® Sama kuin ylla. Organisaatiokohtainen mittari on tuotantotonnia.

STRATEGIA

GRI 306: Jitevedet ja jatteet (2020)

LIIKE- 306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavat vaikutukset Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 39-41, 43 ®
TOIMINTAMME 306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 39-41, 43 ®
306-3 Syntynyt jate Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 41, 43; Liitteet, s. 57 o
VASTUULLISUUS I -
FAZERILLA 306-4 Hyotykayttoon meneva jate Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 41; Liitteet, s. 57 ®
306-5 Jate, jota ei hyodynneta Vuosikertomus: Ymparistovastuu, s. 41; Liitteet, s. 57 [
HALLINNOINTI- - el T
RAPORTTI GRI308: Toimittajien ympaéristoarviointi (2016)
308-1 Uudet toimittajat, jotka arvioitiin ymparistokriteereilla Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 51 ¢
TALOUDELLINEN SOSIAALISET STANDARDIT
SRR GRI 403:Tyoterveys- ja turvallisuus (2018)
403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 45 q Tyontekijat, joidet tyota ja/tai tyopaikkaa Fazer valvoo, mutta jotka
eivat ole Fazerin tyontekijoita, eivat sisally raporttiin.
403-2  Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 47-48 q Sama kuin ylla
403-4  Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi tyoterveys-ja Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 46 q Sama kuin ylla
turvallisuusasioihin seka naista viestiminen tyontekijoille
403-5 Tyontekijoiden koulutus tyoterveyteen ja -turvallisuuteen Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 48 ® Sama kuin ylla
ot 403-6  Tyontekijoiden terveyden edistaminen Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 45-46 p Sama kuin ylla
VUOSIKERTOMUS 403-9  Tyohon liittyvat tapaturmat Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 47-48, 50 ¢ Sama kuin ylla. Onnettomuuksien kokonaismaara on raportoitu.

2025
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GRI Standards -tunnus
GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittdminen (2016)

404-1

Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohden

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet (2016)

405-1

Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus (2016)

Sijainti

Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 48-49

Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 46-47, 50

Raportoitu taysin @
osittain ¢

Huomiot

Tyontekijaluokkaa ja sukupuolta ei ole raportoitu.

Sukupuoli ja ika raportoitu.

416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten  Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 89 ¢ Konsernin tason aggregoituja tietoja ei ole keratty.
arviointi
416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset ~ Taloudellinen katsaus: Hallituksen toimintakertomus, s. 89; ¢

GRI 417: Markkinointiviestintd ja tuoteinformaatio (2016)

417-3

Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, saannosten ja
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 55

Vuosikertomus: Sosiaalinen vastuu, s. 55
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Oy Karl Fazer Ab:n ja sen tytaryhtioiden (Fazer-

konsernin, Fazerin, konsernin tai yhtion) hallinnoinnissa

noudatetaan Fazerin yhtiojarjestyksessa ja Suomen
lainsaadannossa asetettuja saantoja, maarayksia ja
hallinnointiperiaatteita. Fazer soveltaa myos Global
Reporting Initiativen kestavan kehityksen
raportointiohjeita seka tietyilta osin Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodia, jonka
Arvopaperimarkkinayhdistys on asettanut.
Hallinnointiperiaatteiden tavoitteena on tukea
konsernin hyvaa hallinnointia seka yllapitaa ja edistaa
korkeatasoista paatoksentekoa ja hallintoa. Tama

raportti julkaistaan erillisena dokumenttina Fazerin

verkkosivuilla seka myOs osana yhtion vuosikertomusta.

FAZERIN HALLINTOELIMET

Yhtiokokous on konsernin ylin hallintoelin, jossa
osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen,
paatoksentekoon ja valvontaan. Hallitus vastaa yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
toimeenpanosta. Konsernijohtaja valvoo johtoryhman
avustuksella Fazerin ja sen liiketoimintojen paivittaista

operatiivista johtamista.

Tilintarkastajat

Hallintomalli

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat
Hallitus

Tarkastusvaliokunta
HR-valiokunta

i

i

Osakkaiden
nimitystoimikunta

Sisainen
tarkastus
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa
kesdkuun loppuun mennessa Helsingissa tai Vantaalla.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan sen
vastuualaan kuuluvia kysymyksia voimassa olevan
lainsdadannon ja Fazerin yhtiojarjestyksen mukaan.
Yhtiokokouksessa kasitellaan muun muassa seuraavia
aiheita:

e konsernin ja emoyhtion tilinpaatosten
vahvistaminen;

e taseen osoittaman voiton kaytosta paattaminen;

e vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille
ja konsernijohtajalle;

e yhtion hallituksen ja tilintarkastajan nimeaminen

seka palkkioista paattaminen.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokouksesta ilmoitetaan
postitse viimeistaan 14 paivaa ennen yhtiokokouksen
ajankohtaa. Ylimaarainen yhtiokokous jarjestetaan

silloin, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous
Osakkeenomistajien varsinainen yhtiokokous pidettiin
20. maaliskuuta 2025. Kokouksessa vahvistettiin
vuoden 2024 tilinpaatos ja paatettiin jakaa osinkoa
4,00 euroa osakkeelta. Yhtiokokous paatti hallituksen
jasenten ja konsernijohtajan vastuuvapauden
myontamisesta tilikaudelta 2024. Lisaksi kokous paatti
hallituksen jasenten lukumaarasta ja palkkioista, valitsi
tilintarkastusyhteison seka antoi hallitukselle valtuuden

paattaa yhtion omien osakkeiden takaisinostosta.

OSAKKAIDEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkaiden nimitystoimikunnan vastuulla on
valmistella hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen

jasenten palkkioita koskevat esitykset.

HALLITUS

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa asioissa,
jotka eivat Suomen osakeyhtiolain taikka konsernin
yhtiojarjestyksen mukaan edellyta muiden toimielinten
kasittelya. Fazerin yhtiojarjestyksen mukaan hallitus
koostuu vahintaan viidesta ja enintdan kymmenesta
jasenesta, jotka valitaan vuosittain osakkeenomistajien

varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Suomen osakeyhtiolain mukaan hallituksen vastuulla
on varmistaa, ettd konsernin hallintoa ja liiketoimintaa
johdetaan asianmukaisesti. Hallituksella on yleinen
velvollisuus ajaa yhtion ja sen osakkeenomistajien etua,

ja se on siita myos vastuussa.

Hallituksen vastuut:

e konsernin strategian, taloudellisten tavoitteiden ja
vastuullisuustavoitteiden hyvaksyminen

e kirjanpidon ja taloushallinnon seka muiden kuin
taloudellisten tietojen asianmukainen valvonta

e vuotuisten liiketoimintasuunnitelmien
hyvaksyminen

o strategisista hankinnoista, myynneista ja
strategisista sijoituksista paattaminen

e konsernin taloudellisen suoriutumisen ja aseman

valvominen

e vastuullisuuskehityksen valvominen ja seuranta
asetettuihin tavoitteisiin ndhden

e konsernijohtajan nimittdminen ja tarvittaessa
erottaminen seka konsernin ylimman johdon
palkoista ja palkkioista paattaminen

e Fazerin konsernipolitiikkojen hyvaksyminen
johtamisen keskeisilla osa-alueilla, mm. hallinnointi,
vastuullisuus, riskienhallinta, taloushallinto,
rahoitus, sisdinen valvonta, yritysviestinta,
henkilostoresurssit, ymparisto,
liiketoimintaperiaatteet ja eettiset periaatteet

e hallituksen oman toiminnan ja tyoskentelytapojen
vuosittainen arviointi

e paattaminen hallitukselle lain mukaan kuuluvista

asioista.

Hallitus kokoontuu vahintaan kahdeksan kertaa
vuodessa. Vuotuiset tilinpaatokset hyvaksytaan
viimeistaan huhtikuussa. Konsernin strategia
paivitetaan ja hyvaksytaan kerran vuodessa. Kunkin
vuoden liiketoimintasuunnitelmat ja ylimman johdon
bonusohjelmat hyvaksytaan alkuvuodesta. Hallituksen
puheenjohtaja, konsernijohtaja tai joku hallituksen
jasenista voi tarvittaessa kutsua hallituksen

ylimaaraiseen kokoukseen.
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Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Fazer tiedostaa monimuotoisuuden merkityksen yhtion
kaikilla tasoilla ja on sitoutunut lisadamaan
monimuotoisuutta kaikissa toiminnoissaan. Hallitus on
hyvaksynyt seuraavat hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ja tavoitteet. Hallituksen
monimuotoisuus huomioidaan suunniteltaessa
hallituksen kokoonpanoa yhtion nykyisten ja tulevien
liiketoimintatarpeiden nakokulmasta. Fazerin
hallituksen jasenilla on oltava riittava ja toisiaan
taydentava kokemus ja asiantuntemus Fazerin
liiketoiminnan kannalta keskeisilta toimialoilta ja
markkinoilta. Myos henkilokohtaiset ominaisuudet ja
rehellisyys ovat olennaisia. Lisaksi on otettava
huomioon Fazerin toiminnan, maantieteellisen
sijainnin, kehitysvaiheen ja tulevaisuuden tavoitteiden
asettamat vaatimukset. Vuoden 2025 lopussa
hallituksessa oli kolme naista (noin 38 %
kokonaishenkilomaarasta) ja viisi miestd (noin 63 %
kokonaishenkilomaarasta) seka edustettuna yhteensa

viisi eri kansallisuutta.

Hallitus vuonna 2025

20. maaliskuuta 2025 alkaen hallituksessa oli seuraavat
kahdeksan jasenta: Casper von Koskull (puheenjohtaja),
Harry Brouwer, Elisabeth Dreijer von Sydow, Ketil
Eriksen, Jan Fazer, Katharina Stenholm, Laura Tarkka ja
Hubert Weber. 20. maaliskuuta 2025 saakka
hallituksessa oli seuraavat kahdeksan jasenta: Casper

von Koskull (puheenjohtaja), Harry Brouwer, Elisabeth

Dreijer von Sydow, Ketil Eriksen, Jan Fazer, Johan Linder,
Juhani Makinen, Laura Tarkka ja Katharina Stenholm.
Hallituksen jasenet on arvioitu riippumattomiksi
yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista, paitsi Jan
Fazer, joka on arvioitu ei-riippumattomaksi yhtiosta ja

merkittavista osakkeenomistajista.

Vuonna 2025 hallitus kokoontui 11 kertaa, ja

osallistumisprosentti oli 98 %.

Hallituksen kokouksissa kasiteltiin laajasti eri
aihealueita. Paapaino oli Fazerin strategiassa, uuteen
suklaatehtaaseen liittyvissa investointisuunnitelmissa
seka liiketoimintastrategioissa. Hallitus seurasi myos
tarkasti yhtion taloudellista kehitysta. Lisaksi
kokouksissa kasiteltiin ja seurattiin ulkoisia tekijoita,
kuten geopoliittisia, regulaatioon liittyvia ja teknologisia
kehityssuuntia sekéa raaka-aineisiin ja markkinoihin

liittyvia kysymyksia.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallitus nimittaa keskuudestaan puheenjohtajan.
Puheenjohtajan tehtdavana on johtaa hallituksen
toimintaa, kutsua hallitus koolle ja valmistella
hallituksen kokoukset yhteistyossa konsernijohtajan
kanssa. Puheenjohtaja tekee tiivista ja aktiivista
yhteistyota konsernijohtajan kanssa ja on hyvin perilla
merkittavista konserniin ja sen sidosryhmiin
vaikuttavista asioista. Puheenjohtajan ja

konsernijohtajan vastuulla on varmistaa, etta

hallituksen jasenet ovat tietoisia konsernia koskevista
asioista ja etta kokouskutsut, asialistat ja kaikki
tarvittavat asiakirjat toimitetaan hallituksen jasenille

hyvissa ajoin ennen kokouksia.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus paattaa valiokuntien asettamisesta ja
valiokuntien jasenten nimittamisesta. Valiokuntien
tehtavana on valmistella asioita, jotka ovat tulossa
paatettaviksi hallituksen kokouksiin. Fazerin hallitus
asettaa vuosittain tarkastusvaliokunnan ja HR-

valiokunnan.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtava on avustaa hallitusta
konsernin talouden asianmukaiseen hoitamiseen
liittyvissa vastuissa. Tarkastusvaliokunta
e seuraa konsernin taloudellista tilannetta,
tilinpaatoksen raportointiprosessia seka
sisdisen valvonnan, tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
e valvoo ulkoista vastuullisuusraportointia,
asianmukaisten
vastuullisuusraportointikehysten
noudattamista
e valvoo vastuullisuusprosesseja varmistaakseen
vastuullisuustietojen tarkkuuden,

vertailukelpoisuuden ja johdonmukaisuuden
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e seuraa tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta

e arvioi lakisdateisen tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta seka

e valmistelee paatosehdotuksen tilintarkastajan

valinnasta.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Jan
Fazer (puheenjohtaja), Ketil Eriksen, Katharina
Stenholm ja Laura Tarkka. Valiokunta kokoontui
tilikauden aikana viisi kertaa, ja osallistumisprosentti oli

100 %.

HR-valiokunta

HR-valiokunnan tehtavana on auttaa hallitusta sen
velvollisuuksissa, jotka liittyvat tyosuhteisiin seka
konsernijohtajan ja muun ylimman johdon
palkitsemiseen, henkiloston kannustinohjelmien
seuraamiseen ja johdon tyoskentelyn arviointiin seka
muun muassa henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyn

tuloksien tarkasteluun.

Vuonna 2025 HR-valiokunnan jasenet olivat Casper von
Koskull (puheenjohtaja), Elisabeth Dreijer von Sydow ja
Harry Brouwer. Valiokunta kokoontui tilikauden aikana
nelja kertaa, ja osallistumisprosentti oli 100 %.
Valiokunta valmisteli hallitukselle asioita, jotka liittyvat

muun muassa Fazerin henkilostostrategiaan,

johtamisen ja osaamisen kehittamiseen seka

kannustinjarjestelmiin.

KONSERNIJOHTAJA

Fazerin hallitus nimittaa konsernille konsernijohtajan,
joka toimii myos yhtion toimitusjohtajana.
Konsernijohtaja vastaa konsernin paivittaisesta
johtamisesta ja hallinnosta yhtiojarjestyksen, Suomen
osakeyhticlain seka hallituksen ohjeiden mukaisesti, ja
tassa tyossa hanta tukee konsernin johtoryhma.
Konsernijohtajan palveluehdot on maaritelty kirjallisesti

tyosopimuksessa.

Yhtion konsernijohtaja on Christoph Vitzthum.

FAZER-KONSERNIN JOHTORYHMA (FLT)

Fazer-konsernin johtoryhmaan kuuluvat konsernijohtaja
(puheenjohtaja), liiketoiminta-alueiden
toimitusjohtajat seka keskeisten konsernitoimintojen
johtajat. Fazerin johtoryhman velvollisuuksiin kuuluu
avustaa konsernijohtajaa hanen tehtavissaan ja laatia
ehdotuksia hallitukselle. Lisaksi Fazerin johtoryhma
koordinoi konsernin eri toimintoja ja huolehtii

toimintojen tehokkuudesta konsernitasolla.

Vuonna 2025 konsernin johtoryhmaan kuuluivat
Christoph Vitzthum (konsernijohtaja ja puheenjohtaja),
Aaron Barsness (konsernin markkinointijohtaja), Jenni
Gallagher (konsernin henkilostojohtaja), Jukka Erlund

(konsernin talous- ja rahoitusjohtaja), Sebastian

Jagerhorn (konsernin lakiasiainjohtaja), Joséphine
Mickwitz (konsernin viestinta- ja vastuullisuusjohtaja),
Lara Saulo (Fazer Makeiset -liiketoiminta-alueen
toimitusjohtaja), Tero Tynkkynen (konsernin
kaupallinen johtaja) ja Krister Zackari (Fazer Lifestyle

Foods -liiketoiminta-alueen toimitusjohtaja).

Fazer-konsernin laajennettu johtoryhma
Fazer-konsernin laajennettuun johtoryhmaéan kuuluvat
johtoryhman jasenten lisaksi Marko Bergholm (Fazer
Leipomot Suomen toimitusjohtaja), Anne Mere (Fazer
Leipomot Baltian toimitusjohtaja), Mattias Wivesson
(Fazer-konsernin hankintajohtaja), Patrik Hellgren
(Fazer Leipomot Ruotsin toimitusjohtaja), Mats
Liedholm (Fazer Ruotsin toimitusjohtaja) ja Mikko

Mékela (VP, Strategia ja M&A)
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PALKITSEMINEN

Hallituksen palkkiot

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten
palkkioista osakkaiden nimitystoimikunnan
suosituksen perusteella. Hallituksen palkkio muodostuu
kiinteasta palkkiosta, joka maksetaan kahdessa erassa
hallituskauden aikana, seka kokouspalkkioista.
Hallituksen jasenet eivat saa jasenyydestaan palkkiona
osakkeita tai osakejohdannaisia eivatka ole osa Fazerin
kannustinohjelmia. Vuonna 2025 hallituksen palkkiot

olivat yhteensa 723 tuhatta euroa.

Konsernijohtajan ja Fazerin johtoryhman palkitseminen
Hallitus paattaa konsernijohtajan palkkauksesta ja
eduista. HR-valiokunta hyvaksyy Fazerin johtoryhman
palkat ja muut etuudet. Konsernijohtajan ja Fazerin
johtoryhman jasenten palkitseminen koostuu kiinteasta
peruspalkasta, luontoiseduista ja muista eduista seka

lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista.

Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelméa (Short-term
incentive, STI)

Fazerin hallitus paattaa vuosittain lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman rakenteen, ehdot ja tavoitteet
konsernijohtajalle ja Fazerin johtoryhman jasenille.
Vuonna 2025 lyhyen aikavalin kannustinohjelman muut
kriteerit olivat Fazer-konsernin tulos seka joko
konsernin tai kyseisen liiketoiminta-alueen/-yksikon
taloudellinen tulos seka joko konsernin tai relevantin

lilketoiminta-alueen/-yksikon vastuullisuustulos

(valtettavissa oleva ruokahavikki ja tyotapaturmien

taajuus, LTAF) riippuen henkilon roolista.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma (Long-term
incentive, LTI)

Fazerin pitkan aikavalin kannustinjarjestelma pyrkii
ohjaamaan yhtion suorituksen kehittymista ja
avainhenkiloiden sitoutumista pidemmalla aikavalilla.
Fazerin hallitus paattaa vuosittain aina suoritusjakson
alkaessa LTI-ohjelman rakenteen, ehdot, tavoitteet,
ansaintamahdollisuudet seka ohjelman piiriin kuuluvat

henkilot.

Mikali Fazerin hallituksen asettamat tavoitteet
saavutetaan riittavalla tasolla, LTI:n piirissa olevat
henkilot saavat palkkion suoritusjakson paattymisen
jalkeen. Fazerin hallitus hyvaksyy LTI-ohjelman
lopputuloksen, jonka jalkeen 1/3 ansaitusta
kokonaispalkkiosta maksetaan seuraavan kevaan
aikana. Sitouttamisnakokulmasta 2/3
kokonaispalkkiosta rahastoidaan, ja 1/3

kokonaispalkkiosta maksetaan toisena vuonna ja 1/3

kolmantena vuonna suoritusjakson paattymisen jalkeen.

Fazerin vuoden 2025 LTI-suunnitelmassa kriteerit

perustuivat konsernin liikevaihtoon ja EBITA-tulokseen.

Irtisanomisaika ja eldkeika
Konsernijohtajan irtisanomisaika on yksilon osalta kuusi
(6) kuukautta ja yhtion osalta kaksitoista (12)

kuukautta, ellei toisin paateta. Jos konsernijohtajan

johtajasopimus irtisanotaan, mahdolliset maksettavat
palkkiot maaritetaan paikallisen lainsaadannon, yhtion
toimintaperiaatteiden, sopimusvelvoitteiden ja
sovellettavien lyhyen ja pitkan aikavalin kannustin- ja
etuusjarjestelmien ehtojen mukaisesti. Mikali yhtio
irtisanoo konsernijohtajasopimuksen, erokorvaus ei
yleensa ylita kahdentoista (12) kuukauden kiintean
peruspalkan ja taloudellisten etuuksien arvoa (bonuksia
lukuun ottamatta). Konsernijohtajalla on mahdollisuus
jaada elakkeelle 62-vuotiaana. Konsernijohtajalla on
oikeus lisdelakkeeseen, joka ylittaa lakisaateisen
jarjestelman. Osa konsernin johtoryhman jasenista on
osallisena kollektiivisessa elakejarjestelyssa, joka

oikeuttaa heidat jaamaan elakkeelle 62 vuoden iassa.

Konsernijohtaja ja konsernin johtoryhma

1000 euroa 2025 2024
Rahapalkka 2688 2638
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot 912 1007
Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot 929 552
Palkka yhteensa 4529 4196
Lyhyen aikavalin edut 95 109
Yhteensa 4624 4305
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ULKOINEN VALVONTA

Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa tarkastamaan kuluvan
tilikauden kirjanpito. Sen tehtavat paattyvat seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan
on yleisten patevyysvaatimusten lisaksi noudatettava
laissa saadettyja riippumattomuusvaatimuksia, jotka
takaavat tilintarkastuksen luotettavan ja

riippumattoman toteutuksen. Tilintarkastajan vastuulla

on tarkastaa konsernin kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto.

Velvollisuudet on maaritelty tarkemmin
lainsaadannossa ja hyvaa tilintarkastustapaa koskevissa
maarayksissa. Tilintarkastajat osallistuvat hallituksen
kokoukseen, jossa kasitellaan konsernitilinpaatosta,

seka tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous valitsi
Tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n
yhtion tilintarkastajaksi, ja paavastuullisena

tilintarkastajana toimi Martin Grandell, KHT.

SISAINEN VALYONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on
varmistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta, etta
taloudellinen ja muu informaatio on luotettavaa ja etta
yhtio noudattaa asiaankuuluvia sdannoksia ja
toimintaperiaatteita. Hallitus vastaa

tarkastusvaliokunnan avustamana yhtion sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
tehokkuuden seurannasta ja arvioinnista. Sisainen
tarkastus avustaa hallitusta sen valvontavastuussa
varmistamalla, ettd konsernin valvontatoimenpiteet on

suunniteltu ja toteutettu tehokkaasti.

Sisainen valvonta kattaa kaikki Fazerin politiikat,
prosessit, menettelytavat ja organisaatiorakenteet, jotka
auttavat johtoa - ja viime kadessa hallitusta -
varmistamaan, etta Fazer saavuttaa tavoitteensa, etta
sen liiketoiminta on eettista ja noudattaa kaikkia
soveltuvia lakeja ja maarayksia, etta yhtion varat,
mukaan lukien sen brandi, ovat turvattuja ja etta
taloudellinen raportointi on oikeaa. Sisainen valvonta ei
ole erillinen prosessi tai joukko toimintoja, vaan se on
sisadnrakennettu Fazerin toimintaan. Sisaisen
valvonnan jarjestelma toimii kaikilla Fazerin tasoilla.
Fazer yllapitaa ja kehittaa sisaisen valvonnan
jarjestelmaa tavoitteenaan parantaa liiketoiminnan
suorituskykya ja samalla varmistaa lakien ja maaraysten

noudattaminen niissa maissa, joissa se toimii.

Sisadinen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on vahvistaa ja suojata
yrityksen arvoa tarjoamalla riippumatonta ja
objektiivista laadunvalvontaa. Sen tarkoituksena on
myotavaikuttaa jatkuvan riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan parantamiseen. Sisdinen tarkastus raportoi
tarkastusvaliokunnalle. Sisainen tarkastus laatii

vuotuisen tarkastusohjelman, jonka hyvaksyy

tarkastusvaliokunta ja josta saadut tulokset
raportoidaan saannollisesti konsernin johdolle,

tilintarkastajille seka tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Fazer-konsernin
hallinnointijarjestelmaa. Hallitus hyvaksyy
riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen noudattamista.
Riskienhallinta on jatkuva ja pitkajanteinen prosessi,
jolla tuetaan konsernin strategian ja
liiketoimintatavoitteiden toteuttamista, huolehditaan
yhtion liiketoimintaan vaikuttavien riskien
tunnistamisesta, arvioidaan, seurataan ja ennakoidaan
liiketoimintaan vaikuttavia uhkia ja mahdollisuuksia ja

turvataan liiketoiminnan jatkuvuus.

Liiketoiminta-alueiden, liiketoimintayksikoiden ja
konsernitoimintojen johdon vastuulla on tunnistaa ja
arvioida kutakin toimialaa koskevat riskit ja vahentaa
naita riskeja osana operatiivista toimintaa.

Rahoitusriskeja hallinnoi konsernirahoitus.

Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja vastaa
riskienhallinnasta ja sen kehittamisesta seka raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi talous- ja rahoitusjohtaja
tukee liiketoiminta-alueita, liiketoimintayksikoita ja

konsernitoimintoja riskienhallinnassa.
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Fazer maarittelee riskin ulkoiseksi tai sisaiseksi
epavarmuustekijaksi, joka voi vaikuttaa konsernin
toteuttamaan strategiaan, tulosten saavuttamiseen tai
liiketoiminnan jatkuvuuteen. Riskit voivat olla Fazerin
sisdisten tapahtumien tai ulkoisten olosuhteiden tai

tapahtumien aiheuttamia. Riskien tunnistamisessa ja

valvonnassa riskit jaetaan neljaan luokkaan: strategiset
riskit, operatiiviset riskit, vahinkoriskit ja taloudelliset
riskit. Vastuullisuusriskit on integroitu kaikkiin neljaan

kategoriaan.

Konsernin vuoden 2025 keskeisia riskeja on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa

konsernitilinpaatoksen yhteydessa.
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CASPER VON KOSKULL
5.1960

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen

puheenjohtaja vuodesta

2022

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Nordea Bank AB toimitusjohtaja 2015-2019. Pitka ura
kansainvalisessa pankkitoiminnassa, esimerkiksi

Goldman Sachs partneri.

Luottamustehtavat

European Business Leaders Convention (EBLC)

hallituksen puheenjohtaja. Citigroup Inc, Stena AB ja A.

Ahlstrom Oy hallituksen jasen.

Padasiallinen osaaminen
Yritysjohtajuus, Rahoitus, Konsernihallinnointi,
Kansainvalinen liiketoiminta, Vastuullisuus ja ESG,

Operatiivinen johto.

HARRY BROUWER
s.1958

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta

2023
Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Unilever Food Solutions toimitusjohtaja 2014-2021.
Unilever DACH Executive Vice President &
puheenjohtaja 2009-2015. Unilever Benelux
puheenjohtaja 2005-2009.

Luottamustehtavat

University Medical Centre Groningen hallituksen
varapuheenjohtaja, jasen vuodesta 2021. Cornelis
Vrolijk Seafood BV neuvonantaja vuodesta 2021. The
Accelerator Company perustaja ja toimitusjohtaja.
B&M hallinnollinen johtaja 2014-2018.
Paaasiallinen osaaminen

Yritysjohtajuus, Kansainvalinen liiketoiminta,

Teollisuus, Innovaatiot, Vastuullisuus ja ESG.

ELISABETH DREIJER VON
SYDOW
s.1985

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta

2021
Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Adelis Equity padaomasijoitusalan ammattilainen 2013-
2023. Handelsbanken Capital Markets
investointipankkitoimintaa 2010-2013. Coller Capital

Private equity associate vuonna 2010.

Luottamustehtavat

United Bankers Oyj hallituksen jasen.

Paaasiallinen osaaminen

Yritysjohtajuus, Rahoitus, Konsernihallinnointi.
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KETIL ERIKSEN

s.1963
Kauppatieteiden

kandidaatti

Hallituksessa vuodesta

2009

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Vanhempi neuvonantaja ja yksityissijoittaja vuodesta
2009. Vin & Sprit AB / The Absolut Company
toimitusjohtaja 2004-2009.

Luottamustehtavat

Padasiallinen osaaminen
Yritysjohtajuus, Kansainvalinen liiketoiminta,
Teollisuus, Rahoitus, Konsernihallinnointi,

Operatiivinen johto.

JAN FAIER
s. 1975

Hallituksessa vuodesta
2012

Ei-riippumaton yhtiosta
ja merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Useita tehtavia Fazer-konsernissa liiketoiminnan ja

strategiseen kehitykseen seka rahoitukseen liittyen.

Luottamustehtavat

Oy Cacava Ab hallituksen jasen.

Paaasiallinen osaaminen

Rahoitus.

KATHARINA STENHOLM
s.1967

Tekniikan tohtori, biotekniikka

ja sovellettu biokemia

Hallituksessa vuodesta

2024
Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Dsm-firmenich vastuullisuusjohtaja 2023-. Pepsico
Europe vastuullisuusjohtaja 2022-2023. Danone SVP,
kiertotalous- ja hankintajohtaja 2017-2021. SABM iller
Procurement GmbH toimitusjohtaja 2014-2016. Polttimo-
yhtiot toimitusjohtaja 2005-2010. Useita toimivaan

johtoon kuulumattomia hallitusjasenyyksia.

Luottamustehtavat

World Business Council for Sustainable Developmentin
(WBCSD) neuvoston jasen 2023-. WBCSD Food &
Agriculture Board jasen 2019-2021, 2023-.

Padasiallinen osaaminen
Yritysjohtajuus, Kansainvalinen liiketoiminta,
Konsernihallinnointi, Teollisuus, Innovaatiot, Operatiivinen

johto, Vastuullisuus ja ESG.
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LAURA TARKKA

s.1970
Diplomi-insinoori

Hallituksessa vuodesta

2021

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

COO Scandic Hotels Suomi, Saksa ja Puola 2023-.

Gigantti Oy toimitusjohtaja 2020-2023. Kdmp
Collection Hotels Oy toimitusjohtaja 2014-2020.
Diacor Terveyspalvelut Oy talousjohtaja ja

varatoimitusjohtaja 2013-2014.

Luottamustehtavat
Caruna Oy, Caruna Espoo Oy ja MaRa Ry hallituksen

jasen.

Paaasiallinen osaaminen

Yritysjohtajuus, Operatiivinen johto.

HUBERT WEBER
s.1962

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksessa vuodesta

2025

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus
Executive Vice President & President, Mondelez Europe
2013-2019. President, Coffee, Global & Europe, Kraft
Foods 2010-2013. Vice President ja toimitusjohtaja
Kraft Foods, DACH (2009-2010), Iberia (2007-2009)
ja Tassimo Global (2003-2007).

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen Migros vuodesta 2020,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja Migros Group
vuodesta 2024. Hallituksen jasen MSM AG vuodesta
2023. Hallituksen puheenjohtaja Food&Drink Europe
Federation 2013-2021, hallituksen jasen
puheenjohtajuuden jalkeen 2021-jatkuu. JDE
JacobsDouweEgberts hallituksen jasen 2015-2018.

Pdaasiallinen osaaminen
Yritysjohtajuus, Kansainvalinen liiketoiminta,

Kuluttajatuotteet, Innovaatiot, Transformaatio.
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CHRISTOPH VITZTHUM

s.1969

Konsernijohtaja,

Fazer-konserni

Kauppatieteiden maisteri

AARON BARSNESS

s.1973

Markkinointijohtaja,

Fazer-konserni

Humanististen tieteiden

kandidaatti

JUKKA ERLUND

s.1974

Talous- ja rahoitusjohtaja,

Fazer-konserni

Kauppatieteiden maisteri

JENNI GALLAGHER

s.1972

Henkilostojohtaja,

Fazer-konserni

Humanististen tieteiden

kandidaatti

SEBASTIAN JAGERHORN

s.1969

Lakiasiainjohtaja,

Fazer-konserni

Oikeustieteen kandidaatti,

Kauppatieteiden maisteri
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JOSEPHINE MICKWITZ

s.1968

Viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja,

Fazer-konserni

Kauppatieteiden maisteri

LARA SAULO

s.1972

Toimitusjohtaja,

Fazer Makeiset

Kauppatieteiden maisteri

TERO TYNKKYNEN

s.1969

Kaupallinen johtaja,

Fazer-konserni

Kauppatieteiden ylioppilas

KRISTER ZACKARI

s.1963

Toimitusjohtaja,

Fazer Lifestyle Foods

Kauppatieteiden
kandidaatti
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Hallituksen tfoimintakertomus

Fazer-konserni

Fazer luo ikimuistoisia ruokaelamyksia ja ilon hetkia. Yhtio
ammentaa yli 130-vuotisesta perinnostaan ja rohkeasta
luovuudesta kehittaakseen tulevaisuuden vastuullisia

ruokaratkaisuja.

Fazer on kansainvalinen, perheomisteinen
kuluttajatuoteyhtio, jolla on toimintaa yhdeksassa maassa.
Lisaksi Fazer vie ikonisia, korkealaatuisia tuotteitaan

maailmanlaajuisesti yli 40 maahan.

Fazerin strategian perusta on syvallinen kuluttajaymmarrys,
ja sen merkitys korostuu entisestaan yrityksen tavoitellessa
kasvua seka kotimarkkinoillaan, Suomessa ja Ruotsissa, etta
kansainvalisesti. Fazerin strategia toimii kompassina, joka

ohjaa yritysta kohti visiotaan, Kohti taydellisia paivia.

Missionsa mukaisesti Fazer pyrkii luomaan Ruokaa, jolla on
merkitys. Fazerin toiminta perustuu kuluttajia inspiroiviin,
ravitseviin tuotteisiin, jotka tuovat ihmisille terveytta ja iloa
seka kokonaisvaltaista hyvinvointia ymparistoa
kunnioittavalla, vastuullisella tavalla. Tinkimaton
suhtautuminen turvallisuuteen ja laatuun ohjaavat Fazerin
omistautuneen ja asiantuntevan henkiloston toimintaa.
Fazerin brandilupaus, Northern Magic. Made Real.,
toteutuu, kun Fazerin koetaan liittyvan elaman

taianomaisiin hetkiin.

Liiketoimintamalli

Fazer toimii makeisten seka leipomotuotteiden ja
kasvipohjaisten tuotteiden markkinoilla. Yhtiolla on kolme
liiketoiminta-aluetta: Fazer Makeiset, Fazer Leipomot ja
Fazer Lifestyle Foods. Fazer on myos merkittava toimija
pohjoismaisilla myllymarkkinoilla ja palvelee kuluttajia
suoraan kahviloiden, leipomomyymaldiden ja
myymalaleipomoiden muodostaman verkostonsa kautta

Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa.

Muutokset liiketoimintamallissa vuonna 2025

Vuonna 2024 aloitettu Fazer Baltian leipomotoimintojen
tehokkuutta ja kilpailukykya tukeva leipomotoiminnan
keskittaminen ja tuotannon siirto Liettuan Kaunasista
Latvian Ogreen saatiin paatokseen alkuvuonna. Fazer
Leipomoilla on nyt leipomoita seitsemalla paikkakunnalla:
Fazer Leipomot Suomen leipomot Vantaalla, Lahdessa ja
Lappeenrannassa, Fazer Leipomot Ruotsin leipomot
Uumajassa, Eskilstunassa ja Lidkopingissa seka Fazer

Leipomot Baltian leipomo Ogressa.

Heindkuussa Fazer teki strategisen paatoksen investoida
arviolta 400 miljoonaa euroa uuteen, huippumoderniin
suklaatehtaaseen Lahdessa. Uusi tehdas vahvistaa Fazerin
kykya luoda edellytykset tulevaisuuden kasvulle seka
kotimarkkinoilla etta enenevissa maarin kansainvalisesti.

Paatosta tuki Suomen hallituksen tervetullut paatos perua

ehdotuksensa makeisten arvonlisaveron merkittavasta
korottamisesta. Osa suklaatuotannosta siirretaan Lahteen
arviolta vuonna 2028, jolloin tehtaan arvioidaan
valmistuvan. Osa suklaatuotannosta jatkuu nykyisissa

tiloissa Vantaalla myos taman jalkeen.

Fazer Lifestyle Foodsin laaja muutosohjelma jatkui, ja
kauragurttien valmistuksen siirto Korian tehtaalta Finnish
Food Factorylle Kouvolaan saatiin paatokseen heindkuussa
2025.

Vuosi 2025

MUUTOSKYVYKKYYTTAJA KESTAVYYTTA ENTISTA
VAATIVAMMASSA TOIMINTAYMPARISTOSSA

Vuonna 2025 Fazer eteni kohti tavoitteitaan, ja sen
liiketoimintojen kehitys jatkui myonteisena. Haastavasta
toimintaymparistosta huolimatta yhtio saavutti kaikkien
aikojen parhaan liikevaihdon ja vertailukelpoisen
liiketuloksen. Tahan vaikuttivat onnistunut katehallinta,
investoinnit markkinointiin seka toteutetut
kustannussaastot. Fazer-konsernin liikevaihto nousi 1188,6
(1183,1) miljoonaan euroon ja vertailukelpoinen liiketulos
77,8 miljoonaan euroon, mika oli edellisvuoden
ennatyksellista 75,9 miljoonan euron vertailukelpoista
liiketulostakin korkeampi. Haastavan alkuvuoden jalkeen
Fazer Makeisten taloudellinen kehitys vahvistui

loppuvuotta kohden makeisliiketoiminnan liikevaihdon
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saavuttaessa kaikkien aikojen ennatyksen.
Leipomomarkkinoiden kova kilpailu jatkui koko vuoden,
minka seurauksena leipomoliiketoiminnan liikevaihto laski
hieman. Fazer Lifestyle Foodsin liikevaihto laski

merkittavasti edellisvuoteen verrattuna.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

MEUR 2025 2024
Fazer Makeiset 580,6 543,1
Fazer Leipomot 446,9 452,4
Fazer Lifestyle Foods 190,5 218,5
Muut toiminnot 5,1 5,1
Konsernieliminoinnit -34,6 -36,0
Yhteensa 1188,6 1183,1

Konsernin kauden liikevaihto oli 1188,6 (1183,1) miljoonaa
euroa. Valuuttakurssivaikutukset pois lukien liikevaihto
pysyi samalla tasolla. Fazer Makeisten liikevaihto oli 580,6
(543,1) miljoonaa euroa, Fazer Leipomoiden liikevaihto
446,9 (452,4) miljoonaa euroa ja Fazer Lifestyle Foodsin
litkevaihto 190,5 (218,5) miljoonaa euroa. Liikevaihto
Suomessa oli 740,5 miljoonaa euroa (740,3), ja liikevaihto
Ruotsissa kasvoi 4 % ollen 285,1 miljoonaa euroa (274,9).
Liikevaihto muissa maissa oli 163,0 miljoonaa euroa (167,9)

ja laski 3 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Konsernin kauden vertailukelpoinen EBITDA laski 3 %
paaasiassa kaakaon hinnan merkittavasta noususta johtuen
ja oli 137,8 (141,4) miljoonaa euroa, eli 11,6 % (12,0 %)
lilkevaihdosta. EBITDA oli 133,5 (133,1) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 3 % ja oli 77,8 (75,9)

miljoonaa euroa, eli 6,5 % (6,4 %) liikevaihdosta. Liiketulos

oli -1,0 (46,0) miljoonaa euroa.

Konsernin kauden EBITDA sisaltaa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria -4,4 (-8,3) miljoonaa euroa. Liiketulos
siséltaa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria -78,8 (-29,9)
miljoonaa euroa liittyen paaosin Fazer Lifestyle Foodsin
liikearvon alaskirjaukseen, -69,5 miljoonaa euroa, seka
ksylitolitehtaan tuotannon koneiden ja kaluston

alaskirjaukseen -4,0 miljoonaa euroa.

RAHOITUSERATIJATULOS

Konsernin kauden rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -
2,9 (-0,6) miljoonaa euroa, muutoksen johtuessa
padasiassa valuuttakurssivaikutuksista. Tulos ennen veroja
laski -3,9 (45,4) miljoonaan euroon, ja konsernin kauden
tulos oli -19,1 (34,7) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos
oli -2,79 (5,07) euroa, ja vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos oli 8,46 (8,59) euroa.

RAHAVIRTA, INVESTOINNITJA RAHOITUSASEMA

Konsernin kauden liiketoiminnan rahavirta oli 127,5 (110,0)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirran kasvu johtui
padosin parantuneesta kayttopaaoman hallinnasta.
Konsernin kauden investoinnit olivat 74,6 (54,9) miljoonaa
euroa. Investointien kasvu johtuu paaosin Lahteen
rakennettavasta suklaatehtaasta. Vuoden 2025 lopun
negatiivinen kayttopaaoma johtuu paaasiassa
johdannaissopimusten negatiivisesta kayvasta arvosta
tilikauden paattyessa. Kauden lopussa konsernin rahavarat
olivat yhteensa 78,2 (78,9) miljoonaa euroa. Nettovelka oli

13,8 (22,4) miljoonaa euroa, ja nettovelkaantumisaste oli

2,2 % (3,2 %). Konsernin taseen loppusumma oli 986,5
(1065,6) miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste 63,2 %
(64,9 %).

Investointi uuteen suklaatehtaaseen

Heinakuussa 2025 Fazer kertoi investoivansa 400
miljoonaa euroa uuteen Lahteen rakennettavaan
suklaatehtaaseen. Uuden tehtaan arvioidaan olevan valmis

kayttoonotettavaksi vuonna 2028.

Tehtaan rahoitus sisaltaa vihrean 280 miljoonan euron
syndikoidun maaraaikaislainan ja vihrean pitkaaikaisen 120
miljoonan euron leasingrahoitussopimuksen
tehdasrakennuksesta seka 19.5 miljoonan euron Business

Finlandin puhtaan siirtyméan investointituen.

FAZERMAKEISET

Kaakaon korkea hinta aiheutti haasteita
makeismarkkinoilla suurimman osan vuodesta.
Kilpailutilanne pysyi tiukkana, kun kampanjointi,
uudenlaiset makeistuotteet ja -konseptit seka uudet
tulokkaat kiristivat kilpailua alalla. Suomessa
suklaamarkkina oli laskussa suuren osan vuodesta, mutta
vankistui vuoden loppua kohden kampanjoinnin myota.
Koko vuoden osalta Fazerin markkinaosuus kategoriassa
laski hieman. Fazer menestyi hyvin Ruotsin
suklaamarkkinoilla ja kasvatti markkinaosuuttaan.
Sokerimakeisten osalta Suomen markkinatilanne seka
Fazerin markkinaosuus pysyivat ennallaan. Ruotsissa
makeismarkkinan volyymi kasvoi sen sijaan vahvasti,
eritoten irtokarkkimyynnin ansiosta. Fazer kasvatti

markkinaosuuttaan makeispusseissa onnistuneiden
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uutuustuotteiden ansiosta. Kekseissa kasvavia segmentteja
olivat kaupan omien merkkien keksit ja erilaiset

valipalatuotteet.

Fazer Makeiset saavutti kaikkien aikojen korkeimman
liikevaihtonsa, 580,6 (543,1) miljoonaa euroa ja kasvua oli
7 % edellisvuoteen verrattuna. Valuuttavaikutukset pois
lukien liikevaihto kasvoi 6 %. Liikevaihto kasvoi vahvasti
seka Ruotsissa etta kansainvalisesti. Chocolate & Snacking
-yksikon liikevaihdon kasvu perustui paaosin
hinnankorotuksiin volyymien laskiessa. Candy-yksikon
kehitys oli vahvaa Ruotsissa ja Tanskassa, joissa esimerkiksi
Tutti Frutti Remix -makeispussin kysynta oli hyvaa. Fazerin
marmeladituotteet, sesonkiuutuudet erityisesti, saavuttivat
suuren suosion kuluttajien keskuudessa. Fazer Retail-
yksikko, johon kuuluvat Fazer Café-kahvilat ja Gateau-
leipomomyymalat, kasvatti merkittavasti liikevaihtoaan

Suomessa, mutta jai tavoitteista Ruotsissa.

FAZER LEIPOMOT

Suomen leipomomarkkinat olivat paaosin vakaat. Kasvua
oli erityisesti myymalaleipomo- ja paistopistetuotteissa.
Suolaisten leipomotuotteiden myynti oli vakaata tai kasvoi
hieman, ja tuoreen pakatun leivan myynti laski. Merkittavin
ulkoinen hairiotekija leipomomarkkinalla oli kevaalle 2025
ajoittunut lakkojen sarja, joka osui Fazeriin suhteettomasti.
Kilpailu markkinalla kiristyi vuoden edetessa, pienemmat
alueelliset leipomot kasvattivat markkinaosuuksiaan ja
suuremmat toimijat hakivat etuja ydinkategorioissa,
etenkin tummassa leivassa. Vuoden loppua kohden
vahittaiskauppojen valinen hintakilpailu kiristyi ja

kampanjoiden vaikutus kasvoi, mika lisasi kysynnan

vaihtelua entisestaan. Ruotsissa leipomomarkkinat laskivat
seka volyymin etta arvon osalta, ja kuluttajat suosivat
entista selkeammin pienempia pakkauskokoja. Baltiassa
leipomomarkkinoiden arvo pysyi vakaana, mutta volyymit
laskivat. Kilpailu kiristyi aggressiivisen hinnoittelun,
kampanjoiden ja kaupan omien merkkien myota. Fazer
sailytti vakaan markkina-aseman vuoden jalkipuoliskolla,
mutta kokonaisuutena markkinaosuus laski
vuodentakaisesta. Tama johtui edelleen kiristyneesta
kilpailusta ja tuotannon siirron aiheuttamista sisaisista
haasteista, jotka vaikuttivat etenkin ruisleivan ja makeiden

leipomotuotteiden saatavuuteen.

Fazer Leipomoiden liikevaihto laski 1% edellisvuoteen
verrattuna ja oli 446,9 (452,4) miljoonaa euroa.
Valuuttavaikutukset pois lukien liikevaihto laski 2 %. Fazer
Leipomot Suomen osalta kehitys oli vakaata, vuoden
alkupuoliskolle osuneiden lakkojen negatiivisesta
vaikutuksesta huolimatta. Myymalaleipomoiden kehitys oli
hyvaa lapi vuoden, erityisesti vahvojen sesonkituotteiden ja
uudistetun havikkimyyntikonseptin ansiosta.
Riisipiirakoiden kysynta oli vahvaa, mika osittain
kompensoi tuoreen pakatun leivan laskenutta kysyntaa.
Fazer Leipomot Ruotsissa tumma palaleipa ja maalaisleivat
jatkoivat kasvuaan, ja my0Os paahtoleivan kysynta kaantyi
kasvuun. Limppu-tyyppisten leipien kysynta jatkoi sen
sijaan laskuaan. Fazer Leipomot Baltian toimintaa
vaikeuttivat edelleen toimialan kiristynyt kilpailu seka
Liettuasta Latviaan siirretyn tuotannon siirtoon liittyvat
haasteet. Leipomot Baltia toteutti vuoden aikana useita

tuoteportfolion uudistuksia seka tuotannontehostamiseen

tahtaavia toimia tuotannon siirron negatiivisten

vaikutusten lieventamiseksi.

FAZERLIFESTYLE FOODS

Fazer Lifestyle Foodsin toimintaymparisto oli edelleen
haastava, ja markkinoita leimaisi vaisu kysynta ja kiristynyt
kilpailu keskeisissa kategorioissa. Suomessa
kasvipohjaisten juomien markkina kasvoi hieman, ja Fazer
vahvisti asemaansa kategoriassa. Viljatuotteiden
markkinoilla kilpailu kiristyi kapasiteetin kasvun ja uusien
markkinatulokkaiden myota ja myllyliiketoiminnan
yritysmyyntimarkkinassa kasvoi hintapaine.
Kuluttajatuotteissa havaittiin sen sijaan arvon laskua, joskin
tietyt alakategoriat kuten myslit ja granolat kykenivat
yllapitamaan hintatasonsa. Smoothie-kategoria sen sijaan

kasvoi seka Suomessa etta Ruotsissa.

Fazer Lifestyle Foodsin liikevaihto laski 13 % edellisvuoteen
verrattuna ja oli 190,5 (218,5) miljoonaa euroa.
Valuuttavaikutukset pois lukien liikevaihto laski 14 %.
Kasvipohjaisissa juomissa Fazer Aito Oat Baristan kysynta
Suomessa kasvoi merkittavasti onnistuneiden
uutuuslanseerausten ja kampanjoiden ansiosta. Fazer Aito
kauraproteiinijuomien lanseeraus vuoden aikana oli myos
menestyksekas. Kysynta ei kuitenkaan ollut riittavaa
tukemaan liikevaihdon kehitysta kategoriassa, joka laski
merkittavasti yritysmyynnin voimakkaan laskun takia.
Vuoden aikana aloitettiin myos Fazer Aito kaurajuomien
lanseeraus Saksassa. Myllyliiketoiminnan liikevaihto laski
edellisvuoteen verrattuna alhaisempien
yritysmyyntivolyymien vuoksi. Fruit-liiketoiminnan

liikevaihto kasvoi hieman.
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MUUT TOIMINNOT

Tyo Fazerin ksylitolitehtaan tuotannon ylosajamisen osalta
jatkuu. Seuraava keskeinen virstanpylvas ksylitolituotannon
kasvattamisessa on vaihtoehtoisten raaka-aineiden
pilotointi tuotannossa alkuvuoden 2026 aikana. Raaka-
aineen saatavuudessa olleiden viiveiden takia lomautuksia
tehtaalla on jatkettu. Tehtaan koneisiin ja kalustoon tehtiin

yhteensa 4,0 miljoonan euron alaskirjaukset.

HENKILOSTO

Henkilosto liiketoiminta-alueittain, tilikauden lopussa

2025 2024
Fazer Makeiset 1741 1 664
Fazer Leipomot 2 281 2 331
Fazer Lifestyle Foods 371 444
Muut 300 325
Yhteensa 4 693 4764

Fazerin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 4 693

(4 764). Konsernin henkilostosta 68 % tyoskenteli
Suomessa, 21 % Ruotsissa ja 10 % Baltian maissa. Nama
ovat samalla Fazerin kolme suurinta markkina-aluetta.
Konserni tyollisti kauden aikana keskimé&arin 4 761 (4 885)

taysipaivaista tyontekijaa.

Vuoden alussa Fazer sai paatokseen Liettuan Kaunasissa
sijainneen leipomon tuotannon siirron ja Baltian
leipomotoimintojen keskittamisen Latvian Ogreen.
Tuotannon siirron tavoitteena oli edistaa Fazerin Baltian

toimintojen tehokkuutta ja kilpailukykya.

Kesalla saatiin paatokseen Fazerin gurttivalmistuksen siirto
Korialta Finnish Food Factorylle Kouvolaan.
Liikkeenluovutuksen myota Fazerilta siirtyi Finnish Food
Factorylle 32 tyontekijaa, jotka jatkoivat uuden tyonantajan

palveluksessa vanhoina tyontekijoina.

Tyo Fazerin ksylitolitehtaan tuotannon ylosajamisen osalta
jatkui. Vaihtoehtoisten raaka-aineiden pilotointi
tuotannossa on edelleen ratkaisevaa ksylitoliliiketoiminnan
kannattavuuden parantamiseksi. Koska uuden raaka-
aineen saatavuudessa oli vuoden aikana viiveita, tehtaan

henkiloston lomautuksia jatkettiin.

Heikkojen talousnakymien ja kuluttajakayttaytymisen
muutosten vuoksi Fazer kavi vuoden aikana
muutosneuvotteluja, joiden seurauksena toimintaa

uudelleenjarjesteltiin eri puolilla organisaatiota.

Fazerin tavoitteena on vahvistaa tyonantajamielikuvaansa
entisestdaan houkutellakseen huippuosaajia kaikilla
keskeisilla aloilla ja kaikilla tarkeimmilla markkinoillaan.
Vuonna 2025 Fazer ylsi merkittavaan saavutukseen
yltdessaan kolmen halutuimman tyonantajan joukkoon
Universumin Suomessa tehdyssa liike-elaman
ammattilaisille suunnatussa kyselyssa. Tulos on yhtion
paras sitten vuoden 2018. Lisaksi Fazer paransi
merkittavasti sijoitustaan luonnontieteiden aloille

suunnatussa kyselyssa, sijalta 28 sijalle 7.

Baltiassa Fazerin panosti tydnantajamielikuvansa

parantamiseen menestyksekkaasti, ja yhtio nimettiin

Vidzemen alueen parhaaksi tyonantajaksi, mika vahvistaa

entisestaan Fazerin mainetta tyonantajana Baltiassa.

Tyontekijoiden hyvinvointi sekda monimuotoisuus ja
osallisuus ovat Fazerille keskeisia tekijoita
tyonantajamielikuvan parantamisessa. Monimuotoisuus on

myos keskeinen osa Fazerin rekrytointiperiaatteita.

Palkitsemisen oikeudenmukaisuutta ja lapinakyvyytta
vahvistavat hankkeet ovat tarkea osa nykyaikaista
henkilostojohtamista. Ne tukevat yhdessa muiden
aloitteiden kanssa Fazerin tavoitetta edistaa ja luoda
edellytykset tuloshakuiselle kulttuurille. Vuoden aikana
Fazer edistyi merkittavasti oikeudenmukaisen ja
lapinakyvan palkitsemisen kehittamisessa, ja tama

painopiste pysyy prioriteettina myos vuonna 2026.

Vuonna 2025 osaamisen kehittaminen keskittyi Fazerilla
teemoihin kuten johtajuuden kehittaminen,
muutosjohtajuus, tekoaly (Al), ympéristo, terveys ja

turvallisuus seka artesaanileivonta.

Johtajuuden kehittamisen puitteissa Fazer esitteli Fazerin
johtamisen kulmakivet yhteisena viitekehyksena strategian
toteutuksen tukemiseksi. Vahvistaakseen
muutosjohtamisen kyvykkyyksiaan Fazer kaynnisti
ChangeMakers-nimisen koulutusohjelman, jonka
tavoitteena on jakaa parhaita kaytantoja muutoksen
johtamisessa ja tukea yhtion johtajia muutoksen

toteuttamisessa ja viestimisessa.



FAZER
VUONNA
2025

STRATEGIA

LIIKE-
TOIMINTAMME

VASTUULLISUUS
FAZERILLA

HALLINNOINTI-
RAPORTTI

TALOUDELLINEN
KATSAUS

Tyossa oppiminen on Fazerilla edelleen tyontekijoiden
kehityksen keskeinen tekija. Lisaksi tyokierto on tarkeas,
tarjoten monipuolisia mahdollisuuksia tyontekijoille ja
laajentaen nakokulmia koko organisaatiossa. Vuonna 2025
yli puolet toimihenkilorooleista taytettiin sisdisen haun
kautta.

Fazer otti kaytt6on kokonaistapaturmataajuuden (Total
Recorded Incident Frequency, TRIF) keskeisena
turvallisuusmittarina. Kokonaistapaturmataajuus huomioi
myos lievemmat tapaturmat, mika edistaa ennakoivia
toimia kokonaisvaltaisen ty6turvallisuuden
vahvistamiseksi. Vuoden aikana Fazerin
onnettomuustaajuus (Lost Time Accident Frequence, LTAF)
oli 2,7 (4,0) ja kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 11,9
(13,4).

Ennaltaehkaisevien turvallisuustoimenpiteiden osana
otettiin kayttoon prosessi, jonka avulla tunnistetaan ja
kasitellaan etukateen mahdollisia vaaratilanteita, vakavia
lahelta piti-tilanteita ja tilanteita, jotka voisivat johtaa
vakavaan loukkaantumiseen tai kuolemaan (Significant
Incident or Fatality, SIF). Liséksi Fazer kdynnisti koko
konsernin kattavan terveys- ja
turvallisuusriskienhallintamenettelyn luodakseen
vakiintuneet menetelmat tyopaikan riskien

tunnistamiselle, arvioimiselle ja vahentamiselle.

Strateginen kehitys

FAZER-KONSERNIN STRATEGIA

Fazer luo pitkajanteista ja kestavaa arvoa vahvalla

kuluttajalahtoisyydella.

Fazerin strategisena tavoitteena on:

e Kasvaa kannattavasti Suomen parhaana
kuluttajatuoteyhtiona

e Kiihdyttaa kannattavaa kasvua Ruotsissa

o Kasvaa kansainvalisesti selkeilla prioriteeteilla

e Vauhdittaa kasvua trendikkailla kategorioilla ja
voittavilla konsepteilla

e Parantaa tuottavuutta ja kannattavuutta alan johtavalle
tasolle

o Edistaa ja luoda edellytykset tuloskeskeiselle
kulttuurille

e Kehittaa ruokaa ratkaisuna liiketoiminnan

vastuullisuuden varmistamiseksi

Fazerin kasvustrategia pohjautuu syvalliseen
kuluttajaymmarrykseen, rakastettuihin brandeihin ja

tuotteisiin seka vahvoihin markkina-asemiin.

Fazerin tavoite on vahvistaa asemaansa johtavana
pohjoismaisena kuluttajatuoteyhtiona kasvamalla
kotimarkkinoillaan, Suomessa ja Ruotsissa, seka
kansainvalisesti. Yrityksen tavoitteena on ainutlaatuista
tuote- ja brandivalikoimaansa hyodyntaen tarjota
suklaatuotteita ja kasvipohjaisia juomia Pohjoismaiden

markkinoiden lisaksi Keski- ja Ita-Euroopan seka Aasian

markkinoille. Hyodyntaen ydinliiketoimintojensa koko
potentiaalia Fazer kehittaa konsepteja, jotka ohjaavat
markkinatrendeja, tarjoavat uusia kulutusmahdollisuuksia
ja luovat kuluttajakysyntaa. Lisaksi Fazer etsii aktiivisesti
mahdollisuuksia laajentua yritysostojen kautta. Fazerin
tavoitteena on katteiden nostaminen alan huipputasolle
keskittymalla kasvuun seka tuottavuuden ja operatiivisen
tehokkuuden parantamiseen. Fazer vaalii vastuullisuuteen
ja resilienssiin perustuvaa tuloslahtoista kulttuuria.
Henkilostoon panostamalla ja tyokaytantoja
harmonisoimalla Fazer luo tyokulttuurin, joka houkuttelee
ja sitouttaa toimialan johtavia osaajia. Fazer on sitoutunut
rakentamaan kestavaa liiketoimintaa, joka luo pitkaaikaista

menestysta ja tukee kestavampaa ruokajarjestelmaa.

STRATEGISET TOIMENPITEET VUONNA 2025

Vuonna 2025 Fazer jatkoi kasvustrategiansa toteuttamista

keskittyen vahvasti vuoden prioriteetteihin.

e Vuoden tarkein strateginen askel oli yhtion
historiallinen paatos investoida uuteen,
huippumoderniin suklaatehtaaseen Lahdessa,
Suomessa. Uusi tehdas yhdistaa Fazerin
suklaaosaamisen uuteen teknologiaan ja
automatisoituihin tuotantolinjoihin, jotka
mahdollistavat uudenlaisten tuotteiden kehittamisen

pitkaaikaisen kasvun vauhdittamiseksi.

e Toteuttaen kasvustrategiaansa Fazer Makeiset jatkoi
makeis-, suklaa- ja valipalatarjonnan kehittamista
vahvistaakseen asemaansa sesonki- ja lahjatuotteissa.

Tama vauhditti kannattavaa kasvua Fazerin
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kotimarkkinoilla Suomessa ja Ruotsissa seka muilla
pohjoismaisilla markkinoilla. Samaan aikaan Fazer
Makeiset jatkoi valittujen brandien tunnettuuden

rakentamista valituilla kansainvalisilla markkinoilla.

e Fazer Lifestyle Foods otti tarkean askeleen
kansainvalisessa kasvussaan laajentamalla Fazer Aito -
kaurajuomien myyntia Saksassa, Euroopan
kasvipohjaisten tuotteiden suurimmalla markkina-

alueella.

e Osoituksena innovaatiokyvykkyydestaan ja
vastuullisuudestaan seka nopeuttaakseen kasvuaan
trendikkaissa kategorioissa Fazer lanseerasi
viljapohjaiset, kaakaottomat Taste the Future -
makeislevyt seka viljapohjaiset Raspberry Dream -
makeispatukat. Taste the Future -konseptin puitteissa
Yhdysvalloissa esiteltiin lisaksi Solein® -proteiinia

sisaltavia valipalatuotteita.

e Vuoden aikana Fazer avasi yhteensa viisi Fazer Café-
kahvilaa ja Gateau-leipomomyymalaa Suomessa ja

Ruotsissa.

Vuoden aikana Fazer edisti useita liiketoiminnan
muutoshankkeita tehokkuuden parantamiseksi,
toimintamallin vahvistamiseksi ja skaalautuvan kasvun

tukemiseksi.

e Fazer saattoi paatokseen Korialla sijainneen
gurttivalmistuksen siirron Finnish Food Factorylle

Kouvolaan. Finnish Food Factoryn moderni

tuotantolaitos ja kehittyneet valmistusmenetelmat
mahdollistavat yha laadukkaampien kaurapohjaisten
gurttien valmistuksen entista pidemmilla
sailyvyysajoilla, mika on ratkaisevan tarkeaa

vientimahdollisuuksien lisaamiseksi.

e Tyo Fazerin ksylitolitehtaan raaka-aineratkaisun
loytamiseksi jatkui. Seuraava tarkea askel on
vaihtoehtoisten raaka-aineiden pilotointi tuotannossa

vuoden 2026 alussa.

Vuoden 2025 aikana Fazer edisti toimitusketjun
huippuosaamistaan optimoimalla prosesseja ja

hyodyntamalla synergioita liiketoimintojen valilla.

e Tehokkuuden parantamiseksi Fazer keskitti
makeisliiketoiminnan, Fazer Lifestyle Foodsin ja
ksylitoliliiketoiminnan varastotoiminnot yhdelle

toimijalle Suomessa.

e Fazer otti kdayttoon uuden ruisleipalinjan Lahden
leipomossaan. Uusi tuotantolinja vahentaa
merkittavasti Lahden leipomon energiankulutusta ja

koko konsernin CO,-paastoja.

Vuoden 2025 aikana Fazer ryhtyi useisiin toimenpiteisiin
parantaakseen tuottavuuttaan ja automatisoidakseen
prosessejaan alan parhaan kannattavuuden

saavuttamiseksi.

o Fazer teki paatoksen investoida uuteen ERP-

jarjestelmaan modernisoidakseen teknologisen

alustansa seka parantaakseen kokonaisvaltaisesti
tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan prosessiautomaation
avulla. Uusi jarjestelma tukee vahvasti myos uuden

suklaatehtaan tuotantoa.

e Vuoden aikana Fazer jatkoi dataan ja tekoalyyn
pohjautuvien ratkaisujen kehittamista liiketoiminnan
ja tukitoimintojen tarpeisiin, muun muassa. lisdamaan

automaatiota ja parantamaan luotettavuutta.

Vuonna 2025 Fazer jatkoi organisaation,

henkilostojohtamisen ja kulttuurin kehittamista.

e Vuoden aikana Fazer toteutti uudelleenjarjestelyja eri
puolilla organisaatiota tavoitteenaan varmistaa
organisaation ketteryys ja tehokkuus alati muuttuvan
toimintaympariston aiheuttamiin haasteisiin

vastaamisessa.

e  Yritys jatkoi tuloskeskeisen kulttuurin rakentamista
muun muassa investoimalla Fazerin kasvustrategian
toteuttamiseen tarvittaviin kriittisiin taitoihin, kuten
muutosjohtajuuskyvykkyyksien kehittamiseen ja

tulevien johtajien kasvattamiseen.

Muut kuin taloudelliset tiedot

Fazerin muita kuin taloudellisia tietoja koskevassa
selvityksessa kuvataan yrityksen hallinnointitoimia
ymparisto- ja henkilostoasioiden seka yhteiskunnallisten
asioiden osalta ja annetaan tietoa ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen seka korruption ja lahjonnan torjumiseen

liittyvista toimenpiteista. Nama vapaaehtoisesti
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ilmoitettavat tiedot on koottu lapinakyvyyden
edistamiseksi, ja ne perustuvat Suomen kirjanpitolain
muita kuin taloudellisia tietoja koskeviin saannoksiin.

Lisatietoja Fazerin vastuullisuustyosta ja vastuullisuuden

keskeisista KPI-mittareista on saatavilla vuosikatsauksessa.

VASTUULLISUUS KUULUU KIINTEASTI FAZERIN
LIIKETOIMINTAAN

Fazer kehittaa ruokaa ratkaisuna liiketoiminnan
vastuullisuuden varmistamiseksi. Vastuullisuus on
erottamaton osa Fazerin liiketoimintaa: se on integroitu
yrityksen strategiaan ja vaikuttaa kaikkiin Fazerin toimiin
johtamisesta, tuotannosta ja toimitusketjusta uusiin
tuoteinnovaatioihin ja edelleen tutkimukseen ja
kehitykseen, markkinointiin ja brandien kehittamiseen.
Edistadkseen vastuullisia toimintatapoja, Fazer tekee
yhteistyota laajan sidosryhmaverkoston kanssa, johon
kuuluu muun muassa koulutus- ja tutkimuslaitoksia,

viljelijoita ja kansalaisjarjestoja.

VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTIJAJOHTAMINEN

Fazerin vastuullisuustyon hallinnointikaytannot perustuvat
YK:n Global Compact -aloitteen kymmenelle
kansainvéliselle periaatteelle. Yhtio noudattaa YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita ja
on sitoutunut tukemaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista. Fazerin toimintaa ja
vastuullisuustyota ohjaavat yrityksen arvot, konsernin
eettiset ohjeet, vastuullisuuspolitiikka,
ihmisoikeuspolitiikka seka laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja
turvallisuustoimia ohjaava QEHS-politiikka.

Hankinnoissaan Fazer nojaa toimittajien

vastuullisuusvaatimuksiin (Fazer's Supplier Code of
Conduct, SCoC), joita yhtion kayttamien raaka-aineiden ja

palvelujen toimittajien on noudatettava.

Vastuullisuutta koskevissa asioissa ylinta paatosvaltaa
Fazerilla kayttavat yhtion hallitus ja konsernin johtoryhma.
Yhtion hallitus arvioi ja hyvaksyy yhtion strategian ja
vastuullisuuden painopistealueet, konsernitason
riskinarvioinnin, joka sisaltdd muun muassa tunnistetut
vastuullisuus- ja ilmastoriskit, seka Fazerin olennaiset
vastuullisuusaiheet ja -raportoinnin. Hallitukselle annetaan
saannollisesti ajantasaista tietoa Fazerin liiketoimintaan
liittyvista vastuullisuusaiheista, yrityksen edistymisesta
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa seka
lainsaadannollisistda muutoksista ja trendeista. Vaikka
vastuullisuusaiheita on sisallytetty muihin aiheisiin osana
hallituksen saannollisten kokousten esityslistaa, niita
kasitellaan erikseen hallituksessa vahintaan
puolivuosittain. Hallituksen puheenjohtaja toimii myos
hallituksen ympéristo-, sosiaali- ja hallintoasioiden (ESG)
sponsorina ja linkkina Fazerin ESG-ohjausryhman ja
hallituksen valilla. Sponsori on vastuussa tyon tehokkaasta
hallinnoinnista ja tunnistettuja tarpeita vastaavien

tavoitteiden saavuttamisesta.

Konsernin vastuullisuustavoitteiden saavuttamisen ja
keskeisimpien painopistealueiden huomioimisen
varmistamiseksi korkein operatiivinen paatoksentekovalta
vastuullisuusasioissa kuuluu Fazer-konsernin johtoryhmalle
(FLT). ESG-ohjausryhma toimii osana Fazerin johtoryhmaa.
Sita johtaa konsernijohtaja, ja siihen kuuluvat liiketoiminta-

alueiden ja leipomoliiketoimintayksikoiden johtajat seka

viestinta- ja vastuullisuusjohtaja. ESG-ohjausryhma
kasittelee strategisia vastuullisuusaiheita, vastuullisuuteen
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia,
vaatimustenmukaisuutta seka riskien vahentamiseen
tahtaavia suunnitelmia ja valmistelee ne konsernin
johtoryhman paatoksentekoa varten. Kaytannon
vastuullisuustyota hallinnoivat ja toteuttavat konsernin
vastuullisuustiimi seka liiketoiminta-alueiden
vastuullisuus- ja QEHS-asiantuntijat ja muut
asiaankuuluvat liiketoiminta- tai projektiryhmat.
Ymparisto- ja muita tunnuslukuja tarkastellaan
neljannesvuosittain liiketoiminta-alueen vastaavan,
vastuullisuustiimin jasenten seka viestinta- ja
vastuullisuusjohtajan kesken. Turvallisuuden ja
ruokahavikin kehitysta seurataan kuukausittain
liiketoimintayksikkotasolla. Tuotantolaitostasolla
vastuullisuusasiat on integroitu johtamisjarjestelmiin.
Esimerkiksi Fazerin toimipaikkojen tyoterveyden- ja
tyoturvallisuuden johtamisjarjestelmat perustuvat
vahintaan paikallisen lainsaadannon vaatimuksiin, ja
useimmilla toimipaikoilla on my6s ISO 14001 ja ISO 45001 -
sertifikaatit. Kaikilla Fazerin tuotantolaitoksilla on Global
Food Safety Initiativen (GFSI) hyvaksymat
elintarviketurvallisuuden hallinnan sertifikaatit (FSSC
22000, BRCGS, IFS). Naiden lisdksi Fazer yllapitaa
tinkimattomia laatustandardeja ja hyodyntaa lukuisia

kontrollikeinoja elintarviketurvallisuuden takaamiseksi.

VASTUULLISUUSRISKITJANIIDEN HALLINTA

Fazer arvioi ja analysoi liiketoimintaansa liittyvia
vastuullisuusriskeja osana konsernitason

riskinarviointiprosessia. Vuonna 2023 laadittu
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kaksoisolennaisuusarviointi paivitettiin 2024.
Olennaisuusarviointi tukee tulevan
vastuullisuusraportoinnin laajuuden maarittamista
yritysvastuuraportointidirektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) mukaisesti, ja samalla se tarjoaa
korvaamatonta tietoa vastuullisuustavoitteiden ja

yritysstrategian muokkaamiseksi.

Arvioinnin avulla Fazer pystyi tehokkaasti priorisoimaan
keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Arvioinnin
tulokset loytyvat vuosikatsauksen vastuullisuusosiosta.
Kaikki nama sisaiset arvioinnit palvelevat konsernitason

riskinarviointia.

Osa Fazerin merkittavimmista strategisista ja operatiivisista
riskeista liittyy kiinteasti vastuullisuuteen, seka omien
toimintojen etta etenkin toimitusketjun osalta.
Merkittavimmat tunnistetut vastuullisuusriskit liittyvat
raaka-aineiden ja energian saatavuuteen ja hintaan,
brandi- ja mainehaittoihin, osaamisen hallintaan ja
tyovoiman saatavuuteen, kuluttajakayttaytymisen
muutoksiin, Fazerin vastuullisuustyon tuloksiin ja sen
mahdollisiin vaikutuksiin paagoman saatavuuteen seka
lainsdadannon ja verotuksen muutoksiin. Naita riskeja
kuvataan tarkemmin kohdassa Liiketoiminnan riskit ja
epavarmuustekijat. Imastoriskeja ja niiden hillitsemista
seka ilmastotoimien mahdollisuuksia kasitellaan

tarkemmin myos jaljempana.

Fazer kiinnittaa erityistda huomiota korkean riskin raaka-
aineiden, kuten kaakaon, palmudljyn ja soijan,

toimitusketjuihin. Kaikkia Fazerin toimittajia koskevat

perusvaatimukset on kirjattu Fazerin toimittajien
vastuullisuusvaatimuksiin (Fazer's Supplier Code of
Conduct, SCoC). Naiden lisdksi Fazer soveltaa tiukempia
standardeja tiettyjen raaka-aineiden, kuten kaakaon, viljan,

palmudljyn, soijan ja hasselpahkinoiden, osalta.

ILMASTOON LIITTYVAT RISKIT JAMAHDOLLISUUDET

lImastonmuutoksen torjunnan muuttuessa yha
kriittisemmaksi Fazer jatkaa tyotaan vastuullisten
tuotteiden kehittamiseksi ihmisten ja ympariston
hyvinvoinnin hyvaksi. Fazer pitaa ilmastotoimia tarkeina
liiketoimintamahdollisuuksina, mika heijastuu myos
yrityksen strategiaan. Fazer seuraa tarkasti kuluttajien
tarpeita ja ennakoi niissa tapahtuvia muutoksia esimerkiksi
kehittamalla liiketoimintaansa, jotta vastuullisten ja
kasvipohjaisten kuluttajatuotteiden kysyntaan voidaan

vastata entista paremmin.

IImastonmuutoksen torjuntaan liittyvien
liiketoimintamahdollisuuksien lisaksi Fazer on tunnistanut
ilmastonmuutoksesta johtuvia operatiivisia ja strategisia
riskeja. Merkittavimmat ilmastoriskit liittyvat raaka-
aineiden saatavuuteen. Vaikka raaka-aineiden
saatavuuteen vaikuttavat myos useat muut tekijat,
ilmastonmuutoksen myota syntyvat riskit ovat
huomattavimpia, silla ilmastonmuutos vaikuttaa koko

globaaliin ruoantuotanto- ja -jakelujarjestelmaan.

Operatiivisella tasolla Fazer on tunnistanut
ilmastonmuutoksesta johtuvat akuutit riskit mahdollisena
raaka-aineiden saatavuuteen ja hintaan vaikuttavana

tekijana. AGrimmaiset sddolot, kuten rankkasateet tai

kuivuus, voivat pienentaa satoja ja heikentaa
logistiikkaverkoston toimintaa ja aiheuttaa naiden kautta
katkoksia raaka-ainetoimituksiin. Nama riskit ovat erityisen
oleellisia Fazerin liiketoiminnan kannalta kriittisten raaka-
aineiden, kuten kaakaon, mutta myos viljan, kasvioljyjen,
sokerin, pahkinoiden ja maitotuotteiden, osalta. Fazer pyrkii
hillitsemaan naita riskeja muun muassa varmistamalla, etta
kriittisille raaka-aineille on vaihtoehtoisia hankintakanavia,

jayllapitamalla riittavia raaka-ainevarastoja.

Strategisella tasolla Fazer arvioi, etta ilmastonmuutos voi
johtaa pitkaaikaisiin fyysisisiin ilmastoriskeihin, jotka voivat
vaikuttaa raaka-aineiden saatavuuteen myos pysyvammalla
tavalla, etenkin niiden raaka-aineiden osalta, joiden
saatavuus rajoittuu tietyille maantieteellisille alueille.
Keskilampotilojen nousu ja siita seuraavat ilmiot, kuten
kuivuus, epavakaat sdaolot ja satoja uhkaavat kasvitaudit,
aiheuttavat merkittavan riskin Fazerille tarkeiden raaka-
aineiden viljelyolosuhteille, etenkin trooppisilla alueilla.
Naita riskeja pyritdan pienentamaan useilla toimilla, joihin
lukeutuvat vastuullisen viljelyn ja hankinnan eri ohjelmat,
hankinta-alueiden ja -kanavien monipuolistaminen seka
uusien reseptien kehittaminen. Fazer on myos mukana
useissa pitkan aikavalin tutkimus- ja yhteistyohankkeissa,
joissa kehitetaan tulevaisuuden innovaatioita ja
teknologioita elintarvikkeiden saatavuuden ja tuotannon
turvaamiseksi. Konkreettinen esimerkki tasta on Fazerin
osallistuminen tutkimushankkeeseen, jossa tutkitaan
soluviljelya kaakaon viljelymenetelmans,
ilmastonmuutoksen uhatessa kaakaon perinteisia

viljelyalueita.
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YMPARISTOVASTUU

Fazer pyrkii torjumaan luontokatoa ja ilmastonmuutosta,
vahentamaan paastojaan, optimoimaan resurssien kayttoa
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti seka
vahentamaan ruokahavikkia ja jatteen kokonaismaaraa.
Yksi Fazerin vastuullisuuden painopistealueista, IImasto,
luonto ja kiertotalous, keskittyy juuri naihin toimiin. Fazerin
toimintojen suurimmat ymparistovaikutukset ovat peraisin
arvoketjusta, etenkin raaka-aineiden tuotannosta. Vuonna
2025 Fazer tarkasteli tata painopistealuetta ja laajensi sita
lisdamalla luonnon sen osaksi korostaakseen yhtion

sitoutumista luontokadon torjumiseen.

Fazer on asettanut kunnianhimoiset
paastovahennystavoitteet, jotka ovat Science Based Targets
Initiative -aloitteen (SBTi) hyvaksymia. Tavoitteet tukevat
Pariisiin ilmastosopimuksessa vahvistettua paamaaraa
rajoittaa ilmaston lampeneminen 1,5 °C:een. Fazerin
tavoitteena on vahentaa absoluuttisia kasvihuonekaasujen
paastojaan scope 1:n ja 2:n osalta 42 % vuoteen 2030
mennessa vuoden 2020 lahtotasoon verrattuna ja samassa
ajassa myos scope 3:n kasvihuonekaasujen paastoja 42 %.
Fazer pyrkii my0s sitouttamaan toimittajansa tieteeseen
perustuviin tavoitteisiin. Tavoitteena on, etta 53 % Fazerin
arvoketjun hankinnoista (ml. raaka-aineet, palvelut,
logistiikka ja jakelu) tehda&an SBTi:hin sitoutuneilta

toimittajilta vuoteen 2025 mennessa.

Vuoden 2025 haastavasta toimintaymparistosta huolimatta
Fazer jatkoi paastovahennystoimiaan selkeiden

etenemissuunnitelmien ja toimien avulla.

Vuonna 2025 Fazer edistyi hyvin Science Based Targets -
tavoitteiden saavuttamisessa omissa toiminnoissaan
(scope 1ja 2). Paastot vahenivat 10 % edellisvuoteen
verrattuna ja 41 % vuoden 2020 lahtotasoon verrattuna.
Vahennykset johtuvat paaosin uuden sahkoisen
leipomolinjan kayttoonotosta Lahden leipomossa. Lisaksi
Lahdessa kasvatettiin biopohjaisen hoyryn osuutta ja
kaurajuomatuotannossa siirryttiin kokonaan
fossiilittomaan energiaan. Fazerin arvoketjun paastot
(scope 3) kasvoivat 7 % edelliseen vuoteen verrattuna ja 6
% vertailuvuoteen 2020 verrattuna. Kasvu johtui paaasiassa
tiettyjen raaka-aineiden, kuten viljan, paastokertoimien
muutoksista. Vuonna 2025 Fazer siirtyi viljoissa
arvopohjaisista paastokertoimista volyymipohjaisiin
paastokertoimiin. Arvoketjun paastojen laskenta perustuu
suurelta osin globaaleihin paastokertoimiin, joten
laskelmissa on huomattava maara epavarmuuksia. Fazer
tekee yhteistyota toimittajiensa kanssa, jotta
tulevaisuudessa olisi mahdollista saada enemman

toimittajakohtaisia paastokertoimia.

Ruokahavikin vahentaminen on Fazerille erittain tarkeaa.
Yrityksen tavoite on vahentaa valtettavissa olevaa
ruokahavikkia 50 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020
lahtotasoon verrattuna. Vuonna 2025 Fazer vahensi
ruokahavikkia 12 % edelliseen vuoteen verrattuna ja 24 %

vuoden 2020 lahtotasoon verrattuna.

VASTUULLISET TUOTTEET, INNOVAATIOTJA
ELINTARVIKETURVALLISUUS

Fazer-konsernin vastuullisten tuotteiden ja innovaatioiden

painopistealue korostaa konsernin tuoteportfolion

kokonaispaastojen vahentamista ja tukee yhtion
pyrkimyksia vahentaa paastoja tuotetasolla.
Kasvipohjaisten tuotteiden tarjooman kasvattaminen ja
sellaisten raaka-aineiden suosiminen, joilla on matalampi
hiilijalanjalki tukevat tata tavoitetta. Vuonna 2025 Fazer
suoritti pilottikokeilun laskeakseen tuotteidensa
tuotekohtaisia hiilijalanjalkia. Naiden avulla yhtion on
mahdollista tunnistaa keskeiset toimet tuotekohtaisten

paastojen vahentamiseksi.

Konsernin lahestymistapa terveellisyyteen ja
ravitsemukseen pyrkii tukemaan yksiloita tekemaan heidan
hyvinvointiaan edistavia ravinto- ja ruokavalintoja. Fazer on
sitoutunut vahentamaan, kierrattamaan ja kehittamaan
vastuullisia pakkausratkaisuja seka jatkuvasti parantamaan
tarjoomaansa ihmisten ja ympariston hyvinvoinnin
edistamiseksi. Alansa johtavana toimijana Fazer on
sitoutunut tekemaan yhteistyota asiakkaiden ja kuluttajien
kanssa edistadakseen innovatiivisia ratkaisuja, jotka tukevat
globaalin ilmastonmuutoksen hillintaa. Vuoden aikana
Fazer edisti vastuullisten tuotteiden kehittamista osana
tuoteportfoliotaan. Yhtio panosti tutkimukseen ja
kehitykseen, suoritti testeja, kehitti ja lanseerasi uusia
tuotteita seka mainosti tuotteita herattadkseen kuluttajien

huomion ja ostohalukkuuden.

Fazerin tutkimus- ja innovaatioyksikko Fazer Labilla on
kdaynnissa vuonna 2023 aloitettu, kolmivuotinen
kiertotalouteen liittyvan Fazer Upcycled -ohjelma, joka on
saanut rahoitusta myos Business Finlandilta. Ohjelma pyrkii
kiihdyttamaan innovaatiota kehittamalla uusia tapoja

tuottaa lisdarvoa tuotannon sivuvirroista ja tuotannon
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ylijaamasta. Sen lisaksi, etta ohjelman puitteissa kehitetaan
vastuullisia raaka-aineita ruokateollisuuden tarpeisiin,
ohjelma pyrkii kehittamaan myos taysin uudentyyppisia
vastuullisia kuluttajatuotteita. Vuonna 2025 Fazer Upcycled
-ohjelmassa keskityttiin etenkin viljan sivuvirtoihin, kuten
vehnaleseen kayttoon. Myos makeistuotannon sivuvirrat
ovat olleet ohjelmassa keskeisessa roolissa. Ohjelman
puitteissa kartoitettiin myos mahdollisia kumppaneita,
jotka voisivat hyodyntaa Fazerin sivuvirtoja omassa

tuotannossaan.

Fazerin tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy
ravitsemukseen ja kasvipohjaiseen ruokaan liittyviin
innovaatioihin. Vuosina 2022-2025 Fazer osallistui
esimerkiksi suomalaiseen CERAFIM-tutkimus- ja
kehityshankkeeseen, jossa tutkittiin soluviljeltya kaakaota
suklaan vaihtoehtoisena ainesosana. Fazer sai tahan
rahoitusta Business Finlandilta. Osana Yhdysvaltain
Kansallisen tiedesaation (National Science Foundation,
NSF) laajaa yhteistyots, jossa oli osaajia ja
yhteistyokumppaneita Suomesta ja Yhdysvalloista, Fazer
osallistui Future Food Bioeconomy (Tulevaisuuden ruuan
bioekonomia) -nimella kulkevaan hankkeeseen. Hankkeen
tavoitteena on kehittaa uusia hybridielintarvikeraaka-
aineita ja -tuotteita, joissa yhdistyvat kasvipohjaiset ja
soluviljellyt raaka-aineet. Osana laajempaa hanketta
Fazerin oma tutkimus keskittyy uraauurtaviin raaka-
aineisiin ja tuotteisiin: kaakaon vaihtoehtoihin,
terveellisempiin ja vastuullisempiin vaihtoehtoihin
sokerille ja fermentaatioon pohjautuvien teknologioiden
mahdollisuuksiin. Fazerin hanke on saanut rahoitusta

Business Finlandilta.

Fazer tyoskentelee tuotteidensa ensiluokkaisen
turvallisuuden ja laadun varmistamiseksi muun muassa
kaikissa sen toimipaikoissa kaytossa olevilla sertifioiduilla
elintarviketurvallisuuden hallintajérjestelmilla (esim. FSSC
22000). Naihin kuuluvat myos sisaiset ja ulkoiset
auditoinnit elintarviketurvallisuusmaaraysten
noudattamisen varmistamiseksi. Fazerilla on korkeat
laatustandardit raaka-aineille, tiukat allergeeneja koskevat
ohjeistukset ja systemaattiset laadunvarmistusprosessit
valmiille tuotteille. Fazerilla on kaytossaan useita
toimenpiteita, joilla pienennetaan elintarvikepetoksiin
liittyvia riskeja ja parannetaan elintarvikkeiden suojelua.
Naihin kuuluvat esimerkiksi kulunvalvontajarjestelmat.
Vuonna 2025 tehtiin yksi elintarviketurvallisuuteen liittyva
takaisinveto. Tuote vedettiin takaisin varotoimena

allergeenien takia.

VASTUULLINEN HANKINTA

Vastuullinen hankinta on yksi Fazerin tarkeimmista
vastuullisuuden painopistealueista, ja yritys pyrkii reiluun ja
vastuulliseen toimitusketjuun. Vastuullinen hankinta
kasittaa seka ymparisto- etta sosiaaliset nakokohdat. Fazer
kiinnittaa erityista huomiota tarkeimpien ja korkeimman
riskin raaka-aineiden toimitusketjuihin, kuten kaakaoon,
palmudljyyn ja soijaan. Vuonna 2025 Fazer valmistautui
systemaattisesti ja ennakoivasti Euroopan Unionin
metsdkatoasetuksen (European Union Deforestation

Regulation, EUDR) voimaantuloon.

Yhden keskeisimman raaka-aineensa, kaakaon, osalta Fazer
vahvisti vastuullisen hankinnan kaytantojaan ottamalla

vuonna 2022 kayttoon Fazerin kaakaostandardin.

Standardissa asetetaan konkreettisia vaatimuksia kaakaolle
Fazerin viljelijaohjelmien puitteissa, ja se on kehitetty
yhdessa riippumattoman auditoijan SCS Global Servicesin

kanssa.

Fazerin Kaakaovisio-ohjelman puitteissa satokausi 2024~
2025 oli tarkastussyklin ensimmainen vuosi. Siihen sisaltyi
paikan paalla tehtyja arviointeja Ecuadorissa, Nigeriassa ja
Norsunluurannikolla ja vierailuja niin kaakaotiloille kuin
lisensoitujen edustajien, osuuskuntien ja toimittajien
luona. Tulokset olivat padosin linjassa aiempien vuosien
tulosten kanssa. Nigerian osalta tulokset olivat yleisesti
ottaen myonteisi4, ja siella havaittiin yksi
vaatimustenvastaisuus, joka edellytti korjaavia toimia.
Havainto liittyi viljelijarekisterin yllapitoon. Ecuadorissa ei
havaittu korjaavia toimia vaativia puutteita.
Norsunluurannikolla merkittiin useita vaatimustenvastaisia
havaintoja. Kriittisiin havaintoihin kuuluivat
viljelijarekisterien epatarkkuudet, kemikaalien kasittelyyn
liittyvat haasteet seka puutteet lapsitydvoiman kayton
lopettamiseen tahtaavissa seuranta- ja valvontaohjelmissa.
Kaikkien havaintojen korjaussuunnitelmat ja -toimenpiteet
oli saatu paatokseen ja hyvaksytty joulukuussa 2025.
Korjaavien toimenpiteiden seurauksena Fazer sai SCS
Globalilta todistuksen, joka vahvisti kaakaostandardimme

mukaisen toiminnan.

Vuonna 2025 Fazer hankki kaiken kaakaonsa vastuullisesti
hallinnoiduista lahteista. Kaakaosta 56 % (47 %) hankittiin
joko Fazerin omien viljelijaohjelmien tai Cocoa Horizons -
ohjelman kautta. Loput 44 % (53 %) oli Rainforest

Alliancen tai Fairtrade-kaakao-ohjelman sertifioimaa.
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Vuonna 2025 Fazer uudisti viljanviljelyohjelmansa, joka alun
perin luotiin jo vuonna 2013, edistaakseen entisestaan
vastuullisia viljelykaytantoja. Paivitetty ohjelma maarittelee
konkreettisia toimenpiteita viljantuotannon
ymparistovaikutusten ja paastojen vahentamiseksi seka
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi. Osana tata
tyota Fazer aloitti yhteistyon lannoitevalmistaja Yaran
kanssa kannustaakseen viljelijoita Climate Choice -
lannoitteiden kayttoon. Ohjelmaan osallistuvat viljelijat
sitoutuvat kuuteen viljelyperiaatteeseen, joiden
tarkoituksena on vahentaa ymparistovaikutuksia ja paastoja
seka edistdaa luonnon monimuotoisuutta. He sitoutuvat
myos kayttamaan Climate Choice -lannoitteita ja
osallistumaan saannollisiin auditointeihin. Ohjelman
vaatimukset tayttavat sopimusviljelijat saavat ohjelmassa
maariteltyjen periaatteiden mukaisesti viljellysta viljasta
hintapreemion. Uudistettu Viljavisio -ohjelma pilotoitiin
Suomessa vuonna 2025, ja yhtion tavoitteena on lisata sen

laajuutta merkittavasti vuodesta 2026 alkaen.

Vuonna 2025 Fazer jatkoi raaka-ainesitoumustensa
edistamista. Fazer on aktiivisesti tutkinut vaihtoehtoja
palmuodljyn korvaamiseksi tarjoomassaan. Vuodesta 2019
Fazer on vahentanyt palmudljyn kayttoa tuotteissaan perati
86 %. Vuonna 2025 Fazerin tuotteissaan kayttamasta
palmudljysta lahes 100 % (99 %) oli segregoitua. Vain hyvin
pieni osuus, noin 1% oli massatasejarjestelman mukaista
palmudljya. Segregoitu jaljitettavyys varmistaa tuotteen
olevan RSPO-sertifikaattijarjestelméan (Roundtable for

Sustainable Palm Qil) vaatimusten mukainen.

Fazer sitouttaa toimittajia vastuullisuuteen eri tasoilla,
jotka vaihtelevat sopimuksista sertifiointi- ja
koulutusohjelmiin seka riski- ja vastuullisuusarvioinneista
auditointeihin. Kaikkien Fazerin toimittajien, alihankkijat
mukaan lukien, on noudatettava toimittajia koskevia
vastuullisuusvaatimuksia (Supplier Code of Conduct,
SCoC). Vuoden 2025 loppuun mennessa 90 % (89 %)
tavaran- ja palveluntoimittajista osuutena kokonaisostoista
oli allekirjoittanut Fazerin toimittajia koskevat
vastuullisuusvaatimukset. Vuoden aikana Fazer jatkoi
metsa-, maapera- ja viljelypaastojensa (FLAG) laskemista
asettaakseen uudet tavoitteet elintarvikeyhtioille
asetettujen SBTi-vaatimusten mukaisesti. Fazer saavutti
tavoitteensa sitouttaa 53 % toimittajistaan osuutena
kokonaisostoista jo vuonna 2024, ja uusi sitouttamistavoite

arvioidaan osana FLAG-tavoitelaskentaa vuonna 2026.

HENKILOSTO, TYOLLISTAMINEN JA SOSIAALISET ASIAT

Neljas Fazerin vastuullisuuden painopistealueista on
Ihmiset ja hyvinvointi. Fazerin tavoitteena on vaikuttaa
myonteisesti ihmisten elamaan. Yhtio pyrkii vaalimaan
turvallista ja inspiroivaa tydymparistoa, jossa tyontekijat
voivat oppia ja voida hyvin. Yrityksen henkilostoohjelmaan
kuuluvia aiheita ovat terveys ja turvallisuus, sitoutuminen ja
hyvinvointi seka monimuotoisuus ja osallisuus. Fazerin
henkilostoon kuului vuoden 2025 lopussa 4 693 (4 764)
tyontekijaa (kokoaikaisiksi muutettuna). Omien
tyontekijoidensa lisaksi Fazerilla on valillisia
tyollistamisvaikutuksia toimittajiensa ja kumppaneidensa

tyontekijoihin.

Henkiloston turvallisuus on etusijalla Fazerilla ja yritys
pyrkii aktiivisesti nollan tapaturman tavoitteeseen. Vuonna
2025 Fazerin tapaturmataajuus (Lost Time Accident
Frequency, LTAF) oli 2,7 (4,0), merkittava parannus
edellisvuodesta. Yritys jatkaa systemaattista tyota
tyoymparistojen ja -tapojen turvallisuuden parantamiseksi
seka tyontekijoiden sitoutumisen lisaamiseksi pitkalla

aikavalilla.

Vuonna 2025 tehtiin 14 811 turvallisuushavaintoa, 6 %
enemman kuin edellisvuonna. Yuonna 2025 ei sattunut

kuolemaan johtaneita tapaturmia.

IHMISOIKEUDET, KORRUPTION VASTAINEN TYOJA
LAHJIONNAN EHKAISEMINEN
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

lhmisoikeuksien kunnioittaminen ja niiden loukkausten
ehkaiseminen on Fazerille ensiarvoisen tarkeaa. Vuonna
2022 Fazer laati ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten
arvioinnin kartoittaakseen ja ymmartaakseen mahdollisia
haitallisia vaikutuksia koko Fazerin arvoketjussa. Arviointi
vahvisti, etta maailmanlaajuisissa raaka-aineiden
toimitusketjuissa, kuten Fazerinkin toimitusketjuissa, on
suuria riskeja lapsityovoimaan, nykyaikaiseen orjuuteen,
tyoturvallisuuteen ja -terveyteen seka asianmukaiseen
palkkaukseen liittyen. Fazer on kayttanyt tuloksia avuksi
toimitusketjuohjelmien laajentamisessa ja
ihmisoikeusrikkomuksia ehkaisevan tyon vahvistamisessa.
Tulosten avulla yhtic voi myos paremmin seurata, miten se
onnistuu ehkaisemaan ja hillitsemaan vaikutuksia
tulevaisuudessa. Fazer on sitoutunut jatkuvaan

parantamiseen ja on jasen ihmisoikeuksien
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kunnioittamista ja niiden loukkausten ehkaisemista
edistavissa verkostoissa, kuten Nordic Business Network for
Human Rights ja YK:n Global Compact European Peer
Learning Group on Business and Human Rights. Vuonna
2025 Fazer vahvisti due diligence -kyvykkyyksiaan
ihmisoikeuksien ja ymparistovaikutusten osalta
kouluttamalla hankintaorganisaatiotaan ja ottamalla
kayttoon tyokalun, jonka avulla on aikaisempaa helpompaa
tunnistaa kategoriakohtaisia riskeja. Lisaksi Fazer teki
aktiivista yhteistyota ulkoisten sidosryhmien kanssa.
Naiden toimenpiteiden avulla yhtio paransi nakyvyytta
mahdollisiin vaikutuksiin koko arvoketjussa ja edisti

aikaisempaa vankempia due diligence -kaytantoja.

Kaakao on Fazerille keskeinen raaka-aine, ja yhtio tekee
parhaansa varmistaakseen kaakaon saatavuuden seka
tuotannon vastuullisuuden ja kaakaoviljelijoiden
asianmukaisen toimeentulon. Fazerin kaakao on
vastuullisesti hallinnoiduista lahteista hankittua ja ulkoisen

tarkastajan toimesta tarkastettua.

Fazerille vastuullisesti hallinnoitu lahde tarkoittaa kaakaon
toimitusketjussa olevaa ohjelmaa, joka asettaa ymparisto-
ja sosiaaliset kriteerit kaakaontuotannolle ja jonka
riippumaton kolmas osapuoli on varmentanut. Kriteerit
asettavat etusijalle ihmisten ja planeetan hyvinvoinnin
esimerkiksi edellyttamalla ymparistoystavallisten
vilielymenetelmien kayttoa, oikeudenmukaisten palkkojen
viljelijayhteisojen hyvinvointiin panostamista pitkalla

aikavalilla. Fazerin kaakaostandardi kuvaa Fazerin

konkreettisia vaatimuksia vastuullisesti hallinnoiduille

lahteille.

Fazerin kaakaostandardin kriteerit on laadittu yhteistyossa
riippumattoman auditoijan, SCS Global Servicesin, kanssa.
Vertailukohtien maarittamisessa on kaytetty tunnettuja
standardeja, kuten Rainforest Alliancea ja Cocoa
Horizonsia. Kriteerit on myos yhdenmukaistettu alan
parhaiden kaytantojen kanssa. Lisaksi standardia
laadittaessa on huomioitu asiakkaiden vaatimuksiin,
riskinarviointiin ja tutkimustuloksiin liittyvia tekijoita.
Kriteerit arvioidaan vahintaan kolmen vuoden valein. Nain
varmistetaan, etta Fazerin kaakaostandardi on linjassa alan

kehityksen kanssa.

Fazerin kaakaostandardi koostuu 28 vaatimuksesta tai
kriteerista, jotka on jaoteltu viiteen osioon: hallinnointi,
sosiaaliset nakokohdat, ymparisto, tuotteiden laatu ja
jaljitettavyys. Jokaista kriteeria vastaa yksi tai useampi
indikaattori, joka kuvaa tarkemmin standardinmukaisuutta
koskevaa vaatimusta. Indikaattoreista 22 on kriittisia. Jos
niiden osalta havaitaan puutteita, toimittajan on
toteutettava korjaavat toimenpiteet valittomasti. Lisaksi
toimittajien, jotka saavat auditoinnissa alle 80 prosentin
tuloksen, on esitettava suunnitelma jatkuvaa parantamista
varten. Fazer vaalii pitkajanteista yhteistyota ja edellyttaa

toimittajiltaan vahvaa sitoutumista.

Lapsityovoiman kayton ehkaisemiseksi ennakoivasti
Fazerilla on kdytossdaan CLMRS-jarjestelma (Child Labour
Monitoring and Remediation Systems). Asianomaiset

tavarantoimittajat toimittavat yhtiolle saanndlliset raportit,

joiden avulla yhtio voi seurata tiiviisti lapsityovoimaan

liittyvia tapauksia tai riskeja ja puuttua niihin nopeasti.

Korruption vastainen tyo ja lahjonnan ehkdiseminen

Fazer ei hyvaksy minkaanlaista lahjontaa tai korruptiota, ei
omassa toiminnassaan eika tavarantoimittajiensa tai
kumppaniensa toiminnassa. Fazer kouluttaa jatkuvasti
henkilostoaan varmistaakseen, etta yrityksen
lahjonnantorjuntaohjelmaa ja toimintamaiden omaa
lainsdadantoa noudatetaan. Eettisten ohjeiden koulutus on
tarkea valine, jolla yhtio valmentaa tyontekijoitaan

tuntemaan eettiset liiketoimintakaytannot.

Vuoden 2025 lopussa 93 % (96 %) Fazerin toimihenkil6ista
oli suorittanut yhtion eettisten ohjeiden koulutuksen ja

87 % (86 %) yhtion tuotantotydntekijoista oli katsonut
eettisten ohjeiden koulutusvideon. Kaikkiaan, 89 % (89 %)
yhtion tyontekijoista oli suorittanut eettisten ohjeiden

koulutuksen vuoden loppuun mennessa.

Henkilosto ja ulkoiset osapuolet voivat ilmoittaa
havaituista tai epaillyista vakavista vaarinkaytoksista
whistleblowing-jarjestelman kautta. Vuonna 2025
jarjestelman kautta ilmoitettiin kaksi tapausta, joiden
arvioitiin tayttavan whistleblowing-ilmoituksen kriteerit.
Yksi tapaus koski riketta korruption ja lahjonnan
vastaisessa tyossa. Tapaus tutkittiin, mutta todettiin
perusteettomaksi, jonka jalkeen se suljettiin. Toinen tapaus
koski mahdollista terveyteen ja turvallisuuteen liittyvan lain
tai ohjeistuksen rikkomista. Raportin perusteella ryhdyttiin

korjaaviin toimenpiteisiin, joiden jalkeen tapaus paatettiin.
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Hallitus saa vuosittain raportin whistleblowing-

jarjestelman kautta ilmoitetuista vaarinkaytoksista.

Tutkimus ja kehitys

Vuonna 2025 Fazer paivitti tutkimus- ja kehitysstrategiansa
seka teravoitti tutkimus- ja kehitysohjelmaansa. Ohjelma
rakentuu maaritellyille teemoille ja teknologisille
ratkaisuille seka Fazerin ravitsemusagendalle. Vuoden
aikana tyota tehtiin raaka-aineiden uusiokayttoon ja
vaihtoehtoisiin kaakaoratkaisuihin liittyvissa, Business
Finlandin rahoittamissa hankkeissa. Valikoituja sisaisia
hankkeita, joiden keskiossa olivat viljateknologiat, sokeri ja
makeutus, vaihtoehtoiset proteiinit ja rasvat seka
ravitsemusagenda edistettiin aktiivisesti. Fazerin
ravitsemusagenda kattaa muun muassa taysjyvatuotteiden,
ravintokuidun ja kasvisproteiinien ravitsemukselliset
nakokohdat seka yleisen siirtyman kohti

kasvipohjaisempaa ruokavaliota.

Fazer Upcycled -ohjelman tarkoituksena on loytaa ja
kehittaa lisaarvoa tuottavia ratkaisuja ruuantuotannon
sivuvirroista ruokahavikin vahentamiseksi. Nama voivat olla
uusia elintarvikekonsepteja tai raaka-aineita, raaka-aineita
solumaatalouden tarpeisiin tai kestavia ratkaisuja muuhun
kuin elintarviketeollisuuden kayttoon. Ohjelman paatavoite

on kehittaa uusia tapoja vahentaa ruokahavikkia.

Fazer tutkii aktiivisesti vaihtoehtoja perinteiselle kaakaolle,
muun muassa fermentoituun pohjoismaiseen viljaan, kuten
rukiiseen ja kauraan perustuvia ratkaisuja, seka soluviljeltya
kaakaota. Osana laajempaa konsortiota, johon kuului

kumppaneita ja yhteistyokumppaneita Suomesta ja

Yhdysvalloista, Fazer osallistui Yhdysvaltain Kansallisen
tiedesaation (National Science Foundation, NSF) Future
Food Bioeconomy -projektiin, jonka tavoitteena on kehittaa
uusia hybridielintarvikeraaka-aineita ja -tuotteita, joissa
yhdistyvat kasvipohjaiset ja soluviljellyt raaka-aineet.
Vuonna 2025 Yhdysvaltain konsortion kumppanit
vierailivat Suomessa ja Fazerilla. Ohjelman
tutkimustoiminta on ollut menestyksekasta, ja Fazer etenee

vahitellen kohti hankkeen tulosten kaupallistamista.

Taste the Future on Fazerin konsepti muun muassa
vaihtoehtoisten kaakaotuotteiden testaamiseen ja
lanseeraamiseen. Vuonna 2025 Yhdysvalloissa esiteliin
Taste the Future Solein-proteiinilla. Taste the Future -
konseptin puitteissa lanseeratun, pohjoismaiseen viljaan
perustuvan kaakaonkaltaisen tuotteen tuotantoa
laajennettiin ja ensimmainen kaupallinen tuote

lanseerattiin menestyksekkaasti.

Vuoden 2025 Fazer-konsernin tutkimus- ja
tuotekehityskustannukset olivat 10,7 miljoonaa euroa
(10,8).

Liiketoiminnan riskit ja

epavarmuustekijat

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti Fazer arvioi ja
analysoi konsernin strategisia, operatiivisia ja taloudellisia
riskeja vahintaan neljannesvuosittain ja toimii niiden
vahentamiseksi. Riskienhallintaprosessi on kuvattu vuoden

2025 hallinnointiraportissa.

RAAKA-AINEIDEN JA KAYTTOHYODYKKEIDEN HINTAJA
SAATAVUUS

Fazer-konsernin strategia perustuu kannattavalle kasvulle.
Fazer ostaa suuria maaria raaka-aineita, ja tiettyjen
avainraaka-aineiden, kuten kaakaon ja viljan, saatavuus ja
kohtuullinen hinnoittelu ovat kriittisen tarkeita Fazerin
liiketoiminnan menestykselle. Geopoliittinen epavarmuus
ja muut hairiot toimitusketjussa voivat aiheuttaa akillisia ja
huomattavia saatavuusongelmia seka raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien, kayttohyodykkeiden tai kuljetusten
kustannusten nousua. Nailla voi olla vaikutuksia Fazerin
kannattavuuteen, jos kustannusten nousua ei pystyta

siirtamaan tuotteiden hintoihin valittomasti.

Parantaakseen nakemystaan tarkeimpien raaka-aineiden
markkinakehityksesta Fazer kehittaa jatkuvasti yhteistyota
valittujen toimittajien kanssa ja etsii vaihtoehtoisia
kilpailukykyisia toimittajia riskien hallitsemiseksi. Fazer-
konsernin hankinnan tavoitteena on hallita hinnoitteluun,
laatuun, kapasiteettiin, saatavuuteen ja muihin
vaatimuksiin liittyvia riskeja seka ymmartaa
maantieteellisia riippuvuuksia. Kaakao on yksi Fazerin
keskeisimmista raaka-aineista. Muutaman edellisen
vuoden aikana saan aari-ilmiot ja niihin osin liittyvat
kasvitaudit ovat vaikuttaneet merkittavasti kaakaosatoihin,
aiheuttaen akillisia haasteita kaakaon hintaan ja
saatavuuteen liittyen. Vuonna 2025 kaakaon
saatavuushaasteet helpottivat ja hinnat tasaantuivat
jossain maarin. Siita huolimatta hinnan vaihtelu on
jatkunut, ja Fazer Makeiset on ryhtynyt useisiin
toimenpiteisiin riskin hillitsemiseksi, mukaan lukien

kaakaon hinnan suojaaminen, hinnoittelumuutokset,
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vaihtoehtoisten maantieteellisten kaakaonhankinta-
alueiden kartoittaminen seka portfolion, reseptien ja raaka-
aineiden muokkaaminen. Riskien vahentamiseen tahtaavat
toimenpiteet ja markkinakehityksen seuraaminen ovat
yhtion johdolle ensiarvoisia toimia. Fazer suojaa raaka-
aineiden, kuten kaakaon ja muiden hyodykkeiden, hintoja

konsernin suojaamispolitiikkojen mukaisesti.

MAINE JA BRANDI

Fazerin maineen ja brandi-imagon edistaminen ja
suojeleminen ovat ensiarvoisen tarkeita tekijoita yrityksen
liiketoiminnan menestykselle. Fazerin menestys on
yhteydessa yhtion kykyyn yllapitaa ja kasvattaa brandejaan
ja kehittaa tarjoomaansa vastaamaan kuluttajien odotuksia
ja asiakkaiden vaatimuksia. Fazerin brandien on
tehokkaasti vastattava hyvinvointia koskeviin
kuluttajatarpeisiin seka otettava huomioon muutokset
kuluttajien suhtautumisessa tiettyihin ainesosiin seka
heidan odotuksensa liittyen tuotteiden ravitsemuksellisiin
tekijoihin ja ainesosien, tuotantoketjun ja pakkausten
vastuullisuuteen. Tassa pyrkimyksessa epaonnistuminen

voisi vaikuttaa negatiivisesti Fazerin brandeihin.

Lisaksi Fazerin kyky yllapitaa ja kehittaa
brandimielikuvaansa riippuu yhtion kyvysta ennakoida
muutoksia ja mukautua nopeasti muuttuvaan markkina- ja
mediaymparistoon, johon kuuluvat muun muassa olemassa
olevat ja nousevat sosiaalisen median kanavat ja
verkkoalustat. Vuonna 2025 Fazerin maine pysyi vahvana, ja
yhtio valittiin Suomen kolmanneksi maineikkaimmaksi

yritykseksi.

ENERGIA

Elintarviketeollisuus on energiaintensiivista, ja suurin osa
lampoenergiasta tuotetaan maakaasulla. Sahkoenergian

suurin yksittdinen kayttokohde on jaghdyttaminen.

Vuonna 2025 energiamarkkinat pysyivat vakaina, joskin
edelleen jatkuvat geopoliittiset konfliktit varjostivat
energiamarkkinoita. Vuoden aikana Fazer jatkoi
energiastrategiansa toimeenpanoa ja teki useita
investointipaatoksia tavoitteenaan laajentaa
energialahteiden kayttoa, parantaa energiatehokkuuttaan

ja vahentaa paastojaan.

TYOVOIMA JA OSAAMISEN HALLINTA

Fazerin strategian toteutuksessa ja strategisessa
muutoksessa tarvitaan uusia taitoja ja uutta osaamista.
Varmistaakseen kilpailukykynsa ja kannattavan kasvun seka
pystydkseen parantamaan toimintojensa tehokkuutta
Fazerin on pystyttava houkuttelemaan ja pitamaan
tyontekijat, joilla on tarvittavia taitoja ja osaamista. Fazer on
menestynyt tyonantajakyselyissa Suomessa ja on kyennyt
houkuttelemaan osaavia tyontekijoita. Maissa, joissa Fazer
on vahemman tunnettu, on panostettu
tyonantajamielikuvan vahvistamiseen ja toteutettu muita
toimenpiteita, joilla Fazerin tunnettuutta tyonantajana

pyritaan parantamaan.

Fazer pyrkii jatkuvasti tunnistamaan tyontekijoita, joilla on
runsaasti potentiaalia ja joiden osaaminen vastaa yhtion
tulevaisuuden tarpeita. Kehittamalla ja parantamalla

systemaattisesti palkkiojarjestelmia, koulutusohjelmia ja

urakehitysohjelmia Fazer pyrkii varmistamaan, etta osaavaa

tyovoimaa on saatavilla myos tulevaisuudessa.

KULUTTAJAKYSYNTA, TUOTTEET JA INNOVAATIOT

Fazerin tuotteiden kysyntaa voivat heikentaa muuttuvat
kuluttajamieltymykset, kilpailijoita pidemmat
innovaatiosyklit ja korkea hintamielikuva. My0s
epaonnistuminen kasvavien kategorioiden
brandiportfolion kehittamisessa ja laajentamisessa
Suomen ulkopuolella voisi vaikuttaa kuluttajakysyntaa
heikentavasti. Fazer seuraa kuluttajamieltymyksia ja
trendeja jatkuvasti tiiviissa yhteistyossa vahittaiskaupan
asiakkaidensa kanssa. Yhtio pyrkii loytamaan
mahdollisuuksia panostaa ja laajentaa kasvukategorioihin
keskittymalla jatkuvasti valikoimaan, uutuustuotteisiin ja

innovaatioihin seka vastaamalla kuluttajien odotuksiin.

Vuoden 2025 aikana kilpailu niin kaupan omien merkkien
kuin brandituotteidenkin kanssa on kiristynyt entisestaan
kaikilla Fazerin markkinoilla, ja markkinoille on tullut myos

useita kansainvalisia toimijoita.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on olennainen osa Fazer-konsernin ja sen
liiketoiminta-alueiden strategioita. Yhtiolla on
kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet esimerkiksi
paastojen ja ruokahavikin vahentamiseksi, vastuullisten
pakkausten kehittamiseksi seka vastuullisen hankinnan
varmistamiseksi. Naiden tavoitteiden saavuttamisessa
epdaonnistuminen voisi johtaa mainehaittoihin ja
kustannustehokkaan paaoman rajoitettuun saatavuuteen.

Riskin hillitsemiseksi Fazerilla on selkeasti maaritellyt
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etenemissuunnitelmat, joiden saannoéllisella seurannalla
varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
Mikali maaritetyista etenemissuunnitelmista poikettaisiin,

korjaaviin toimenpiteisiin ryhdyttaisiin valittomasti.

MUUTOKSET SAANTELYSSA JA VEROTUKSESSA

Elintarvikeala on vahvasti saanneltya ja valtionhallinnon
valvomaa. Elintarvikkeiden tuotantoa, pakkaamista ja
jatehuoltoa seka terveytta ja turvallisuutta koskevia
kaytantoja saannellaan useilla laeilla ja maarayksilla.
Valtionhallinnon viranomaiset muuttavat saannollisesti
seka itse lakeja ja maarayksia etta olemassa olevien
saannosten tulkintoja. Lisaverojen kohdentaminen
tiettyihin tuotteisiin tai ainesosiin voisi vaikuttaa
haitallisesti Fazerin liiketoimintaan. IImastonmuutokseen
liittyvat huolet saattavat johtaa uusiin lainsdadanndllisiin
vaatimuksiin, joiden avulla ilmastonmuutoksen vaikutuksia
pyritaan vahentamaan tai hillitsemaan. Nama muutokset
saattavat lisata energiaan tai pakkaamiseen liittyvia
toimintakustannuksia niihin kohdentuvien verojen tai
saannosten kautta. Osana laaja-alaisia
vastuullisuustoimiaan Fazer parantaa jatkuvasti
toimintojensa energiatehokkuutta ja pyrkii

paastovahennyksiin koko toimitusketjussaan.

Epaselvan ja muuttuvan EU-saantelyn suuri maara liittyen
muun muassa ymparisto- ja vastuullisuuskysymyksiin lisaa
Fazerin hallinnollista taakkaa ja vaikeuttaa keskittymista

vaikuttavaan vastuullisuustyohon.

MUUTOKSET KILPAILUYMPARISTOSSA

Elintarvikeala on vahvasti kilpailtu. Fazerin merkittavimmat
kilpailijat ovat ruokatuotteita valmistavia yrityksis, joista
osa toimii paikallisesti ja usealla maantieteellisella alueella
tai jopa globaalisti. Kilpailijoiden taholta tuleviin
haasteisiin vastaamisessa epdonnistuminen voisi vaikuttaa
Fazerin liiketoimintaan haitallisesti. Suurten kilpailijoiden
fuusioituminen voisi muuttaa markkinadynamiikkaa ja
mahdollisesti myos Fazerin asemaa. Kilpailutilannetta
seurataan jatkuvasti konsernissa ja liiketoiminta-alueilla
riskien hallitsemiseksi. Fazerin tavoitteena on vastata
kilpailuun huolehtimalla korkeaprofiilisten
brandituotteiden tarjoomasta, hoitamalla asiakassuhteita
hyvin, parantamalla toiminnan tehokkuutta ja kehittamalla
tuotevalikoimaa kilpailijoista erottumiseksi ja kilpailukyvyn
lisdaamiseksi. Saadakseen tietoa kuluttajien tarpeista ja
odotuksista Fazer panostaa merkittavasti
kuluttajatietamyksen kasvattamiseen ja kehittaa

tuotevalikoimaansa taman tietamyksen pohjalta.

SUKLAATEHDASINVESTOINTI

Fazerin strateginen tavoite on vahvistaa asemaansa
Suomen johtavana kuluttajatuoteyhtiona. Kasvua
kiihdytetaan kuluttajalahtoisilla innovaatioilla, trendikkailla
tuotekategorioilla seka T&K-toiminnalla. Osana strategian
toteuttamista Fazer paatti heinakuussa 2025 investoida
noin 400 miljoonaa euroa uuteen huippuluokan
suklaatehtaaseen. Investoinnilla halutaan vastata
kuluttajien tulevaisuuden odotuksiin seka parantaa
tyoskentelyolosuhteita, tehokkuutta ja energiatehokkuutta.
Uusi tehdas korvaa osin nykyisen suklaatehtaan Vantaalla.

Tehtaan rakennustyot alkoivat vuoden 2025 jalkimmaisella

puoliskolla, ja niiden arvioidaan valmistuvan vuoden 2028
aikana. Hankkeen laajuuden ja monimutkaisuuden vuoksi
Fazer on ottanut kayttoon kattavat
riskienhallintatoimenpiteet hankkeeseen liittyvien riskien
lieventamiseksi. Rakentamisen tai uusien teknologioiden
kayttoonoton merkittava viivastyminen ja siita johtuva
uuden tehtaan viivastynyt kayttoonotto voisivat vaikuttaa
Fazerin taloudelliseen kehitykseen epasuotuisasti ja

heikentaa Fazerin kilpailukykya tulevaisuudessa.

KYBERRISKIT

Vallitseva geopoliittinen tilanne ja toiminnan riippuvuus
ICT-infrastruktuurista ja -jarjestelmista lisaavat
merkittavasti ICT- ja kyberriskeja. ICT-ratkaisuihin liittyvat
haasteet voivat johtaa hairioihin tai katkoksiin tuotannossa
tai toimituksissa, tehottomuuteen, luottamuksellisten
tietojen menetykseen tai tietomurtoihin, jotka voisivat
vuorostaan vaikuttaa haitallisesti Fazerin toimintaan,
maineeseen ja asiakassuhteisiin. Fazer tiedostaa, etta
erinaiset EU-direktiivit, kuten NIS2-direktiivi (Euroopan
unionin kyberturvallisuusdirektiivi) muuttuvat ja kehittyvat
jatkuvasti. Nama direktiivit asettavat yrityksille uusia
vaatimuksia, edellyttdaen naita sopeuttamaan

kyberturvallisuusstrategioitaan ja -toimintatapojaan.

Fazer-konsernin ICT-funktio hallinnoi tietoturvaan liittyvia
riskeja minimoimaan pyrkivia toimia yhteistyossa eri
toimintojen edustajista koostuvan Information Security
Forumin kanssa. Tyon keskiossa ovat toiminnan
jatkuvuuden ja jarjestelmavalmiuden parantamiseen
tahtaavat suunnitelmat, mukaan lukien kattavat

suunnitelmat toimintojen nopeasta palauttamisesta ja
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yllapitamisesta mahdollisten hairididen tai katkosten
sattuessa. ICT-jarjestelmia kartoitetaan saannollisesti
mahdollisten haavoittuvuuksien havainnoimiseksi ja
poistamiseksi. Myos henkiloston saannolliset koulutukset
ICT- ja tietoturvauhkiin liittyen ovat tarkeassa roolissa
kyberriskien pienentamisessa. Vuoden 2026 alusta Fazer
parantaa entisestaan valmiuksiaan kyberturvallisuuden
saralla entista tehokkaampien uusien tyokalujen ja uusien
kumppanuuksien avulla. Taman lisaksi suoritetaan

vuosittain liiketoimintakriittisten toimittajien tietoturva-

arvio osana kolmansiin osapuoliin liittyvaa riskien hallintaa.

VAHINKORISKIT

Toimintojen merkittavat keskeytykset, esimerkiksi
tulipaloista, polyrajahdyksista tai tuotantolaitteistojen
vioista johtuen, voivat heikentaa Fazerin liiketoimintaa ja
toimituskykya. Naita riskeja hallitaan prosessien jatkuvilla
parannuksilla, riskiarvioinneilla, liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmilla ja vakuutusten kautta tehtavalla

riskien siirrolla.

TALOUDELLISET RISKIT

Konserniin kohdistuu erilaisia taloudellisia riskeja, kuten
valuuttakurssi-, kayttohyodyke-, korko-, likviditeetti-,
rahoitus- ja jalleenrahoitusriskeja seka vastapuoliriskeja.
Fazerin taloudellisten riskien hallintaan liittyvat tavoitteet
ja periaatteet seka hyodykekohtaista riskihallintaa koskevat
periaatteet maaritellaan yhtion politiikoissa. Lisatietoja
taloudellisten riskien hallinnasta on saatavilla

tilinpaatoksen liitetiedoissa.

LYHYEN AIKAVALIN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Vuonna 2025 Fazerille keskeisen raaka-aineen, kaakaon,
saatavuuteen, hintaan ja hinnan vaihteluihin liittyvat riskit
pysyivat edelleen merkittavina, vaikkakin ne vahenivat
jossain maarin. Saatavuus on talla hetkella hyva, ja hinnat
ovat laskeneet. Fazer Makeiset on ryhtynyt useisiin
toimenpiteisiin riskin hillitsemiseksi, mukaan lukien
kaakaon hinnan suojaaminen, hinnoittelumuutokset,
vaihtoehtoisten maantieteellisten kaakaonhankinta-
alueiden kartoittaminen seka portfolion, reseptien ja raaka-
aineiden muokkaaminen. Riskien vahentamiseen tahtaavat
toimenpiteet ja markkinakehityksen seuraaminen ovat
yhtion johdolle ensiarvoisia toimia. Fazer suojaa raaka-
aineiden kuten kaakaon ja muiden hyodykkeiden hintoja

konsernin suojaamispolitiikkojen mukaisesti.

Haasteet kasvipohjaisten juomien markkinoilla ovat
jatkuneet vuoden aikana, ja kiristynyt kilpailu on
vaikuttanut erityisesti Fazerin kasvipohjaiset juomat -
liiketoimintayksikon yritysmyyntiin. Fazer on ryhtynyt
useisiin onnistuneisiin toimiin haasteiden ratkaisemiseksi,
mika on johtanut muun muassa uusiin
yritysmyyntisopimuksiin. Jos yritys ei kuitenkaan onnistu
hankkimaan lisaa uusia yritysasiakkaita tarvittavalla
tahdilla, se voisi vaikuttaa Fazerin kasvuun ja
kannattavuuteen. Fazer keskittyy vahvasti kysynnan
rakentamiseen uusien asiakkaiden, tuotekategorioiden

seka markkinointitoimenpiteiden kautta.

Fazerin ksylitolitehtaan tuotannon kasvattaminen on
osoittautunut arvioitua haasteellisemmaksi.

Vaihtoehtoisten raaka-aineiden pilotointi tuotannossa on

edelleen ratkaisevaa ksylitoliliiketoiminnan
kannattavuuden parantamiseksi. Puupohjaisen raaka-
aineen saatavuudessa on ollut viiveitg, ja edelleen jatkuvat
viiveet saattaisivat vaikuttaa Fazerin kehitykseen

heikentavasti.

Viimeisen vuoden aikana Fazerin markkinat ovat olleet
muutoksessa ja kilpailu niin kaupan omien merkkien kuin
brandituotteidenkin kesken on ollut kovaa. Useat
kansainvaliset toimijat ovat laajentaneet
makeismarkkinoille, ja Suomen leipomomarkkinoilla,
Fazerin suurimmalla leipomomarkkinalla, pienemmat
leipomot ovat laajentaneet toimintaansa. Samaan aikaan
erityisesti raaka-aineiden aiheuttama hintojen nousu on
selvasti vaikuttanut kuluttajien hintaherkkyyteen ja
mieltymyksiin. Naiden vaikutusten lieventamiseksi Fazer
seuraa tilannetta jatkuvasti, mukauttaen tuoteportfoliotaan
ja hinnoitteluaan seka markkinointia ja kampanjointia,

tiiviissa vuoropuhelussa asiakkaidensa kanssa.

Fazerin toiminta, tuotteet ja palvelut ovat suurelta osin
riippuvaisia tietoverkoista, ohjelmistoista ja digitaalisista
ratkaisuista. Mahdolliset viat ja
kyberturvallisuusrikkomukset tallaisissa verkoissa tai ICT-
infrastruktuurissa voisivat vaikuttaa haitallisesti Fazerin
liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seka aiheuttaa

haittoja yhtion maineelle.

Geopoliittiset jannitteet voivat johtaa energiapulaan ja
viivastyksiin kriittisten raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien toimituksissa erityisesti [tameren

alueella. Tama voisi vaikuttaa negatiivisesti Fazerin
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tuotantoaikatauluihin ja merkittavasti yhtion operatiiviseen
tehokkuuteen, tuotantokapasiteettiin ja kokonaisvaltaiseen
liiketoiminnan jatkuvuuteen. Fazer pyrkii pienentamaan
riskeja muun muassa vaihtoehtoisten skenaarioiden
suunnittelun, varastojen kasvattamisen ja vaihtoehtoisten

toimittajien tunnistamisen avulla.

Hallinto

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Oy Karl Fazer Ab:n varsinainen yhtickokous pidettiin
Vantaalla 20.3.2025. Yhtiokokous vahvisti osingoksi 4,00
euroa per osake ja osinko maksettiin yhdessa erassa
27.3.2025.

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2025
antama, seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti
voimassa oleva, valtuutus hankkia enintdan 300 000
etuoikeusosaketta ja 300 000 kantaosaketta.
Hankintamaara on ehdollinen silta osin, etta hankittavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 300 000.
Hankinta voidaan toteuttaa suunnattuna, eli hankinta voi
poiketa osakkaiden omistussuhteista ja hankittavat
osakkeet tulee mitatoida. Valtuutus on voimassa

seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kahdeksan.
Nykyisista hallituksen jasenista Casper von Koskull
(puheenjohtaja), Harry Brouwer, Elisabeth Dreijer von
Sydow, Ketil Eriksen, Jan Fazer, Katharina Stenholm ja Laura
Tarkka valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi, ja uudeksi

hallituksen jaseneksi valittiin Hubert Weber.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, jonka paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa Martin Grandell, KHT.

FAZER-KONSERNIN JOHTORYHMA

Fazer-konsernin johtoryhmassa ei tapahtunut muutoksia
tilikauden aikana. 31.12.2025 Fazer-konsernin johtoryhmaan
kuuluivat Christoph Vitzthum (konsernin toimitusjohtaja,
johtoryhman puheenjohtaja), Aaron Barsness
(markkinointijohtaja, CMO), Jukka Erlund (talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO), Jenni Gallagher (henkil6stojohtaja,
CHRO), Sebastian Jagerhorn (lakiasiainjohtaja), Joséphine
Mickwitz (viestinta- ja vastuullisuusjohtaja), Lara Saulo
(toimitusjohtaja, Fazer Makeiset), Tero Tynkkynen
(kaupallinen johtaja, CCO) ja Krister Zackari

(toimitusjohtaja, Fazer Lifestyle Foods).

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Vuoden 2025 lopussa Oy Karl Fazer Ab:n osakepaaoma oli
136 790 500 euroa, joka jakautui 4 474 325 (4 474 325)
etuoikeutettuun osakkeeseen ja 2 365 200 (2 365 200)

kantaosakkeeseen.

Jokainen etuoikeusosake oikeuttaa yhteen aaneen per
osake, ja jokainen kantaosake kymmeneen @aneen per
osake. Yhtion vuosittaisen voitonjaon yhteydessa
etuoikeusosakkeilla on etuoikeus osinkoon ennen
kantaosakkeita ja niiden osingon maara on vahintaan 6 %

osakkeen nimellisarvosta.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Vuonna 2025 perustettiin uusi tytaryhtio Kiinaan, Fazer
China Trading Ltd. Tarkempi kuvaus konsernin juridisesta
rakenteesta loytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 7.1

Konserniyhtiot.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiiritapahtumia on kuvattu tarkemmin
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.2
Lahipiiritapahtumat seka emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedossa 3.10.

Ehdotus voitonjaosta

Oy Karl Fazer Ab:n jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2025 oli
972 493 233,64 euroa, josta tilikauden voitto on

50 766 678,71 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta osinkoa maksetaan 4,50 euroa
osakkeelta, yhteensa 30,8 miljoonaa euroa. Osinko

maksetaan yhdessa erassa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
osingonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna

yhtion maksukykya.

Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut merkittavia

tapahtumia.
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Tulosohjeistus vuodelle 2026

Fazer arvioi liikevaihtonsa kasvavan ja vertailukelpoisen
EBITDA:n paranevan vuoteen 2025 verrattuna. Arvio
perustuu olettamaan, etta Fazerin liiketoimintaympariston

toimintaedellytykset kehittyvat myonteisesti.

Nakymat vuodelle 2026

Vahvistuvan ostovoiman arvioidaan tukevan
kuluttajakysyntaa. Ostovoimaan vaikuttavat myonteisesti
palkankorotukset, maltillinen inflaatio seka
tyomarkkinoiden vakaat nakymat, mutta hintatietoisen
ostamisen arvioidaan edelleen vaikuttavan kategorioiden
dynamiikkaan ja kilpailun kaupan omia merkkeja vastaan
jatkuvan kovana. Myos geopoliittisen epavarmuuden
arvioidaan pysyvan, mika saattaa vaikuttaa seka yleiseen

kustannustasoon etta kuluttajien luottamukseen.

Makeismarkkinoiden arvioidaan toipuvan haastavasta
vuodesta 2025 paaasiassa volyymin kasvun avulla. Kaakaon
hintapaineen ja volatiliteetin arvioidaan helpottuvan jonkin

verran.

Leipomomarkkinoiden nakymat ovat varovaisen
optimistisia ja kasvun arvioidaan olevan vakaata tai
maltillista kaikilla kolmella markkinalla. Kilpailun
odotetaan pysyvan kovana etenkin kaupan omien merkkien
osalta. Ruotsissa elintarvikkeiden arvonlisaveron

alentaminen edistaa volyymin kasvua.

Markkinoiden volatiliteetista ja kovasta kilpailusta
huolimatta Fazer Lifestyle Foodsin markkinatilanteen

arvioidaan paranevan jossain maarin.
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Konsernin funnusluvut

MEUR 2025
Tuloslaskelma ja kannattavuus

Liikevaihto 1 188,6
EBITDA, vertailukelpoinen 137,8
EBITDA, vertailukelpoinen % 11,6 %
EBITDA 133,5
EBITDA % 11,2 %
Liiketulos, vertailukelpoinen 77,8
Liiketulos, vertailukelpoinen % 6,5 %

Liiketulos -1,0

Liiketulos % -0,1%
Tilikauden tulos -19,1
Jatkuvat toiminnot -19,1
Lopetetut toiminnot -
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emovyhtion omistajille -19,1
Maaraysvallattomille omistajille -
Oman padaoman tuotto, vertailukelpoinen % 8,8 %
Oman paaoman tuotto % -2,9 %
Sijoitetun paaoman tuotto, vertailukelpoinen% 10,3 %
Sijoitetun paaoman tuotto % -0,1 %

* 2025 hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Vuosien 2022-2021 luvut ovat jatkuvien toimintojen lukuja. Vuonna 2022 myyty Venajan liiketoiminta ei ole mukana jatkuvien toimintojen 2022-2021 luvuissa.

2024

1183,1
141,4
12,0 %
133,1
11,2 %
75,9
6,4 %
46,0
3,9 %
34,7
34,7

34,7

8,6 %
51%
9,7 %
5,9 %

2023

1170,1
137,1
11,7 %
123,6
10,6 %
66,8
5,7%
-81,6
-7,0 %
-86,5
-86,5

-87,2
0,7

6,8 %
-11,8 %
7,8 %
-9,5%

2022

1122,2
101,4
9,0 %
109,5
9,8 %

34,4
3,1%
42,6
3,8%
16,2
34,2
-18,0

21,3
-5,1

1,2 %
1,9 %
3,5%
4,0 %

2021

991,9
112,4
11,3 %
97,1
9,8 %
53,0
5,3 %
36,0
3,6 %
32,0
24,5
7,6

29,9
2,1

5,0 %
3,5%
51%
3,0%

MEUR

Taloudellinen asema
Sijoitettu paaoma
Kayttopaaoma

Oma paaoma yhteensa
Taseen loppusumma
Nettovelat

Nettovelkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelat / EBITDA

MEUR
Muut tunnusluvut
Investoinnit
Lilketoiminnan rahavirta
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, yhteensa
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot
Osinko / osake, EUR *
Henkilosto, keskimaarin
Henkilosto, joulukuun lopussa

2025

652,0
-2,3
623,4
986,5
13,8

2,2 %
63,2 %
0,1

2025

74,6
127,5
8,46
-2,79
-2,79
4,50
4761
4 693

2024

734,1
50,7
690,9

1 065,6
22,4

3,2%
64,9 %
0,2

2024

54,9
110,0
8,59
5,07
5,07
4,00
4 885
4764

2023

731,7
13,8
674,8
1045,1
41,9

6,2 %
64,6 %
0,5

2023

45,8
142,8
7,27
-12,94
-12,94
3,00
4870
4743

2022

892,5
43,4
790,7
1209,9
78,3

9,9 %
65,4 %
-0,1

2022

59,9
72,7
2,21
3,17
5,02
-1,85
3,00
4990
4 875

2021

713,4
4,4
873,2
1278,2
-95,2

-10,9 %
68,3 %
-1,6

2021

82,1
77,5
6,46
4,46
3,60
0,86
13,60
4 891
4711
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liiketulos

EBITDA

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Oman paaoman tuotto (%)

Sijoitetun paaoman tuotto
(%)

Sijoitettu paaoma

Lilkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - kulut - poistot ja
arvonalentumiset

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Tuotot ja kulut, jotka vaikuttavat kausien valiseen
vertailukelpoisuuteen niiden poikkeuksellisen luonteen,
koon ja/tai tapahtuman vuoksi. Tallaisia eria ovat mm.
uudelleenjarjestelyohjelmat tai oikeustapaukset,
myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset ja niiden
palautukset, avoimien sahkdjohdannaisten kaypien arvojen
muutokset, pilvipohjaisten ohjelmistoprojektien
kehittamiskustannukset seka lilkketoiminnan hankintoihin ja
luovutuksiin liittyvat kulut.

Tilikauden tulos

Oma paaoma (keskimaarin kauden aikana)

Liiketulos

Oma paaoma + korolliset velat (keskimaarin kauden aikana)

Kayttdpadaoma + aineettomat oikeudet + aineelliset oikeudet

+ kayttooikeusomaisuuserat + strategiset omistukset

Kayttopaaoma

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelat suhteessa
EBITDA

Osakekohtainen tulos

Investoinnit

Vaihto-omaisuus + myynti- ja muut saamiset - varaukset -
osto- ja muut velat +/- eldkejarjestelyihin liittyvat varat ja
velat

Korolliset velat - rahavarat

Nettovelka

Oma paaoma

Oma paaoma

Oma paaoma + velat - saadut ennakkomaksut

Nettovelka

EBITDA

Emovyhtion omistajille kuuluva tulos

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin



Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR Liite 2025 2024 MEUR Liite 2025 2024
Liikevaihto 2.1 1188,6 1183,1 Tilikauden tulos -19,1 34,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 9,2 9,2 Muut laajan tuloksen erat
Materiaalit ja palvelut 2.3 -489,2 -480,9 Erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi
Henkilostokulut 2.4 -296,3 -299,2 Rahavirran suojaukset 5.2 -42,2 28,5
FAZER Lilketoiminnan muut kulut 2.5 -278,8 -279,3 Muuntoerot 12,5 8,3
VUQ(());:A Poistot ja arvonalentumiset 2.6 -134,4 -87,0 Tuloverot 8,4 -5,7
Liiketulos -1,0 46,0 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Rahoitustuotot 5.3 6,9 4,4 Etuuspohjaisen jarjestelyiden uudelleenarvostus 4.5 0,0 -0,4
STRATEGIA Rahoituskulut 5.3 -9,8 -5,0 Kayvan arvon rahaston muutos 5.2,5.5 0,2 -12,2
Tulos ennen veroja -3,9 45,4 Tuloverot -0,0 0,1
LIIKE- Tuloverot 2.7 -15,2 -10,7 Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen -21,0 2,0
TOIMINTAMME Tilikauden tulos -19,1 34,7 Tilikauden laaja tulos -40,1 36,6
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos -19,1 34,7
VASTUULLISUUS Emoyhtion omistajille kuuluva laaja tulos -40,1 36,6

FAZERILLA

Emovyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos

HALLINNOINTI= (laimentamaton ja laimennettu) 2.8 -2,79 5,07

RAPORTTI

TALOUDELLINEN
KATSAUS

(WAVASS
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Konsernin tase

MEUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 3.1 144,3 209,2
Muut aineettomat hyodykkeet 3.1 56,6 58,0
Aineelliset hyodykkeet 3.2 385,3 343,4
Kayttooikeusomaisuuserat 3.3 53,3 58,1
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 5.5 17,5 17,6
Elakevarat 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 2.7 0,5 0,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 657,7 687,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.1 117,3 101,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2 130,1 195,3
Tuloverosaamiset 3,2 2,3
Rahavarat 5.6 78,2 78,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 328,9 378,4
VARAT YHTEENSA 986,5 1 065,6

MEUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 5.2 136,8 136,8
Muut rahastot 5.2 -1,0 32,5
Muuntoerot 5.2 -23,9 -36,4
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 5.2 140,8 140,8
Kertyneet voittovarat 5.2 370,7 417,1
Oma padaoma yhteensa 623,4 690,9
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 5.4 74,9 68,2
Laskennalliset verovelat 2.7 18,1 24,6
Elakevelvoitteet 4.5 2,2 2,2
Varaukset 4.4 2,2 2,6
Muut pitkaaikaiset velat 1,5 1,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 98,9 98,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 5.4 17,2 33,1
Ostovelat ja muut velat 4.3 237,4 237,3
Tuloverovelat 6,8 2,6
Varaukset 4.4 2,8 2,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 264,2 275,9
Velat yhteensa 363,2 374,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 986,5 1 065,6
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Konserninrahavirtalaskelma

MEUR Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -19,1 34,7
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 2.6 134,4 87,0

Verot 2.7 15,2 10,7

Rahoitustuotot ja -kulut 5.3 2,9 0,6

Oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa tai

jotka eivat liity liiketoiminnan rahavirtaan -5,3 4,5
Oikaisut yhteensa 147,3 102,9
Kayttopaaoma

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -14,0 6,5

Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) /

vahennys (+) 20,5 -5,5

Osto- ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys

(-) 3,5 -12,3
Kayttopaaoman muutos 10,0 -11,4
Saadut korot 3,1 2,8
Maksetut korot -4,4 -4,2
Muut rahoitustuotot ja -kulut 0,8 -2,0
Maksetut verot -10,1 -12,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 127,5 110,0

MEUR Liite 2025 2024
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

hyodykkeisiin 3.1,3.2 -74,6 -54,9
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

myyntituotot 8,2 2,2
Investoinnit pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin 5.5 - -0,1
Pitkaaikaisten rahoitusvarojen myynneista

saadut tuotot 5.5 0,4 -
Investointien nettorahavirta -66,0 -52,9
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen muutos 5.4 -5,7 -5,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5.4 -15,0 0,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 5.4 -14,2 -13,7
Maksetut osingot -27,4 -20,5
Rahoituksen nettorahavirta -62,2 -39,9
Rahavarojen muutos -0,7 17,1
Rahavarat 1.1. 78,9 61,7
Rahavarat 31.12. 5.6 78,2 78,9
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Laskelma konsernin oman p

ddOoMmdn muu

toksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet Oma paaoma
MEUR Liite Osakepaaoma Muut rahastot rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
1.1.2024 136,8 22,0 140,8 -28,1 403,3 674,8
Tilikauden tulos 34,7 34,7
Muut laajan tuloksen erat
Suojausrahaston muutos * 5.2 22,8 22,8
Kayvan arvon rahaston muutos * 52,55 -12,2 -12,2
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus * 4.5 -0,3 -0,3
Muuntoerot -8,3 -8,3
Tilikauden laaja tulos - 10,5 - -8,3 34,4 36,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -20,5 -20,5
31.12.2024 136,8 32,5 140,8 -36,4 417,1 690,9
Tilikauden tulos -19,1 -19,1
Muut laajan tuloksen erat
Suojausrahaston muutos * 5.2 -33,7 -33,7
Kayvan arvon rahaston muutos * 52,55 0,2 0,2
Muuntoerot 12,5 12,5
Tilikauden laaja tulos - -33,6 - 12,5 -19,1 -40,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -27,4 -27,4
31.12.2025 136,8 -1,0 140,8 -23,9 370,7 623,4

* Luvut tuloverojen jalkeen.
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1.1 Yhtion perustiedot

Oy Karl Fazer Ab (“yhti6” tai “emoyhtio”) on
perheomisteinen suomalainen osakeyhtio, joka on Fazer-
konsernin (“Fazer” tai “Fazer-konserni”) emoyhtio. Yhtion
kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisteroity osoite on
PL 4, 00941 Helsinki.

Fazer on johtava pohjoismainen kuluttajatuoteyhtio, joka
keskittyy makeis- ja leipomokategorioihin seka
kasvipohjaisiin tuotteisiin. Fazer toimii kahdeksassa
maassa ja vie tuotteita noin 40 maahan. Fazer-konsernin
liiketoiminta jakautuu seuraaviin liiketoiminta-alueisiin:

Fazer Makeiset, Fazer Leipomot ja Fazer Lifestyle Foods.

Oy Karl Fazer Ab:n hallitus on hyvaksynyt 13.2.2026 taman
tilinpaatoksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtiolain
mukaan yhtiokokous paattaa tilinpaatoksen

vahvistamisesta.

1.2 Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS Accounting Standards)
mukaisesti ja jatkuvuuden periaatetta noudattaen.
Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu 31.12.2025
voimassa olevia IAS- ja IFRS-tilinpaatosstandardeja seka
SIC ja IFRIC tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 sdadetyn

menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja

standardeja ja tulkintoja.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -
velkoja seka kdypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavia
rahoitusvaroja. Elakejarjestelyista aiheutuvien varojen ja
velkojen arvostus on kuvattu liitetiedossa 4.5

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt.

Konsernitilinpaatoksessa esitetyt luvut ovat miljoonia
euroja lukuun ottamatta liitetietoa 7.2
Lahipiiritapahtumat, jossa luvut on esitetty tuhansissa
euroissa. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka
vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetysta kokonaissummasta. Tunnusluvut on

laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Fazer ei esita segmentti-informaatiota tai sovella IFRS 8
Toimintasegmentit -standardia, koska yhtiolla ei ole oman
padoman ehtoisia instrumentteja tai velkainstrumentteja,

jotka olisivat julkisen kaupankaynnin kohteena.

1.3 Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltdaa emoyhtic Oy Karl Fazer Ab:n
ja sen tytaryhtiot, joissa Konsernilla on maaraysvalta.
Konsernilla on maaraysvalta, kun se olemalla osallisena
yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on

oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy

vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan kayttamalla

yhteisoa koskevaa valtaansa.

Tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta alkaen, kun konserni saa maaraysvallan, ja
luovutetut yhteisot yhdistellaan maaraysvallan
lakkaamiseen saakka. Kaikki konserniin kuuluvat yhtiot
noudattavat Fazerin soveltamia konsernitilinpaatoksen

laatimisperiaatteita.

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
hankintamenomenetelmaa kayttaen. Konsernin sisaiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat, tuotot ja kulut, sisainen
voitonjako seka realisoitumattomat katteet eliminoidaan

konsernitilinpaatosta laadittaessa.

VALUUTTAMAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Euro on konsernin esittamisvaluutta seka konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.
Konserniyhtididen tilinpaatokset esitetaan yhtion
paaasiallisen toimintaympariston valuutassa
(toimintavaluutta). Ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kauden keskikurssilla
ja taseet raportointikauden paattymispaivan kurssilla.
Raportointikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
Konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan ja Konsernin
laajaan tuloslaskelmaan. Ulkomaisten tytaryhticiden
hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen
kertyneiden oman pdaoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan Konsernin laajan

tuloslaskelmaan.
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Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta liikearvoa
seka niiden varojen ja velkojen kaypiin arvoihin oikaisuja
kasitellaan ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina. Nama
erdat muunnetaan euroiksi raportointikauden
paattymispaivan valuuttakursseja kayttaen ja niista
syntyvat muuntoerot kirjataan Konsernin laajaan

tuloslaskelmaan.

Kun ulkomainen tytaryhtio myydaan, tytaryhtioon liittyvat
omaan padaomaan kirjatut kertyneet muuntoerot siirretaan
Konsernin tuloslaskelmaan osaksi myyntivoittoa tai -

tappiota.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
Konserniyhtididen toimintavaluuttojen maaraisiksi
kayttaen tapahtumapaivan valuuttakurssia.
Ulkomaanrahan maaraiset varat ja velat muunnetaan
kuhunkin toimintavaluuttaan kayttaen raportointikauden

paattymispaivan valuuttakursseja.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
Konserniyhtioiden toimintavaluuttojen maaraisiksi
kayttaen tapahtumapaivan valuuttakurssia.
Ulkomaanrahan maaraiset varat ja velat muunnetaan
kuhunkin toimintavaluuttaan kayttaen raportointikauden
paattymispaivan valuuttakursseja. Liiketoimintaan
liittyvista saamisista ja veloista syntyvat valuuttakurssierot
sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Korollisista lainoista ja rahavaroista syntyvat
valuuttakurssierot kirjataan konsernituloslaskelman

rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

1.4 Johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpaatosta IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti yhtion johdolta
edellytetaan harkintaa seka tilinpaatoserien arvostukseen
ja kirjaamiseen vaikuttavien arvioiden ja oletusten
kayttamista. Vaikka tehdyt arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut pohjautuvat kokemukseen seka johdon
parhaaseen nakemykseen raportointikauden
paattymisajankohtana vallitsevista olosuhteista ja

tulevaisuudesta, toteumat voivat poiketa arvioidusta.

Merkittavimmat erat, jotka edellyttavat johdon arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja esitetaan seuraavissa

liitetiedoissa.

e Liikearvo 3.1
e Aineelliset hyodykkeet 3.2
e Vuokrasopimukset 3.3

e Varaukset 44

1.5 Uudet ja muuttuneet IFRS-

tilinpaatosstandardit ja
laadintaperiaatteiden
muutokset

IFRS TILINPAATOSSTANDARDIEN MUUTOKSET

Fazer on soveltanut seuraavia uusia IFRS
tilinpaatosstandardeja ja lisayksia, joilla ei ole ollut
merkittavia vaikutuksia tilinpaatokseen 1.1.2025 alkaen.

e Lisadys IAS 21Valuuttakurssien muutosten vaikutukset,

Vaihdettavuuden puute.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAKSI TULEVAT
UUDETJAMUUTETUT IFRS-TILINPAATOSSTANDARDIT
SEKA IFRIC-TULKINNAT

Fazer ottaa kdayttoon vuonna 2026 tai myohemmin
seuraavat IASB:n julkaisemat uudet tai muutetut

tilinpaatosstandardit ja tulkinnat.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa

esitettavat tiedot

IFRS 18 korvaa standardin IAS 1 Tilinpaatoksen
esittdminen. Uusi standardi edellyttda muutoksia tietojen
esittamistapaan tuloslaskelmassa, taseessa ja laskelmassa
oman paaoman muutoksista, johdon maarittelemien
tunnuslukujen lisaamista seka liitetiedoissa esitettavien

asioiden tarkentamista.

Uutta tilinpaatosstandardia on sovellettava 1.1.2027 tai sen

jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardilla ei ole vaikutusta
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konsernin kirjaus- ja arvostusperiaatteisiin vaan se
ainoastaan muuttaa tilinpaatoksen esittamistapaa ja
parantaa taloudellisen raportoinnin laatua lisaamalla

tilinpaatoksessa esitettavan tiedon maaraa.

Muut lisdykset

Muutokset ja tulkinnat, joilla ei ole arvioitu olevan
merkittavaa vaikutusta Fazer-konsernin tilinpaatokseen.
e Lisdys IFRS 7 ja IFRS 9 Rahoitusinstrumenttien

luokittelu ja arvostus.

LAADINTAPERIAATTEEN MUUTOS
Konserni on soveltanut 1.1.2025 alkaen IFRS 9

Rahoitusinstrumentit sallimaa poikkeusta sahkon
toimitussopimusten esittamisessa. Konsernin
sahkosopimukset sisaltavat sahkon toimituksen konsernin
omaan kayttoon fyysisina toimituksina, joten ne
kasitellaan taytantoonpanosopimuksina, ei kaypaan
arvoon arvostettavina johdannaisina. Vuoden 2024 tietoja

ei ole oikaistu.

1.6 Suklaatehdasinvestoinnin

vaikutus tilinpaatokseen

Fazer julkaisi heindkuussa 2025 noin 400 miljoonan euron
investoinnin suklaatehtaan rakentamisesta Lahteen.
Tehtaan rakentaminen on parhaillaan kdaynnissa ja sen on

maara valmistua vuonna 2028.

Hanketta rahoitetaan 280 miljoonan euron syndikoidulla

maaraaikaislainalla seka tehdasrakennuksen osalta

pitkaaikaisella 120 miljoonan euron
kiinteistovuokrasopimusjarjestelylla. Lisaksi Business
Finland on myontanyt hankkeeseen 19,56 miljoonan euron
avustuksen teollisten investointien puhtaan siirtyméan

tukiohjelmastaan.

Tehdasrakennuksen osalta hanke kasvattaa
rakennusvaiheessa konsernitilinpaatoksen keskeneraisia
hankintoja seka korollisia velkoja. Rahoitusjarjestelyn
luonteesta johtuen, hankkeen talla osuudella ei ole
vaikutusta rahavirrassa esitettaviin investointeihin
rakennusvaiheessa. Tehdasrakennuksen valmistuttua
aloitetaan rakennukseen liittyvan
kiinteistovuokrasopimusjarjestelyn lainan lyhennykset,
jotka esitetaan konsernin rahavirtalaskelmassa korollisten

velkojen muutoksena.

Lisatietoja tehdasinvestoinnista on saatavilla liitetiedossa
3.2 Aineelliset hyodykkeet ja rahoitusjarjestelyista
liitetiedoissa 5.4 Rahoitusvelat ja 6.1 Rahoitusriskien
hallinta kohdissa Korkoriski ja Likviditeetti- ja

jalleenrahoitusriskit.

1.7 Illmastoliitannaisten aiheiden

vaikutus tilinpaatokseen

Vastuullisuus on olennainen osa Fazerin missiota, arvoja,
kulttuuria ja strategiaa. Fazer haluaa hillita
ilmastonmuutosta ja optimoida resurssien kayttoa
kiertotalouden avulla. Konsernilla on selkeasti maaritellyt
vastuullisuustavoitteet, jotka on integroitu osaksi

paivittaista toimintaa. Fazerin vastuullisuustyota ohjaa

nelja vastuullisuuden painopistealuetta: ilmasto ja
kiertotalous, vastuulliset tuotteet ja innovaatiot,

vastuullinen hankinta seka ihmiset ja hyvinvointi.

Fazerin tuotantolaitosten merkittavimmat
ilmastovaikutukset syntyvat energiankaytosts,
orgaanisesta jatteesta seka kuljetuksista. Konsernin
tarkeimmat tavoitteet ovat fossiilittomiin
energianlahteisiin siirtyminen ja energiatehokkuuden
parantaminen, tuotannossa syntyvan jatteen maaran
vahentaminen seka raaka-aineiden ja veden kayton
tehostaminen. lImastoliitannaisilla aiheilla on vaikutusta
useaan kohtaan Fazerin konsernitilinpaatoksessa,
esimerkiksi hiilidioksidipaastojen maara ja
energiatehokkuus otetaan huomioon
kayttbomaisuusinvestointeja suunniteltaessa, jolloin ne
ovat osa liitetiedoissa 3.2 Aineelliset hyodykkeet ja 3.3

Vuokrasopimukset esiteltavia pitkaaikaisia omaisuuseria.

Fazer julkaisi kesakuussa 2025 Vihrean rahoituksen
viitekehyksen, jonka tavoitteena on helpottaa
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen liittyvien
investointien rahoitusprosessia. Lisatietoja aiheesta on
saatavilla Fazerin verkkosivuilla www.fazergroup.com.
Fazerilla on kaytettavissaan vastuullisuustavoitteisiin
sidottu 220 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka on
kokonaisuudessaan nostamatta. Myos Lahteen
rakennettavan suklaatehtaan 400 miljoonan euron
rahoitus on linjassa Fazerin Vihrean rahoituksen
viitekehyksen kanssa. Lisaa tietoja aiheesta on saatavilla
liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta kohdassa

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski.
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2.1 Liikevaihto

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin tuloslaskelman liikevaihto sisaltaa
tuotteiden myyntituotot, joista on vahennetty valilliset
verot ja myonnetyt alennukset. Tuotot tuotteiden
myynnista tuloutetaan, kun asiakas saa maaraysvallan
tuotteeseen. Taman katsotaan tapahtuvan silla
hetkella, kun asiakkaalla on mahdollisuus ohjata
tuotteiden kayttoa ja saada niihin liittyvat hyodyt.
Paasaantoisesti tuloutus tapahtuu, kun tuotteet
toimitetaan asiakkaalle. Ulkomaisissa
kaupintavarastoissa sijaitsevien tuotteiden myynti
tuloutetaan, kun tuote on toimitettu
kaupintavarastosta loppuasiakkaalle. Kaikki Fazerin
tuotteiden myyntia koskevat suoritevelvoitteet
taytetaan ja myyntituotot tuloutetaan yhtena

ajankohtana.

Maksuehdot ovat liiketoiminnalle tyypillisia, eivatka
sopimukset sisalla merkittavia rahoituskomponentteja

maksuaikojen ollessa lahtokohtaisesti alle 60 paivaa.

Fazerilla ei ole asiakassopimuksiin perustuvia

omaisuuseria.

Fazer-konsernilla on kolme liiketoiminta-aluetta: Fazer

Makeiset, Fazer Leipomot ja Fazer Lifestyle Foods.

ARVIOTJAJOHDON HARKINTA

Fazerin myyntisopimuksiin sisaltyy erilaisia
hintakomponentteja, kuten alennuksia ja bonuksia.
Asiakassopimusten myynnin tuloutus perustuu
sopimuksen hintaan seka volyymialennusten
arvioituun maaraan. Arviot alennuksista perustuvat
aiempaan kokemukseen ja tuotot kirjataan vain siihen
maaraan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu.
Sopimukseen perustuva velvoite annettavista
volyymialennuksista kirjataan sille kaudelle, jolloin
vastaava myynti tuloutetaan, ja se esitetaan
sopimukseen perustuvana velkana siirtoveloissa.

FAZERMAKEISET

Fazer on Suomen johtava makeisvalmistaja ja konsernilla
on vahva markkina-asema myos Ruotsissa ja Baltian
maissa seka lasndolo maailmanlaajuisessa
matkustajamyynnissa. Fazerin oma makeistuotanto
sijaitsee Suomessa ja tuotteita myydaan yli 40 maahan.
Makeisliiketoiminnan merkittavimmat kilpailijat ovat
suuria, kansainvalisia yrityksia. Liiketoiminta-alue
Makeiset sisdltaa myos Fazer Café -kahvilat Suomessa ja

Gateau-leipomomyymalat Suomessa ja Ruotsissa.

FAZERLEIPOMOT

Fazer Leipomot valmistaa maukkaita leipia ja herkullisia

leivonnaisia niin valmiiksi pakattuina, pakastettuina kuin

kasin alusta asti myymalaleipomoissamme leivottuina.
Konsernin leipomot sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa ja
Latviassa ja niiden tuotteita myydaan yli 20 maahan.
Lisaksi konsernilla on myymalaleipomoiden verkosto
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Kilpailijat ovat usein
paikallisia ja vahvin jalansija Fazer Leipomoilla onkin
tunnetuissa ja rakastetuissa paikallisissa brandeissa kuten
Fazer ja Oululainen Suomessa, Skogaholm Ruotsissa seka

Druva ja Gardesis Baltian maissa.

FAZERLIFESTYLEFOODS

Fazer Lifestyle Foods keskittyy kasvipohjaisiin juomiin,
smoothieihin ja aamupaloihin, kuten puuroihin, muroihin
ja mysleihin. Fazer Lifestyle Foodsin brandeja ovat mm.
Fazer Aito, Fazer Alku, Frebaco ja Froosh. Liiketoiminta-
alueella on vahva asema Suomessa ja Ruotsissa ja sen
toiminta on kasvussa myos muissa Pohjoismaissa.

Tuotanto on keskittynyt Suomeen ja Ruotsiin.

Fazer Lifestyle Foodsilla on laaja tuotevalikoima ja siten
myos hajanainen kilpailuymparisto. Etenkin
kasvipohjaisten tuotteiden markkinassa toimii muutamia
suuria tasavahvoja kilpailijoita, minka lisaksi tuotteissa
tapahtunut nopea kehitys on tuonut markkinoille uusia

toimijoita.

Muiden toimintojen liikevaihto koostuu Fazer Experience

-vierailukeskuksen ja ksylitolitehtaan liikevaihdosta.
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

MEUR 2025 2024
Fazer Makeiset 580,6 543,1
Fazer Leipomot 446,9 452,4
Fazer Lifestyle Foods 190,5 218,5
Muut toiminnot 5,1 5,1
Konsernieliminoinnit -34,6 -36,0
Yhteensa 1188,6 1183,1
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

MEUR 2025 2024
Suomi 740,5 740,3
Ruotsi 285,1 274,9
Baltia 67,5 68,6
Eurooppa 75,3 82,1
Muut maat 20,1 17,3
Yhteensa 1188,6 1183,1

Fazer-konsernilla on kaksi suurta asiakasta, joiden

kummankin liikevaihdon arvo erikseen on yli kymmenen

prosenttia Fazer-konsernin liikevaihdosta. Kyseista

liikevaihtoa sisaltyy jokaisen liiketoiminta-alueen

litkevaihtoon.

Tiedot sopimusveloista on esitetty liitetiedossa 4.3

Ostovelat ja muut velat.

2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

LAADINTAPERIAATTEET

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan aineettoman
ja aineellisen omaisuuden myyntivoitot, saadut
avustukset, vakuutuksista ja oikeustapauksista saadut
korvaukset, vuokratuotot, rojaltit seka muut kuin

varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot.

MEUR 2025 2024
Aineettomien ja aineellisten

myyntivoitot 3,2 1,3
Vuokrat 0,5 0,5
Saadut avustukset 0,4 0,4
Muut 5,1 7,1
Yhteensa 9,2 9,2

2.3 Materiaalit ja palvelut

LAADINTAPERIAATTEET

Ostot sisaltavat valmistuksen raaka-ainekustannukset
ja pakkauskustannukset seka niihin liittyvien
kuljetuspalvelujen kustannukset. Ulkopuoliset palvelut
koostuvat paaosin vuokratusta tyovoimasta ja
varastointipalveluista. Materiaalit ja palvelut era
sisaltaa myos raaka-aineiden suojauslaskennan
vaikutukset. Ostovelkoihin liittyvat kurssivoitot ja -

tappiot esitetdaan materiaaleissa ja palveluissa.

MEUR 2025 2024
Ostot tilikauden aikana -491,9 -461,9
Varaston muutos

(+ kasvu / - vdhennys) 13,0 -8,9
Ulkopuoliset palvelut -10,2 -10,0
Yhteensa -489,2 -480,9

2.4 Henkilostokulut

LAADINTAPERIAATTEET

Tyosuhde-etuudet ovat konsernin eri muodoissa

antamat vastikkeet tyontekijan tyosuorituksesta tai

tyosuhteen paattamisesta ja ne kirjataan sille

tilikaudelle, jolloin palvelu on suoritettu.

MEUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot -234,0 -240,8
Elakkeet

Maksupohjaiset jarjestelyt -36,8 -36,6

Etuuspohjaiset jarjestelyt -0,0 0,0
Muut henkilostokulut -1,7 -1,1
Muut henkilosivukulut -23,8 -20,7
Yhteensa -296,3 -299,2

Etuuspohjaisia jarjestelyja kuvataan tarkemmin

liitetiedossa 4.5 Etuuspohjaiset elakejarjestelyt. Lisatietoja

hallituksen ja konsernin johtoryhman palkitsemiseen

liittyen ja lahipiiritapahtumat esitetaan liitetiedossa7.2

Lahipiiritapahtumat.



Henkilosto liiketoiminta-alueittain, kauden lopussa Toimitilavuokriin sisdltyy muuttuvia vuokrakuluja seka 26 Poistot ja arvonalentumiset

(FTE) kuluja lyhytaikaisista ja toistaiseksi voimassa olevista
2025 2024 vuokrasopimuksista. Liiketoiminnan muihin kuluihin MEUR 2025 2024
Fazer Makeiset 1741 1 664 sisdltyvat vuokrakulut olivat yhteensa 31,0 (30,1) miljoonaa Poistot
Fazer Leipomot 2281 2331 euroa ja suurin osa niista esitetaan erassa Aineettomat hyodykkeet -5,0 8,5
Fazer Lifestyle Foods 371 444 toimitilavuokrat. Lisatietoja vuokrasopimuksiin liittyvista Aineelliset hyddykkeet -41,7 -43,2
Muut 300 325 eristd on esitetty liitetiedossa 3.3 Vuokrasopimukset. Kayttooikeusomaisuuserat -13,4 -13,8
Yhteensa 4 693 4764 Yhteensa -60,0 -65,6
Tilintarkastajien palkkiot Arvonalentumiset
.o o . Liikearvo -69,5 -
2.5 Liiketoiminnan muut kulut | .
FAZER Aineettomat hyodykkeet - -1,2
VUONNA MEUR | Sien 2024 Aineelliset hyddykkeet 41  -203
2025 LAADINTAPERIAATTEET Tilintarkastuspalkkio 0,6 0,7 Kayttooikeusomaisuuserat -0,8 -
Veroneuvonta -0,1 0,1 Yhteenss 74,4 -21,5
STRATEGIA Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetaan kulut, jotka Muut palkkiot 0,1 0,2 Vhteensa By 870
eiviat suoraan kohdistu konsernin myymiin tuotteisiin. Yhteens3 -1,0 1,0 ’ ’
Naihin sisaltyvat myos aineellisten ja aineettomien . . , : . .
LIIKE- ) . g ' Lisatietoa alaskirjauksista, poistomenetelmat seka arviot
TOIMINTAMME hyodykkeiden luovutuksesta syntyvat tappiot. PricewaterhouseCoopers on toiminut Fazer-konsernin

aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisista

tilintarkastajana vuosina 2025 ja 2024. pitoajoista on kuvattuna liitetiedoissa 3.1 Liikearvo ja

VASTUULLISUUS

FAZERILLA MEUR 2025 2024 aineettomat hyodykkeet ja 3.2 Aineelliset hyodykkeet.
Toimitilavuokrat -30,6 -28,3
HALLINNOINTI- Energia -32,6 -42,7
RAPORTTI Tuotannon yllapito -52,0 -55,5
IT -15,5 -13,8
TALOUDELLINEN Rahdit ja muu kuljetus -59,2 -58,2
KATSAUS Markkinointi -39,1 -32,9
Hallinto -49,6 -46,1
Aineettomien ja aineellisten
myyntitappiot -0,2 -1,7
Yhteensa -278,8 -279,3

Hallintokulut sisaltavat konsultointipalveluja ja muita

FAZER- ostopalveluja, vapaaehtoisia henkilostokuluja seka muita
KONSERNI

hallintomenoja.
VUOSIKERTOMUS

2025

113




27 Tuloverot

TULOSLASKELMAN TULOVEROT

OECD:N PILARI Il SAANNOKSET
Efektiivisen verokannan tasmaytyslaskelma

LAADINTAPERIAATTEET Fazer kuuluu OECD:n Pilari Il -minimiverosaannosten
e s MEUR 2025 2024 e e e o
Tuloslaskelman verokulu sisaltaa konserniyhtioiden : vahimmaisverosaanndsten piiriin. Suomessa EU-
" e Tulos ennen veroja -3,9 45,4 R . e
tilikauden verotettavasta tuloksesta paikallisten Emoyhtion verokanta 200 % 200 % direktiiviin perustuva, Pilari Il:een liittyva lainsaadanto
,U 70 ,U 70
saannosten mukaan maksettavaksi tulevat verot, Verot laskettuna emoyhtion astui voimaan 1.1.2024. Fazer soveltaa IAS 12:n mukaista
edellisten tilikausien verojen oikaisut seka verokannalla 0,8 9,1 poikkeusta olla kirjaamatta laskennallisia verovelkoja tai -
UGNINIA laskennallisten verojen muutoksen. Muihin laajan Ulkomaisten tytaryhtididen saamisia, jotka liittyvéat Pilari Il -s4annG6stoon, ja kirjaa sen
2095 Lo poikkeavien verokantojen vaikutus -0,5 -0,1 . . s .
tuloksen eriin tai suoraan omaan padgomaan sijaan taydennysveron tilikauden verona sen syntyessa.
. , » o , . Vahennyskelvottomat kulut -0,1 -0,3
kirjattavien liiketoimien verovaikutus on kirjattu
L : L Verovapaat tulot 0,0 0,4 . e : L ,
STRATEGIA vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaan Liikearvon arvonalentuminen 139 ) Pilari Il lainsdadanto on voimassa useimmissa maissa,
paaomaan. Aiemmin kirjaamattomien joissa Fazerilla on toimintaa. Fazer-konsernin
LITKE- verotuksellisten tappioiden toimintamaiden efektiiviset verokannat ovat paaosin yli
TOIMINTAMME . L
MEUR 2025 2024 hy6dyntaminen - 0,1 15 %, mutta mikali yhtion efektiivinen verokanta oli tata
il Tilikauden tappiot, joista ei ole ienempi, yhtioon on sovellettu siirtymakauden 'safe
VASTUULLISUUS Tilikauden verotettavaan tuloon kirjattu laskennallista verosaamista -1,6 -1,6 P PlY 4
FAZERILLA perustuvat verot -13,3 -12,9 Muut laskennallisten verojen harbor' -vapautuksia. Nain ollen konserni ei ole kirjannut
Edellisten tilikausien tuloverot -0,1 -0,6 oikaisut 0,2 -0,0 taydennysveroa Pilari ll:een liittyen tilikausilla 2025 ja
HALLINNOINTI- L.afkennalllsjc.en verosaamisten Edellisten tilikausien tuloverot -0,1 -0,6 2024.
RAPORTTI lisdys (+) / vahennys (-) -2,9 2,2 Muut erst 05 04
Laskennallisten verovelkojen Tuloslaskel ul . 15'2 10'7
. . uloslaskelman tulovero -15, -10,
! e lisdys (-) / vahennys (+) 1,2 0,6
KATSAUS Yhteensa -15,2 -10,7 .
Efektiivinen verokanta - 23,7 %

Muut laajaan tulokseen kirjatut verot liittyvat paaosin
suojauslaskentaan ja ne on esitetty liitetiedossa 5.2 Oma
padaoma. Taman lisaksi muuhun laajaan tulokseen on
kirjattu etuuspohjaisten elakejarjestelyiden vakuutus-
matemaattisiin voittoihin ja tappioihin liittyvia veroja.
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LAADINTAPERIAATTEET

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan

valiaikaisista eroista varojen ja velkojen verotuksellisten

arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla seka
kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja
hyvityksista raportointikauden paattymispaivana
voimassa olevilla verokannoilla tai jo saadetyilla

tulevilla verokannoilla.

Laskennalliset verot kirjataan paaosin
tulosvaikutteisesti, pois lukien muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin
liiketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verot,

mitka kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen
lahtokohtaisesti taysimaaraisena ja laskennalliset
verosaamiset todennakoisesti hyodynnettavaksi
arvioituun maaraan. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen

raportointikauden paattymispaivana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdan nettona,

mikali verotettavaan tuloon perustuvat verovelat on
oikeus kuitata verotettavaan tuloon perustuviin
verosaamisiin ja mikali laskennalliset verot liittyvat
samaan verovelvolliseen tai eri verovelvollisiin, joiden

veroerat voidaan kasitella nettona.

ARVIOTJAJOHDON HARKINTA

Johto arvioi, onko tulevaisuudessa odotettavissa
verohyodyn realisoituminen riittavan todennakoista
laskennallisen verosaamisen kirjaamiseksi. Arviointi
edellyttaa harkintaa mm. tulevaisuuden verotettavan
tulon ja vahvistettujen verotappioiden
hyodyntamisajan muuttumattomuuteen liittyen.
Laskennallista verosaamista kirjataan korkeintaan se
maara, joka voidaan hyodyntaa
liiketoimintasuunnitelma-ajanjaksolla. Verosaamisten
maara arvioidaan uudelleen aina raportointikauden

paattymispaivana.
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Laajaan Laajaan
Tulos- tulos- Tulos- tulos-
laskelmaan laskelmaan Uudelleen- laskelmaan laskelmaan Uudelleen-

MEUR 1.1.2024 Kkirjatut erat kirjatut erdat Iluokittelut  Kurssierot 31.12.2024 Kkirjatut erat Kkirjatut erat luokittelut Kurssierot 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset

Aineettomat hyodykkeet 6,7 -0,1 - - - 6,6 -0,1 - - - 6,6
Aineelliset hyodykkeet 6,8 1,2 - -0,4 -0,1 7,5 -1,2 - - -0,0 6,3
Vuokrasopimusvelat 10,9 0,8 - - - 11,7 -0,9 - - 0,2 11,0
Rahavirran suojausrahasto - - - - - - - 2,1 - - 2,1
Vaihto-omaisuus 0,1 -0,0 - - - 0,0 0,0 - - - 0,0
Tyosuhde-etuudet 0,9 -0,2 0,0 3 -0,0 0,7 -0,1 -0,0 3 0,0 0,7
Varaukset 0,4 0,4 3 0,3 -0,0 1,0 -0,1 3 3 0,0 1,0
Vahvistetut tappiot 1,3 -0,0 - - -0,0 1,3 -0,5 - - 0,0 0,8
Jaksotukset ja muut 0,4 0,1 - 0,1 - 0,6 -0,1 - - 0,0 0,5
Yhteensa 27,5 2,2 0,0 - -0,2 29,5 -2,9 2,1 - 0,3 29,0
Netotuksen vaikutus -27,0 -28,9 -28,5
Yhteensa 0,5 0,6 0,5
Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyodykkeet 15,1 -0,5 - - -0,3 14,3 0,6 - - 0,4 15,3
Aineelliset hyodykkeet 19,8 -1,4 3 0,3 -0,1 18,6 -0,9 3 3 0,0 17,7
Kayttooikeusomaisuuserat 10,8 0,8 - - - 11,6 -1,2 - - 0,2 10,6
Rahavirran suojausrahasto 0,7 - 5,7 - - 6,4 - -6,3 - - 0,1
Vaihto-omaisuus 2,1 0,4 - - -0,0 2,4 0,4 - - 0,0 2,9
Tyosuhde-etuudet 0,1 0,1 -0,1 3 -0,0 0,1 -0,1 3 3 0,0 0,0
Varaukset 0,0 - - -0,0 - - - - - - -
Jaksotukset ja muut - 0,1 - 0,0 - 0,1 -0,1 - - - 0,0
Yhteensa 48,6 -0,6 5,6 0,3 -0,4 53,5 -1,2 -6,3 - 0,6 46,6
Netotuksen vaikutus -27,0 -28,9 -28,5
Yhteensa 21,6 24,6 18,1
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VAHVISTETUTTAPPIOT
Kirjaamaton

Kirjattu laskennallinen laskennallinen

Vahvistetut tappiot verosaaminen verosaaminen
MEUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Yli 5 vuoden jalkeen vanhenevat 0,7 0,7 - - 0,1 0,1
Tappiot, jotka eivat vanhene 53,8 46,0 0,8 1,3 10,3 8,2
Yhteensa 54,5 46,7 0,8 1,3 10,4 8,3

Suurin osuus vahvistettuihin tappioihin liittyvista
kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista liittyy
Ruotsin liiketoimintoihin. Kayttamattomista
verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallinen
verosaaminen siihen maaraan asti, kun verohyodyn
saaminen verotettavan tulon perusteella on

todennakoista.

Laskennallisia verovelkoja ei ole kirjattu ulkomaisten
tytaryhtioiden jakamattomista voittovaroista, silla niiden

jakamista ei odoteta lahitulevaisuudessa.

2.8 Osakekohtainen tulos

LAADINTAPERIAATE

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden
osakkeiden painotetulla keskimaaraisella

kappalemaaralla.

2025 2024

Emovyhtion omistajille kuuluva
tilikauden tulos, MEUR -19,1 34,7

Osakkeiden lukumaara
Ulkona olevien osakkeiden

painotettu keskiarvo 6 839 525 6 839 525

Osakekohtainen tulos tilikauden
tuloksesta emoyhtion omistajille,
EUR

Laimentamaton ja laimennettu -2,79 5,07

Konsernilla on kaksi osakelajia; kantaosakkeet ja
etuoikeusosakkeet ja niiden osakekohtainen tulos on
sama. Lisatietoa osakelajeista esitetaan liitetiedossa 5.2

Oma paaoma.

Konsernilla ei ole avoimia optio-ohjelmia tai muita
rahoitusinstrumentteja, jotka laimentaisivat

osakekohtaista tulosta.
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3.
Aineettomat jaaineelliset

hyodykkeet
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3.1

LAADINTAPERIAATTEET
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo
muodostuu suoritetun vastikkeen ja hankittujen,
yksiloitavissa olevien varojen ja velkojen kayvan arvon
erotuksena. Liikearvo kuvastaa odotettujen
synergioiden, liiketoimintaosaamisen seka hankitun

markkinaosuuden arvoa.

Liikearvo testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vahintaan vuosittain ja useammin, mikali
arvonalentumisesta on viitteita. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon arvonalentumisilla

vahennettyna.

Tavaramerkit, joilla on rajoittamaton vaikutusaika

Aineettomista hyodykkeist4, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tallaisia
eria ovat tavaramerkit, jotka konserni on
hankintahetkella arvioinut strategisiksi ja joiden kayton

lopettamista ei suunnitella.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi sille
tilikaudelle, jolloin ne syntyvat. Jos on todennakoista,

etta kehitysprojekti tuottaa konsernille

Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

tulevaa taloudellista hyotya, voidaan kehittamismenot

aktivoida taseeseen aineettomina hyodykkeina.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muihin aineettomiin hyodykkeisiin kuuluvat
tavaramerkit, asiakassuhteet, aineettomat oikeudet
seka muut aktivoidut menot, kuten esimerkiksi
patentit, tekijanoikeudet, lisenssit ja ohjelmistot. Muut
aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin niiden

taloudellisena vaikutusaikana.

Pilvipohjaiset ohjelmistot, jotka tayttavat aineettoman
hyodykkeen maaritelman ja aktivointiehdot kirjataan
taseeseen. Implementointimenot (raatalsinti ja
konfigurointi) liittyen pilvipohjaiseen ohjelmistoon,
josta ei synny aineetonta hyodyketta kirjataan kuluksi,
kun palvelu vastaanotetaan. Jos raatalointi- ja
konfigurointipalveluita ei pystyta eriyttamaan
ohjelman kaytettavyydesta, kirjataan menot taseen
ennakkomaksuiksi ja siirretaan tuloslaskelman kuluiksi

ohjelmiston sopimuskauden aikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat (vuotta):

e Asiakassuhteet 5-10
e Tavaramerkit 5
° Muut 3-10

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa konsernin varat jaetaan
rahavirtaa tuottaville yksikoille (RTY), joiden
kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu niiden
kayttoarvoon eli ennustettuihin diskontattuihin
nettorahavirtoihin. Kunkin RTY:n kirjanpitoarvoa
verrataan sen kayttoarvoon ja mikali kirjanpitoarvo
ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran,

omaisuuserasta kirjataan arvonalentumistappio.

Muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet ovat arvoltaan alentuneita,
mikali omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara

on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo.

Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei koskaan
palauteta. Muista aineettomista hyodykkeista kirjattu
arvonalentumistappio voidaan peruuttaa, mikali
omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara on

arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen kasvanut.

Laskelmissa kaytetaan diskonttokorkona
keskimaaraisen painotetun paaomakustannuksen
avulla maaritettya korkoa (ennen veroja), joka kuvastaa
oman ja vieraan paaoman kokonaiskustannusta ja

huomioi omaisuuseriin liittyvat riskit.



Tavaramerkit ja
aineettomat

Muut Ennakkomaksut
aineettomat ja keskeneraiset

MEUR Liikearvo Asiakassuhteet oikeudet hyodykkeet tyot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 302,4 19,5 66,6 55,9 2,8 447,1
Lisaykset - - - 0,1 2,9 3,0
Vahennykset - - -0,3 -0,3 - -0,6
Siirrot erien valilla - - - 0,0 -0,4 -0,4
Kurssierot -1,0 -0,6 -1,2 -0,0 -0,0 -2,8
Hankintameno 31.12.2024 301,4 18,9 65,1 55,6 5,2 446,2
Lisaykset - - - 0,3 1,5 1,8
FAZER Vahennykset - - -0,1 -0,1 - -0,2
Vl;g:SNA Kurssierot 0,5 1,1 2,1 0,1 0,0 3,8
Hankintameno 31.12.2025 301,9 20,0 67,0 55,9 6,7 451,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -89,9 -11,1 -13,5 -53,5 - -168,0
STRATEGIA Tilikauden poistot - 4,9 2,2 1,5 - 8,5
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - - - - -1,2 -1,2
LITKE- Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,3 0,3 - 0,6
TOIMINTAMME Kurssierot 2,2 0,4 0,1 0,0 i 1,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -92,1 -15,6 -15,3 -54,6 -1,2 -178,9
MaSIULLR LS Tilikauden poistot - -2,0 -2,2 -0,8 - -5,0
FAZERILLA

Arvonalentumiset ja niiden palautukset -69,5 - - - - -69,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,1 0,1 - 0,2

HALLINNOINTI-
RAPORTTI Kurssierot 4,0 -1,0 -0,4 -0,1 - 2,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -157,6 -18,6 -17,8 -55,4 -1,2 -250,6

TALOUDELLINEN

KATSAUS Kirjanpitoarvo

31.12.2025 144,3 1,4 49,2 0,5 5,5 201,0
31.12.2024 209,2 3,3 49,7 1,0 4,0 267,3

ARVIOTJAJOHDON HARKINTA

Muiden aineettomien hyodykkeiden arvostus ja jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Myos sen

FAZER- arvioitu taloudellinen kayttoika perustuu tulevaisuuden raportointikauden paattymispaivana ja oikaistaan arviointi, onko arvonalentumisesta viitteita, edellyttaa

KONSERNI

arvioihin ja edellyttaa johdon harkintaa. Omaisuuseran tarvittaessa kuvastamaan taloudellisen hyodyn johdon harkintaa.
VUOSIKERTOMUS

2025

120
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ARVONALENTUMISTESTAUS

ARVIOTJAJOHDON HARKINTA

Konsernin liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien tavaramerkkien kirjanpitoarvoa
koskevien arvioiden tekeminen edellyttaa johdolta

harkintaa.

Arvonalentumistestauksen kayttoarvolaskelmissa
kaytetyt viiden vuoden rahavirtaennusteet sisaltavat
erilaisia arvioita seka johdon harkintaa. Arvioitu
tuloskehitys perustuu kunkin liiketoiminnan
historiallisiin tuloksiin, pitkan aikavalin suunnitelmiin
seka odotettuihin markkinatrendeihin. Keskeisia
oletuksia ovat markkinakehitys, liiketoiminnan kasvu ja
kannattavuus, tulevat investointitarpeet seka
diskonttokorko.

Rahavirtaennusteiden diskonttauskorkona on kaytetty
Fazerin maarittamaa paaoman tuottovaatimusta ennen
veroja (WACC), jossa on huomioitu yhtiokohtainen
riskilisa. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat
riskiton korkoprosentti, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen betakerroin, vieraan paaoman

kustannus, tavoitepaagomarakenne ja maariskit.

Naiden oletusten muutokset voivat olennaisesti
vaikuttaa arvioituihin tulevaisuudessa kertyviin

rahavirtoihin.

Rahavirtaa tuottavat yksikot

31.12.2025 31.12.2024
MEUR Liikearvo Tavaramerkit Liikearvo Tavaramerkit
Fazer Makeiset 81,1 18,5 81,1 18,5
Fazer Leipomot 9,8 - 9,4 -
Fazer Lifestyle Foods 53,4 16,8 118,7 15,9
Yhteensa 144,3 35,3 209,2 34,4

Vuosittaisessa, kolmannella kvarttaalilla tehtavassa
arvonalentumistestauksessa liikearvo ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit
kohdistetaan Fazerin rahavirtaa tuottaville yksikoille (RTY)
eli Fazer Makeisille, Fazer Leipomoille ja Fazer Lifestyle
Foodsille. Kunkin RTY:n kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
verrataan kirjanpitoarvoihin, jotta havaitaan mahdolliset

viitteet arvonalentumisesta.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaara on maaritetty kayttoarvolaskelmien
perusteella. Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin
strategiaan ja pitkan aikavalin suunnitelmiin ja ne
heijastavat liiketoiminnan aiempaa kehitysta seka johdon
odotuksia tulevasta kehityksests, joissa otetaan huomioon
saatavilla olevat markkinatutkimuslaitosten kasvu-,
kysynta- ja hintaestimaatit. Lisaksi myynti- ja
tulosestimaateissa kaytetaan rahavirtaa tuottavien

yksikoiden pitkan aikavalin suunnitelmia.

Diskonttokorko ennen veroja

% 2025 2024
Fazer Makeiset 9,0 8,7
Fazer Leipomot 9,2 8,8
Fazer Lifestyle Foods 8,4 8,0

Ennusteessa kaytetty varsinaisen ennusteperiodin
jalkeinen kasvuoletus perustuu johdon konservatiiviseen
arvioon pitkan aikavalin kasvusta, johon sisaltyy oletukset

mm. inflaatiosta seka toimintamarkkinoiden kasvusta.

Ennusteperiodin jalkeinen kasvuoletus

% 2025 2024
Fazer Makeiset 1,7 1,7
Fazer Leipomot 1,7 1,7
Fazer Lifestyle Foods 2,0 2,0

Vuosittaisessa arvonalentumistestauksessa ei havaittu
viitteita arvonalentumisesta Fazer Makeisten ja Fazer
Leipomoiden liikearvossa tai tavaramerkeissa. Sita vastoin
Fazer Lifestyle Foodsin, joka keskittyy kasvipohjaisiin
juomiin, smoothieihin ja aamupaloihin, haasteet myynnin
ja kannattavuuden kehitykseen liittyen jatkuivat.
Arvonalentumistestauksen perusteella kirjattiin Fazer

Lifestyle Foodsin liikearvon arvonalentuminen -69,5
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miljoonaa euroa. Arvonalentuminen esitetaan

tuloslaskelman poistoissa ja arvonalentumisissa.

Herkkyysanalyysi

Osana arvonalentumistestausta suoritetaan
herkkyysanalyysi keskeisten muuttujien osalta.
Herkkyysanalyysi on tehty jokaisen rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa olevien rahamaarien
arvostamiseksi heikentamalla keskeisia oletuksia. Fazer
Makeisille ja Fazer Leipomolle kohtuullisen
todennakoisilla muutoksilla keskeisiin oletuksiin ei ole
sellaista vaikutusta, etta rahavirtaa tuottavan yksikon

kirjanpitoarvo ylittaisi kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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3.2 Aineelliset hyodykkeet

LAADINTAPERIAATTEET

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon. Hankintameno
sisaltaa hankinnasta valittomasti aiheutuneet menot.
Jos hyodyke koostuu osista, joilla on eripituinen
taloudellinen vaikutusaika, osat kasitellaan erillisina
hyodykkeina. Yrityshankinnoissa konsernin
omistukseen siirtyvat aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan

hankintahetken kaypaan arvoon.

Merkittavat kiinteistojen perusparannusmenot
aktivoidaan taseeseen ja poistetaan omaisuuden
jaljella olevana taloudellisena vaikutusaikana. Korjaus-
jayllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille

kaudelle, jolloin ne ovat toteutuneet.

Vieraan pdaoman menot, jotka valittomasti johtuvat
ehdot tayttavan omaisuuseran, kuten uuden
tuotantolaitoksen tai tuotantolinjan hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta, aktivoidaan

kyseisen omaisuuseran hankintamenoon.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot seuraavien
arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:

e Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta

e Koneetja kalusto 3-25 vuotta

e Muutaineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Poistot aloitetaan, kun omaisuusera on valmis
kaytettavaksi eli kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja
kunnossa, etta sen kayttaminen johdon tarkoittamalla
tavalla on mahdollista. Maa-alueiden hankintamenoa

el poisteta.

Saadut investointiavustukset kirjataan hankintamenon
vahennyksina. Aineellisten kayttoomaisuus-
hyodykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, ja ne esitetaan

litketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Omaisuuserien arvonalentumiset

Kayttoomaisuushyodykkeiden tasearvoa tarkastellaan
vahintaan vuosittain tai useammin, jos
arvonalentumisesta on viitteita. Arvonalentumistappio
kirjataan poistoihin ja arvonalentumisiin, kun
omaisuuseran tasearvo ylittaa sen avulla kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista

aiheutuvilla kuluilla tai sita korkeampi kayttoarvo.

Mikali omaisuuseran avulla kerrytettavissa oleva
rahamaara on kasvanut, arvonalentumistappiota
voidaan peruuttaa. Sita ei kuitenkaan peruta enempaa
kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman

arvonalentumistappion kirjaamista.

ARVIOTJAJOHDON HARKINTA

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden arvioitu
taloudellinen kayttoika perustuu tulevaisuuden
arvioihin. Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen
vaikutusaika tarkastetaan raportointikauden
paattymispaivana ja oikaistaan tarvittaessa
kuvastamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Myos hyodykkeen mahdollista
arvonalentumista indikoivien viitteiden arviointi

edellyttaa johdon harkintaa.

Aineellisiin hyodykkeisiin liittyvat alaskirjaukset olivat 4,1
miljoonaa euroa ja ne liittyvat paaosin Lahden
ksylitolitehtaaseen. Vuonna 2024 alaskirjaukset olivat 20,3
miljoonaa euroa liittyen paaosin kaurapohjaisten
ruoanvalmistustuotteiden uudelleenjarjestelyyn seka

suklaatehdasinvestoinnin suunnitteluun.

Vuosina 2025 ja 2024 ei ole aktivoitu investointeihin
liittyvia vieraan padoman menoja.
Keskeneraisiin hankintoihin on aktivoitu vieraan paaoman

menoja 0,3 (-) miljoonaa euroa.
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Rakennukset ja

perus- Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset

MEUR Maa-alueet parannukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 21,3 299,1 765,9 17,0 42,3 1145,7
Lisaykset - 7,9 16,1 0,8 27,1 52,0
Vahennykset - -0,0 -28,7 -0,6 - -29,3
Siirrot erien valilla 16,1 1,1 7,1 0,0 -7,7 16,6
Kurssierot -0,1 -1,2 -4,1 -0,1 -0,2 -5,6
Hankintameno 31.12.2024 37,3 306,9 756,3 17,3 61,5 1179,3
Lisaykset 7,3 1,0 6,2 0,8 73,2 88,6
Vahennykset -0,5 -7,8 -32,7 -0,4 - -41,4
Siirrot erien valilla - 5,8 33,7 0,0 -24,1 15,5
Kurssierot 0,1 2,2 7,7 0,1 0,5 10,6
Hankintameno 31.12.2025 44,2 308,2 771,3 17,8 111,1 1252,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 - -182,9 -594,9 -10,5 - -788,2
Siirrot erien valilla -14,4 - - - - -14,4
Tilikauden poistot - -10,5 -30,8 -1,9 - -43,2
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -1,6 -1,5 -6,7 -0,0 -10,4 -20,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 26,2 0,5 - 26,7
Kurssierot 0,0 0,5 2,9 0,0 - 3,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -16,0 -194,4 -603,3 -11,9 -10,4 -835,9
Tilikauden poistot - -10,5 -29,3 -1,8 - -41,7
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - - -4,0 -0,0 -0,0 4,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 2,6 18,1 0,4 - 21,2
Kurssierot -0,1 -1,1 -5,6 -0,1 -0,0 -6,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -16,1 -203,3 -624,1 -13,4 -10,4 -867,3
Kirjanpitoarvo

31.12.2025 28,2 104,9 147,2 4,4 100,6 385,3
31.12.2024 21,4 112,5 153,1 5,4 51,1 343,4

Lisdykset aineellisissa hyddykkeissa olivat 88,6 (52,0)
miljoonaa euroa. Merkittavin kaynnissa oleva investointi
sisaltdad uuden suklaatehtaan rakentamisen Lahteen (37,5

miljoonaa euroa vuonna 2025).

Baltian leipomoiden yhdistamiseen yhdeksi

tuotantoyksikoksi Ogreen Latviassa.

Vuoden 2024 suurin investointi 14,1 miljoonaa euroa, liittyi
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3.3 Vuokrasopimukset

LAADINTAPERIAATTEET

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko
sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen
vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus, mikali
sopimus antaa konsernille vuokralle ottajana oikeuden
yksiloityyn omaisuuseraan ja sen maaraysvallan tietyksi
ajaksi vastiketta vastaan. Kun hyodyke on konsernin
kaytettavissa, vuokrasopimuksesta kirjataan taseeseen

kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka.

Konserni soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa
helpotusta vdh&arvoisen tai lyhytaikaisen (alle 12
kuukautta) kayttéoikeusomaisuuseran kohdalla. Tamén
kaltaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan
vuokra-aikana tasaerina kuluksi. Lisaksi konserni
erottaa sopimuksesta esimerkiksi palvelukomponentit
ja kirjaa ne tulosvaikutteisesti. Maksut
vuokrasopimuksista, jotka niiden alkamishetkella ovat
toistaiseksi voimassaolevia, mutta joissa
irtisanomisaika on kuusi kuukautta tai vahemman

kirjataan vuokra-aikana tasaerina kuluksi.

Vuokrasopimusvelka

Vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokrasopimusvelka,
johon sisaltyvat kiinteat, indeksiin tai hintatasoon
sidotut vuokramaksut, mahdolliset jaannosarvotakuut
seka todennakoisen osto-option toteutushinta,

kirjataan tulevien vuokramaksujen nykyarvoon.

Myohemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa. Vuokramaksujen diskonttokorkona
kaytetaan vuokrasopimuksen sisaista korkoa, mikali se

on saatavilla, tai konsernin lisarahoituksen korkoa.

Myohemmilla kausilla vuokrasopimusvelka maaritetaan
uudelleen, jos vuokra-ajassa tapahtuu muutos
jatkamis- tai paattamisoption kayton seurauksena,
osto-optiota koskevissa arvioissa tapahtuu muutos tai
tulevaisuuden vuokranmaksuissa on muutoksia
indeksin tai hintatason muutoksen seurauksena.
Vuokrasopimusvelan uudelleenmaarittamisesta
johtuva muutos kirjataan oikaisuna kayttooikeus-
omaisuuseraan maaraan. Mikali vuokrasopimusvelan
vahennys ylittaa kayttooikeusomaisuuseran
kirjanpitoarvon, kirjataan erotus tulosvaikutteisesti.
Vuokrasopimusvelka vahenee vuokramaksujen myota ja
korkokulu jaetaan vuokra-ajalle. Vuokrasopimusvelat
esitetaan pitka- ja lyhytaikaisissa korollisissa veloissa ja

ne sisaltyvat tunnuslukuun nettovelka.

Kayttooikeusomaisuuserat

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankinta

menoon, joka vastaa vuokrasopimusvelan alkuperaista

maaraa. Lisaksi hankintamenoon sisallytetaan ennen
alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettyna
mahdollisesti saaduilla kannustimilla, alkuvaiheen
valittomilla menoilla seka arvioidulla maaralla

ennallistamismenoista.

Myohemmilla kausilla kayttooikeusomaisuusera
arvostetaan hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vahennettyna ja oikaistaan
vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinnin perusteella.
Kayttooikeusomaisuusera poistetaan sen taloudellisen

vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Muuttuvat vuokrat

Eraisiin vuokrasopimuksiin sisaltyy maksuehtoja, jotka
perustuvat tiloissa olevan myyntipisteen myyntiin tai
muuhun muuttuvaan elementtiin. Joissain
myyntipisteissa jopa koko vuokra on muuttuva ja

maaraytyy myynnin perusteella.

Muuttuvat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
silla kaudella, jolla ne laukaisevat tapahtumat ovat
syntyneet. Esimerkiksi liikevaihtoon perustuvat
muuttuvat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi

silla kaudella, jolla liikevaihto on syntynyt.



ARVIOTJAJOHDON HARKINTA Kayttooikeusomaisuuserat

Kiinteistojen vuokrasopimuksiin sisaltyy usein niiden MEUR Maa-alueet Rakennukset Kol?aelﬁ';:(a; Yhteensi
ennenaikaiseen paattamiseen ja/tai vuokra-ajan Hankintameno 1.1.2024 0,7 95,1 47,8 1436
pidentamiseen liittyvia erityisia ehtoja. Samoin Lisdykset 0,0 13,7 4,3 18,0
tuotantolaitteistoja koskeviin vuokrasopimuksiin Vahennykset - -0,2 -2,1 -2,4
sisaltyy usein ehtoja liittyen laitteiston lunastukseen Kurssierot - -1,0 -0,3 -1,3
ja/tai vuokra-ajan pidentamiseen. Johto arvioi Hankintameno 31.12.2024 0,7 107,6 49,7 158,0
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana, onko Lisaykset 0,0 4,6 3,0 9,6
konsernilla taloudellista etua kaytt&a tai olla Vahennykset UL 1 5 2
o , . . Siirrot erien valilla - -0,0 -0,6 -0,6

FAZER kayttamatta vuokrasopimukseen liittyvia erilaisia ,
VEININ A ehtoja, ja mikali niiden kdyttaminen on todennakoisté furssierot : 21 22 2,0
2025 ’ ’ Hankintameno 31.12.2025 0,7 110,1 47,9 158,7
huomioidaan ne taseeseen kirjattavassa Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -0,1 -66,7 -21,9 -88,7
S TRATEGIA vuokrasopimusvelan maarassa. Sopimusten arviointi Tilikauden poistot 0,0 8,4 5.4 -13,8
tehdaan aina sopimuskohtaisesti ja siiné otetaan Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,2 1,7 1,9
ke huomioon taloudelliset seikat ja olosuhteet. Arviointi Kurssierot - 0,6 0,2 0,7
TOIMINTAMME tehdaan uudelleen aina kun sopimukseen liittyvissa Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -0,1 -74,2 -25,5 -99,8
taloudellisissa seikoissa tai olosuhteissa tapahtuu Tilikauden poistot -0,0 7,8 "3,2 -13,4
TS G muutoksia. Arvonalentumiset ja niiden palautukset - - -0,8 -0,8
FAZERILLA Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 4,1 6,1 10,2
Kurssierot - -1,3 -0,3 -1,6
HALLINNOINTI- Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -0,1 -79,2 -26,1 -105,4

RAPORTTI
Kirjanpitoarvo

TALOUDELLINEN 31.12.2025 0,5 30,9 21,8 53,3
RATSALS 31.12.2024 0,6 33,4 24,2 58,1

Vuokrasopimusvelka

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikainen
vuokrasopimusvelka
Lyhytaikainen
vuokrasopimusvelka
Y VA S
KONSERNI Yhteensa 53,4 57,7

VUOSIKERTOMUS
2025

42,0 45,3

11,4 12,4
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Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan kirjatut kulut

MEUR 2025 2024
Poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyvat

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 13,4 13,8
Lilketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat

Lyhytaikaisten, vahaarvoisten ja toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten kulut 3,2 3,3

Vuokrasopimusvelkaan sisaltymattomien muuttuviin vuokriin liittyvat kulut 27,8 26,8
Rahoituskuluihin sisaltyvat

Korot 1,8 1,6
Yhteensa 46,1 45,5

Konserni vuokraa liiketoiminnan kayttoon paaasiassa
kiinteistoja seka erilaisia koneita ja laitteita.
Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan
sopimuskohtaisesti. Kiinteistoja koskevat
vuokrasopimukset liittyvat paasaantoisesti ravintoloihin ja
kahviloihin ja niiden vuokra-aika on tyypillisesti 3-5
vuotta. Vuokrasopimuksilla on hankittu myos erilaisia ja
eriarvoisia koneita ja laitteita, joista merkittavimpia ovat
voimalaitokset, tuotantokoneet ja ajoneuvot.
Voimalaitosten vuokra-ajat ovat yleensa 20 vuotta,
tuotantokoneiden yleensa 5-10 vuotta ja ajoneuvojen

yleensa 3-4 vuotta.

Mikali niiden toimipisteiden, joiden vuokrasopimuksissa
on maaritetty liikevaihtoon kokonaan tai osittain sidottu
vuokrakomponentti, liikevaihto kasvaisi yhdella

prosentilla, kasvattaisi se muuttuvia vuokrakustannuksia

0,3 miljoonalla eurolla.

Vuokrasopimukset, joihin konserni on sitoutunut mutta
jotka eivat viela tilinpaatospaivana olleet alkaneet, olivat

arvoltaan 0,8 (0,2) miljoonaa euroa.

Vuokravastuut taseeseen viela kirjaamattomista
vuokrasopimuksista esitetaan liitetiedossa 7.3 Vakuudet ja
vastuusopimukset. Vuokrasopimusvelan muutokset

esitetaan liitetiedossa 5.4 Rahoitusvelat.
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4.1 Vaihto-omaisuus

LAADINTAPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niista on
alhaisempi. Nettorealisointiarvo on tuotteen arvioitu
tavanomainen myyntihinta, josta on vahennetty
tuotteen valmistusmenot ja myynnista aiheutuvat

menot.

Hankintameno maaritetaan FIFO-menetelmaa tai
painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen.
Materiaalien ja tarvikkeiden hankintameno sisaltaa
valittomat hankintakustannukset mukaan lukien
kuljetuskustannukset. Keskeneraisten ja valmiiden
tuotteiden hankintamenoon sisaltyy valittomat raaka-
aineiden hankintakustannukset ja
henkilostokustannukset, muut valittomat
valmistuskustannukset seka osuus valmistuksen
yleiskustannuksista. Silta osin kuin vaihto-
omaisuuteen on sitoutunut suojauslaskennan
kohteena olevia eria, kohdistetaan suojaustuloksen
kayvan arvon osuutta vaihto-omaisuuden arvoon

kunkin raportointikauden lopussa.

Varaosat, jotka eivat tayta koneiden ja kaluston
maaritelmas, sisaltyvat materiaaleihin ja tarvikkeisiin ja

ne arvostetaan hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuteen on tehty epakuranttiudesta ja
hitaasti kiertavasta vaihto-omaisuudesta johtuva

arvonalentumiskirjaus.

ARVIOTJAJOHDON HARKINTA

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa johdon
harkintaa erityisesti epakuranttiuden ja vaihto-
omaisuuden kiertonopeuden osalta seka
nettorealisointiarvolaskelmissa. Epakurantista tai
lilallisesta varastosta johtuva vaihto-omaisuuden
arvonalentuminen perustuu johdon arvioon

tilinpaatospaivana.

Nettorealisointiarvoa maaritettaessa arvioidaan
tulevaisuudessa myytavien tuotteiden myyntihinta
seka niiden valmistus- ja myyntikulut. Arvioitu

myyntihinta perustuu vastaavien tuotteiden jo

sovittuihin myyntihintoihin ja valmistus- ja myyntikulut

aiemmin toteutuneisiin kustannuksiin.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Materiaalit ja tarvikkeet 56,6 52,8
Keskeneraiset tuotteet 10,1 8,8
Valmiit tuotteet 50,7 40,3
Yhteensa 117,3 101,9

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu 6,9 (9,3)
miljoonan euron arvonalentumiset, jotka sisaltyvat
tuloslaskelman materiaalit ja palvelut ryhnmaan. Vaihto-
omaisuuteen sisaltyy raportointikauden paattyessa 1,1
(3,7) miljoonaa euroa suojauslaskennasta johtuvia
kohdistuksia joka pienentaa vaihto-omaisuuden arvoa.
Suojauslaskennasta lisaa liitetiedossa 6.2

Johdannaisinstrumentit.

4.2 Myyntisaamiset ja muut

saamiset

LAADINTAPERIAATTEET

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Ne eivat sisalla
rahoituskomponenttia, silla nilden maksuaika on
lahtokohtaisesti alle 60 paivaa ja niista aiheutuvat
kurssierot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin. Odotettavissa olevien luottotappioiden
kasittelyyn sovelletaan yksinkertaistettua
lahestymistapaa. Luottotappiot arvostetaan maaraan,
joka vastaa myyntisaamisten koko elinkaaren ajalle
odotettavissa olevia luottotappioita. Tata varten
myyntisaamiset ryhmitellaan ikajakauman perusteella.
Myos kokemuksia toteutuneista luottotappioista
hyodynnetaan arvioitaessa odotettavissa olevia
luottotappioita. Luottotappiovaraukset ja toteutuneet
luottotappiot kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.
Mikali luottotappioksi kirjatusta erasta saadaan
myohemmin suoritus, esitetaan se liiketoiminnan

muissa kuluissa.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 111,2 131,7
Muut saamiset 6,5 5,6
Johdannaissaamiset 2,9 50,3
Ennakkomaksut 0,2 0,1
Siirtosaamiset 9,4 7,6
Yhteensa 130,1 195,3



Myynti ja muiden saamisten lyhytaikaisesta luonteesta Myyntisaamiset

johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin Luottotappio- Luottotappio-
kdypa arvo. Johdannaisista lisaa liitetiedossa 6.2 Brutto varaus Brutto varaus
Johdannaisinstrumentit MEUR 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Eraantymattomat saamiset 103,4 - 123,1 -
1-90 paivaa eraantyneet saamiset 7,5 - 7,5 -0,0

MYYNTISAAMISET :
91-180 paivaa eraantyneet saamiset 0,1 -0,0 0,9 -0,3
ARVIOTJAJOHDON HARKINTA Yli 180 paivaa eraantyneet saamiset 0,6 -0,3 0,9 -0,4
Yhteensa 111,6 -0,3 132,4 -0,7

Arvioidut luottotappiovaraukset perustuvat johdon

parhaaseen kokemukseen menneesta, nakemykseen . ] . L
Myyntisaamisten luottotappiovarauksen tasmaytys

FAZER nykytilanteesta seka arvioihin asiakkaiden
VUQ(());:A maksukayttaytymisesta ja taloudellisesta tilanteesta MEUR 2025 2024
: Luottotappiovaraus 1.1. 0,7 0,8
tulevaisuudessa. ,
Luottotappiovarauksen muutos -0,4 0,3
STRATEGIA Tilikauden aikana luottotappioiksi kirjatut -0,0 -0,4
Myyntisaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta Luottotappiovaraus 31.12. 0,3 0,7
LITKE- vastaavat liiketoiminnot ja sita ohjaa konsernin
TOIMINTAMME
asiakasluottopolitiikka. Konsernin asiakkaina on isoja
Tl et A el o MEUR 31.12.2025 31.12.2024
VASTUULLISULS jalleenmyyntiliikkeita, joiden osalta riski 4.3 Ostovelat ja muut velat
FAZERILLA maksukyvyttomyydelle ja luottotappioille on arvioitu Ostovelat 122,7 1114
alhaiseksi. Asiakasluottopolitiikan mukaan vientimyynnin Muut thYta'ka'SEt velat 192 17,1
HALLINNOINTI- osalta lahtokohtaisesti kaikki myynti tulee kattaa LRGN ASL UL UL R Johdannaisvelat 12,6 133
RAPORTT! luottot iovakuutuksill isiin liittyva Ostovelat arvostetaan alun perin kdaypaan arvoon ja Saadut ennakkomaksut W 1,0
uottotappiovakuutuksilla saamisiin liittyvan o S per Siirtovelat 85,5 88,6
ioriskin pi Ami i ' myohemmin jaksotettuun hankintamenoon.
ALOUDELLINEN luottotappioriskin pienentamiseksi. Konsernin )4 | J | e | | Yhteensi 237,4 237,3
TSR toteutuneet luottotappiot pysyneet alhaisina Ostovelkojen maksuaika on lahtokohtaisesti alle 60
taloudellisesta epavarmuudesta huolimatta ja viimeisen 3 palvaa.. O.st.ovc.alat.Ja"r.nuutv?!.at Iu?kltellaan | Merkittavimmit siirtovelat 57,0 (59,0) miljoonaa euroa
vuoden keskiarvo toteutuneille luottotappioille suhteessa lyhytaikaisiksi, mikéli ne eraantyvat maksettavaksi 12 liittyviit henkilgstokuluihin kuten lomapalkkoihin,
liilkevaihtoon on ollut noin 0,02 %. kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.

tulospalkkioihin, palkkoihin, elakkeisiin seka muihin

NI VLIRS le LSS R Ll CrlT henkilostosivukuluihin ja 17,5 (16,2) miljoonaa euroa liittyy

liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. : : : .
asiakassopimusten sopimusvastuisiin kuten

- maaraalennuksiin ja bonuksiin. Naiden lisaksi

KONSERNI siirtovelkoihin ei sisally sellaisia merkittavia eria, jotka

vuosgggorwus tulisi eritella erikseen.
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Konsernin varaukset liittyvat paaosin liiketoiminnan

ARVIOTJAJOHDON HARKINTA
Ostovelat sisaltavat konsernin uudelleenjarjestelyihin ja vuokrakiinteistojen

Varausten luonteeseen kuuluu, etta niiden maaraan ja

toimittajarahoitusjarjestelyn piirissa olevat velat ja
jarjestelya on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 6.1
Rahoitusriskien hallinta. Siirtovelkoihin sisaltyvista
myynnin alennuksista ja bonuksista liitetiedossa 2.1
Liikevaihto. Johdannaisista lisaa liitetiedossa 6.2

Johdannaisinstrumentit.

4.4 Varaukset

olemassaoloon liittyy tiettya epavarmuutta. Lisaksi

kulun toteutumishetki saattaa poiketa arvioista, joiden
pohjalta varaus on tehty. Uudelleenjarjestelyvarauksissa

johdon harkinta ja arviot liittyvat lahinna tyosuhteen
paattamiseen liittyvien etuuksien maariin.
Vuokrakiinteistojen ennallistamisvarausta
maariteltdessa johto hyodyntaa historiaa aiemmista
toteutuneista vastaavista menoista valmistellessaan

ennallistamismenoihin. Uudelleenjarjestelyvaraukset

koskevat johdon hyvaksymia ja toimeenpanemia

suunnitelmia ja ne sisaltavat paaosin henkiloston

irtisanomiskuluja seka toiminnan sopeuttamiseen ja

uudelleenjarjestamiseen liittyvia kustannuksia.

Ennallistamisvaraukset muodostuvat vuokrasopimuksiin

sisaltyvista velvoitteista palauttaa vuokrattu tila ennalleen

vastaamaan tilannetta vuokrasopimuksen alkaessa.

FAZER . . ee o . oo °0 o0 . . .
VUONNA uusia tai paivittaessaan vanhoja arvioita.
2025
LAADINTAPERIAATTEET
o . o Uudelleen-
STRATEGIA Varaus kirjataan, kun konsernilla on jonkin jirjestely- Ennallistamis-
aikaisemman tapahtuman seurauksena syntynyt MEUR varaukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
LIKE- oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, siihen liittyvan 1.1.2025 3,1 2,1 0,2 5,4
TOIMINTAMME maksuvelvoitteen toteutuminen on todenné&koista ja Varausten lisays 0,8 0,0 0,5 1,4
velvoitteen maara on arvioitavissa luotettavasti. Mikali Varausten vahennys -1,7 -0,0 -0,2 -1,9
VASTUULLISUUS i
EAZERILLA osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus Kurssierot U Lo Ll YL
- - : 31.12.2025 2,3 2,2 0,5 5,0
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi o ’ ’ ’ ’
. L . Lyhytaikainen 2,4 - 0,4 2,8
HALLINNOINTI- omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on e
R APORTTI o Pitkdaikainen - 2,2 < 2,2
kaytannossa varmaa.
Uudelleen-
TALOUDELLINEN e . .
TSR jarjestely- Ennallistamis-
MEUR varaukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2024 0,7 1,8 0,2 2,7
Varausten lisays 2,6 0,3 0,2 3,1
Varausten vahennys -0,1 - -0,2 -0,3
Kurssierot -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
31.12.2024 3,1 2,1 0,2 5,4
Lyhytaikainen 2,7 3 0,2 2,8
Y VA S . e . .
KONSERNI Pitkaaikainen 0,5 2,1 - 2,6

VUOSIKERTOMUS
2025
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4.5 Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernilla on erilaisia tyosuhteen paattymisen

jalkeisia elakejarjestelyja, jotka perustuvat kunkin

toimintamaan paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin.

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai

etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaiset jarjestelyt

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteita maksuja erillisille yhteisoille. Maksut kirjataan
kuluksi silla kaudella, johon ne kohdistuvat. Paaosa
konserniyhtioiden elakejarjestelyista on luokiteltu
maksuperusteisiksi ja konsernilla ei ole niiden osalta

muita maksuvelvoitteita.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa konserni vastaa
nykyisten maksujen lisaksi jarjestelyn varojen
riittavyydesta tyontekijoille sovittujen etuuksien
maksamiseksi. Etuuspohjaisten jarjestelyjen kulut
kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti

vakuutusmatemaattisiin laskelmiin perustuen.

Jarjestelyista johtuvat menot kirjataan tuloslaskelman
henkilostokuluihin ja nettokorot rahoituskuluihin
niiden piirissa olevan henkiloston palvelusaikana.
Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittomasti tuloslaskelman henkilostokuluihin, kun
jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu.
Taseeseen kirjattavan velvoitteen nykyarvosta
vahennetaan jarjestelyyn kuuluvat varat

tilinpaatospaivan kaypaan arvoon arvostettuina.

Vakuutusmatemaatikot tekevat kustakin jarjestelysta
vuosittain laskelmat etuuspohjaisesta velvoitteiden
nykyarvosta ennakoituun etuusoikeusyksikkoon
perustuvaa menetelmaa kayttaen. Nykyarvo
maaritetaan diskonttaamalla arvioidut tulevat
rahavirrat kayttaen yritysten liikkeelle laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa. Joukkovelkakirjat on noteerattu
samalla valuutalla, jolla etuudet tullaan maksamaan ja
niiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin velvoitteen

maturiteettia.

Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat, sisaltaen
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin, silla kaudella, kun ne

syntyvat.

ARVIOTJAJOHDON HARKINTA

Etuuspohjaisten elakevastuiden maarittamiseen liittyy
useita vakuutusmatemaattisia oletuksia. Keskeisimmat
naista ovat diskonttokorko, oletettu palkkatason nousu,
inflaatioaste seka tyosuhteen pituus. Johto arvioi
vakuutusmatemaatikoiden ehdottamien
maakohtaisten olettamien todenmukaisuutta ja
hyvaksyy niiden kayton. Muutokset olettamissa voivat
vaikuttaa vastuun maaraan ja tulevien elakekulujen

maaraan merkittavasti.

Fazerilla on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Ruotsissa ja

Suomessa.

Ruotsi

Ruotsin etuuspohjainen elakejarjestely on ITP 2 -jarjestely,
joka on rahastoimaton etuuspohjainen jarjestely. ITP 2 -
jarjestelyssa elake-etuus lasketaan prosenttiosuutena
palkasta. Etuus vahenee suhteellisesti, jos odotettujen
palvelusvuosien, tyonantajasta riippumatta, odotetaan

jaavan alle 30 vuoteen.

Lisaksi Fazerilla on yksi suljettu jarjestely, joka on turvattu

PRI Pensionsgarantin luottovakuutuksella.
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Nykyiset ITP 2 -elakejarjestelyt on vakuutettu Alecta-
elakevakuutuksella. Ruotsin taloudellisen

raportointilautakunnan, UFR 3:n, julkilausuman mukaan

tama on usean tyonantajan etuuspohjainen etuusohjelma.

Jarjestelysta ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja
vastuiden ja varojen jakamiseksi tyonantajittain ja taman
vuoksi jarjestelty on kasitelty maksupohjaisena

jarjestelyna.

Muutokset etuuspohjaisessa nettovelassa

Suomi

Suomessa on lisaelakejarjestely, joka on suljettu uusilta
tulokkailta. Edunsaajille maksettavat etuudet perustuvat
palvelusvuosien maaraan seka palkkatasoon ennen
elakkeelle siirtymista. Tyontekijat eivat osallistu taman
etuuden kustannuksiin, silla Fazer vastaa taman etuuden

aiheuttamista kustannuksista kokonaan.

2025 2024
Jarjestelyyn Jarjestelyyn
kuuluvien Etuuspohjaiset kuuluvien Etuuspohjaiset
Velvoitteiden varojen kaypa nettovelat/ Velvoitteiden varojen kdypa nettovelat/
MEUR nykyarvo arvo (nettovarat) nykyarvo arvo (nettovarat)
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,3 -1,0 2,2 3,3 -1,2 2,2
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,0 - 0,0 -0,0 - -0,0
Korkokulut (+) korkotuotot (-) 0,1 -0,0 0,1 0,1 -0,0 0,1
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu 0,1 -0,0 0,1 0,1 -0,0 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen taloudellisten oletusten
muutoksesta -0,2 0,1 -0,1 0,3 0,0 0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen kokemusperusteisista erista 0,1 -0,0 0,1 0,0 -0,0 0,0
Uudelleen maarittamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+), jotka sisaltyvat
muihin laajan tuloksen eriin -0,1 0,1 -0,0 0,4 0,0 0,4
Tyonantajan maksusuoritukset -0,3 -0,1 -0,4 -0,4 -0,1 -0,5
Maksetut etuudet - 0,1 0,1 - 0,2 0,2
Velvoitteen tayttamiset -0,0 0,0 - -0,1 0,1 -
Kurssierot 0,1 -0,0 0,1 -0,1 0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12 3,1 -1,0 2,2 3,3 -1,0 2,2

Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin jarjestelyihin Ruotsissa ja Suomessa vuonna 2026 ovat yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.
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RISKIT

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin tyypillisesti

seuraaville vakuutusmatemaattisille riskeille:

Korkoriski:

Yritysten tai valtion joukkovelkakirjalainojen tuottojen
muutos voi aiheuttaa muutoksen konsernin soveltamassa
diskonttokorossa. Tama vaikuttaa nettomaaraiseen
etuuspohjaiseen vastuuseen. Tuottokdayran maturiteetit

vastaavat velvoitteiden duraatiota.

Palkkariski:

Etuudet muodostuvat edunsaajien palkasta elakkeelle
siirtyvien viimeisten vuosien aikana. Tasta johtuen
keskimaaraisen palkan korkeampi palkkakehitys voi johtaa

suurempaan etuuspohjaiseen etuusvelvoitteeseen

Etuuspohjaisten velvoitteiden oletukset (painotettu

keskiarvo) joita on kdytetty vastuiden laskennassa

2025 2024
Diskonttokorko 3,56 % 3,04 %
Tuleva elakkeiden korotus 1,34 % 1,44 %
Tuleva palkankorotus 1,00 % 1,00 %
Inflaatio 1,76 % 1,82 %
Duraatio (vuosia) 10,6 10,8

JARJESTELYIHIN KUULUVAT VARAT

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautumista eri

omaisuusryhmien valilla ei ole saatavilla.

ETUUSPOHIJAISEN VELVOITTEEN HERKKYYSANALYYSI

Herkkyysanalyysi on maaritelty tilikauden lopussa
tapahtuvien olettamien todennakoisen muutoksen
pohjalta eika se valttamatta edusta mahdollista
olettamien todellista muutosta. Analyysissa tarkeimpia
olettamia muutetaan yksitellen siten, ettd muut olettamat
pysyvat samoina. Kaikkien muiden olettamien
muuttaminen yhdessa yksittaisen olettaman kanssa ja
niista syntyvien maarien lineaarinen extrapolointi ei ole

mahdollista.

31.12.2025 31.12.2024
Etuuspohjainen velvoite Etuuspohjainen velvoite
MEUR Vahennys Lisdys Vihennys
Diskonttokorko (0,5 % muutos) 0,2 -0,2 0,2
Inflaatio (0,5 % muutos) -0,1 0,2 -0,2
Kuolleisuus (1 vuoden muutos) -0,1 0,1 -0,1
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5.1 Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena on hallita padomarakennetta siten,
etta se tukee liiketoiminnan kannattavaa kasvua ja
varmistaa tarvittavan likviditeetin ja konsernin
paaomituksen. Tavoitteena on yllapitaa
padomarakennetta tavalla, joka sekd mahdollistaa
omistaja-arvon kasvun etta pitaa omavaraisuusasteen 50

prosentin ylapuolella.

Konserni tekee padgomarakenteeseensa tarvittavia
muutoksia taloudellisten olosuhteiden muuttuessa seka
strategian toteuttamisen edellytysten mukaisesti. Oman
paaoman hallinnassa apuna voidaan kayttaa
osingonjakopolitiikkaa, padoman palauttamista
osakkeenomistajille tai uusien osakkeiden
liikkeellelaskua. Korollisen velan hallinta on
mahdollisimman pitkalti keskitetty emoyhtioon

vuokrasopimusvelkaa lukuun ottamatta.

Paaomarakenteen kehitysta seurataan
nettovelkaantumisasteella seka vertaamalla korollisten
nettovelkojen ja EBITDA:n suhdetta. Naista jalkimmainen
on myos konsernin rahoitusjarjestelyjen kovenantti.
Konserniin ei sovelleta muita ulkopuolisia
padaomavaatimuksia kuin pankkien asettamia, joihinkin

rahoitussopimuksiin sisaltyvia kovenanttiehtoja.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Oma paaoma 623,4 690,9
Korolliset velat 92,0 101,3
Rahavarat 78,2 78,9
Nettovelat 13,8 22,4
Padoma yhteensa 637,2 713,3
Omavaraisuusaste 63,2 % 64,9 %
Nettovelkaantumisaste 2,2 % 3,2%
Nettovelka / EBITDA 0,1 0,2

5.2 Oma paaoma

LAADINTAPERIAATTEET

Osakeannissa osakkeiden merkintahinnasta
nimellisarvoa vastaava osuus kirjataan osakepaaomaan
ja loput sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
Menot, jotka liittyvat osakkeiden liikkeeseenlaskuun tai
hankintaan, esitetaan veroilla netotettuna oman
padaoman vahennyserana. Mikali konserni hankkii omia
osakkeitaan, naiden hankintameno vahennetaan
omasta padomasta. Hallituksen yhtiokokoukselle
esittamaa osinkoa ei vahenneta omasta paaomasta
ennen yhtiokokouksen paatosta. Maksamattomat

osingot esitetaan velkana tilinpaatoksessa.

OSAKKEET

Oy Karl Fazer Ab:n osakepaaoma jakautuu
etuoikeusosakkeisiin ja kantaosakkeisiin. Jokainen
etuoikeusosake oikeuttaa yhteen daneen per osake, ja
jokainen kantaosake oikeuttaa kymmeneen daneen per
osake. Yhtion vuosittaisen voitonjaon yhteydessa
etuoikeusosakkeilla on etuoikeus osinkoon ennen
kantaosakkeita ja niiden osingon maara on vahintaan 6 %
osakkeen nimellisarvosta. Mikali yhtiokokous paattaa tata
alemmasta osingosta, ei erotus kuitenkaan kerry velaksi ja
siirry myohemmin maksettavaksi. Molempien
osakesarjojen osakkeen nimellisarvo on 20 euroa.
Yhtiojarjestyksen mukainen etuoikeusosakkeiden
enimmaismaara on 14 620 320 kappaletta ja
kantaosakkeiden enimmaismaara on 9 460 800

kappaletta.
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Osakkeiden maara

Osakepaaoma,
Etuoikeusosakkeet Kantaosakkeet Yhteensa MEUR
1.1.2024 4474 325 2 365 200 6 839 525 136,8
31.12.2024 4 474 325 2 365 200 6 839 525 136,8
31.12.2025 4474 325 2 365 200 6 839 525 136,8
Adnimaara 4474 325 23 652 000 28 126 325
Kayvan arvon
MEUR Suojausrahasto rahasto Yhteensa
Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 20.3.2025 1'1'202.4’ brutto 3,2 19,1 22,6
o , Verovaikutus -0,6 - -0,6
antama, seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti
. | | R 1.1.2024, netto 2,9 19,1 22,0
voimassa oleva, valtuutus hankkia enintaan 300 000 Siirretty vaihto-omaisuuteen 28,9 i 28,9
etuoikeusosaketta ja 300 000 kantaosaketta, kuitenkin K&yvin arvon muutos 57.4 12,2 45,2
siten etta hankittavien osakkeiden lukumaara voi olla Muutoksiin liittyvit tuloverot 5,7 _ 5,7
yhteensa enintaan 300 000. 31.12.2024 25,7 6,8 32,5
Siirretty vaihto-omaisuuteen -11,4 - -11,4
MUUT RAHASTOT Kayvan arvon muutos -30,7 0,2 -30,6
. Muutoksiin liittyvat tuloverot 8,4 3 8,4
Suojausrahasto
31.12.2025 -§8,1 7,0 -1,0
Rahasto sisaltaa viela toteutumattomiin suojattuihin
litketapahtumiin liittyvien rahavirran SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO MUUNTOEROT

suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden.

Suojauslaskennasta tarkemmin liitetiedossa 6.2.

Kayvan arvon rahasto

Rahasto sisaltaa niiden rahoitusvarojen kayvan arvon
muutokset, jotka on lueteltu strategisiksi omistuksiksi ja
joiden osalta tuottoa ei ainoastaan tavoitella
arvonmuutoksen kautta. Rahoitusvaroista tarkemmin

liitetiedossa 5.5.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon on kirjattu

osakeantien yhteydessa osakkeiden nimellisarvon ylittava

osuus osakkeiden merkintahinnasta.

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhticiden
tilinpaatosten muuntamisessa euroiksi syntyneet

muuntoerot.

OSINGONJAKO

Raportointikauden paattymisen jalkeen Fazer-konsernin
hallitus on paattanyt ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2025 maksetaan osinkoa
4,50 (4,00) euroa, eli yhteensa 30,8 (27,4) miljoonaa

euroa.
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5.3 Rahoitustuotot ja -kulut

MEUR 2025 2024
Korkotuotot ja -kulut
Korkokulut
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -0,5 -1,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetuista rahoitusveloista -1,8 -1,0
Vuokrasopimusveloista -1,8 -1,6
Nettokorot tyosuhde-etuuksista -0,1 -0,1
Muut korkotulot -0,2 -0,6
Korkotuotot
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetuista rahoitusvaroista 1,7 0,9
Muut korkokulut 1,5 1,9
Korkotuotot ja -kulut yhteensa -1,2 -1,4
Valuuttakurssivoitot ja tappiot
Valuuttajohdannaiset -4,4 1,6
Muiden erien valuuttakurssivoitot ja -tappiot 3,7 -0,1
Yhteensa -0,7 1,5
Muut erat
Muut rahoitustuotot 0,1 -
Muut rahoituskulut
Rahoitustransaktioihin liittyvat palkkiot ja muut kulut -1,0 -0,6
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1
Yhteensa -1,1 -0,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2,9 -0,6

LAADINTAPERIAATTEET
Korkotuotot ja -kulut

Konsernin korkokulut syntyvat paaasiassa
valuuttajohdannaisista, yritystodistuksista,
vuokrasopimusveloista, rahoituslaitoslainoista ja
pankkitileilta. Vastaavasti korkotuotot syntyvat

paaasiassa valuuttajohdannaisista ja pankkitileista.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot

Valuuttakurssivoittoihin ja -tappioihin sisaltyvat erat
syntyvat paaasiassa valuuttajohdannaisista,

valuuttakaupoista ja pankkitileilta.

Muut erat

Eraan kirjataan lahinna kuluja rahoitusjarjestelyista ja
maksuvalmiuden varmistustoimenpiteista seka

takauksiin liittyvia kuluja.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostetuista erista ovat tilikausilla

2025 ja 2024 paaosin syntyneet johdannaisista.

Valuuttakursseja on ja niiden kasittelya lisaksi kuvattu
kohdissa 4.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset, 4.3

Ostovelat ja muut velat seka 6.2 Johdannaisinstrumentit.
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5.4 Rahoitusvelat

LAADINTAPERIAATTEET

Fazer-konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin ja kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat sisaltavat
lainat rahoituslaitoksilta, vuokrasopimusvelat ja
liikkeelle lasketut lyhytaikaiset yritystodistukset.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat muodostuvat paaosin johdannaisista.
Vuokrasopimusvelkoja on kuvattu tarkemmin

liitetiedossa 3.3. ja johdannaisia liitetiedossa 6.2.

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kaypaan arvoon
transaktiomenoilla vahennettyna. Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat arvostetaan
taman jalkeen efektiivisen koron menetelmalla.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen kaypaan arvoon aina kauden paattyessa.
Johdannaisinstrumenttien laadintaperiaatteet on

kuvattu liitetiedossa 6.2.

Rahoituslimiittien jarjestelypalkkiot kirjataan
ennakkomaksuksi ja kirjataan kuluksi tuloslaskelman

rahoituseriin limiitin voimassaoloajalle.

KOROLLINEN VELKA

Konsernin taseen pitka- ja lyhytaikainen korollinen velka

muodostuu seuraavista erista.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 32,9 22,9
Vuokrasopimusvelat 42,0 45,3
Yhteensa 74,9 68,2

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 5,7 5,7
Vuokrasopimusvelat 11,4 12,4
Yritystodistukset - 15,0
Yhteensa 17,2 33,1
Korolliset velat yhteensa 92,0 101,3

Fazer investoi vuosina 2025-2028 Lahteen
rakennettavaan suklaatehtaaseen noin 400 miljoonaa
euroa. Investoinnin rahoittamiseksi Fazerilla on 280
miljoonan euron pitkaaikainen syndikoitu lainasopimus.
Laina on kertalyhenteinen ja sen maturiteetti on
ensimmaisen 140 miljoonan euron osalta 5 vuotta ja
seuraavan 140 miljoonan euron osalta 7 vuotta. Lisaksi
konsernilla on enintdan 120 miljoonan euron arvoinen
kiinteistovuokrasopimus tehdasrakennuksen
rahoittamiseksi. Kiinteistovuokrasopimuksen laina-aika
on 15 vuotta ja se esitetaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavana lainana erassa lainat rahoituslaitoksilta.
Syndikoitua lainaa ei ole nostettu vuonna 2025, mutta
kiinteistovuokrasopimuksesta on kirjattu velkaa 15,8

miljoonaa euroa. Ennestaan Fazerilla on EIB:n 40

miljoonan euron pitkaaikainen lyheneva laina, joka

eraantyy vuonna 2029.

Fazer julkaisi vuonna 2025 Vihrean rahoituksen
viitekehyksen, joka tukee konsernin kestavyystavoitteita ja
strategiaa. Vastuullisesta rahoituksesta ja Vihrean
rahoituksen viitekehyksestda enemman Fazer-konsernin

kotisivuilta www.fazergroup.com.

Korollisen velan muutokset

MEUR 2025 2024
Korolliset velat 1.1. 101,3 103,6

Rahavirtaan vaikuttavat
Pitkaaikaisten velkojen

lyhennykset 7 -/

Yritystodistusten muutos -15,0 0,0

Vuokrasopimusvelkojen

thennykspet | 14,2 13,7
lIman rahavirtavaikutusta

Rahoituslaitoslainojen lisays 15,8 -

Uudet vuokrasopimusvelat 9,6 18,0

Kurssierot 0,3 -0,9
Korolliset velat 31.12. 92,0 101,3

Lainasopimuksiin sisaltyy kovenanttiehtona korollisten
nettovelkojen ja EBITDA:n suhde, jota johto seuraa
saannollisesti. Konsernin tunnusluvut ovat tayttaneet
lainasopimusten kovenanttiehdot vuosien 2025 ja 2024

aikana, ja johto odottaa tilanteen jatkuvan.
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RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN

Taulukossa esitetyt eraantymiset ovat sopimukseen

perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja, jotka

sisaltavat korot. Bruttoarvon tilityksiin perustuvat

johdannaiset on esitetty sopimuksien nimellisarvoon.

Vuoden 2024 osalta sahkdjohdannaiset on esitetty

bruttoarvon tilityksena selvitettaving, jolloin ne johtavat

sahkon toimitukseen, kun sopimus suljetaan.

31.12.2025 31.12.2024
6 6
Kirjanpito- kuukautta 6-12 Kirjanpito- kuukautta 6-12

MEUR arvo tai alle kuukautta 1-3 vuotta 3-5vuotta Yli5 vuotta arvo tai alle kuukautta 1-3 vuotta 3-5vuotta Yli5 vuotta
Rahoituslaitokset 38,6 5,8 3 11,5 5,7 15,8 28,9 5,8 3 11,6 11,5 3
Yritystodistukset - - - - - - 15,0 15,0 - - - -
Vuokrasopimusvelat 53,4 6,7 6,7 19,4 11,4 16,3 57,7 7,0 7,0 20,5 11,6 19,5
Ostovelat 122,7 122,7 3 3 3 3 111,4 111,4 3 3 3 3
Bruttosuoritettavat johdannaiset

Valuuttajohdannaiset

(kassasta maksut) 97,3 63,5 33,8 - - - 35,1 23,0 12,0 - - -

Valuuttajohdannaiset

(kassaan maksut) -96,3 -62,8 -33,4 - - - -35,0 -23,0 -12,0 - - -

Hyodykejohdannaiset

(kassasta maksut) - - - - - - 2,4 1,0 1,0 0,4 - -
Nettosuoritettavat johdannaiset

Hyodykejohdannaiset 11,6 8,4 3,2 - - - 16,8 16,8 - - - -
Yhteensa 227,4 144,2 10,2 31,0 17,2 32,1 232,3 157,0 8,1 32,4 23,1 19,5



FAZER
VUONNA
2025

STRATEGIA

LIIKE-
TOIMINTAMME

VASTUULLISUUS
FAZERILLA

HALLINNOINTI-
RAPORTTI

TALOUDELLINEN
KATSAUS

(WAVASS
KONSERNI

VUOSIKERTOMUS
2025

141

5.5 Rahoitusvarat

LAADINTAPERIAATTEET
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu kdaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin, kaypaan arvoon
laajan tulokseen kirjattaviin eriin seka jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin eriin. Luokittelu perustuu
konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnin
liiketoimintamalliin seka rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtaominaisuuksiin.
Rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa niiden kayttotarkoituksen perusteella.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin

ulkopuolelle.

PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Strategiset omistukset 14,7 14,5
Osakkeet ja osuudet 2,8 3,1
Yhteensa 17,5 17,6

Strategiset omistukset sisaltaa konsernin omistuksen
Solar Foods Oyj:ss3, joka arvostetaan kaypaan arvoon
laajaan tulokseen. Osakesijoituksista luovuttaessa kertynyt
arvo siirretaan kertyneisiin voittovaroihin. Johto on
analysoinut konsernin omistusta kohteessa ja paatynyt

siihen lopputulokseen, ettei konsernilla ole huomattavaa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat koostuvat osakkeista ja osuuksista
listaamattomissa yhtioissa seka johdannaisista.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon seka alun
perin kirjanpitoon merkittaessa, etta sen jalkeen ja
muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Listaamattomien yhtididen ja yhteisojen omistukset
arvostetaan alun perin kdaypaan arvoon eli
hankintamenoon ja taman jalkeen niiden arvostusta
seurataan saannollisesti. Johdannaisten kaypien
arvojen maarittamisperusteet on kuvattu liitetiedossa
6.2.

vaikutusvaltaa. Solar Foods Oyj:n osakkeiden kaypa arvo,
maaritellaan Nasdaq North Growth Market Finland
raportointipaivan paatoskurssia kayttaen. Konserni ei
kaynyt strategisten omistusten osakkeilla kauppaa vuonna
2025, mutta vuonna 2024 niihin investoitiin 0,1 miljoonaa
euroa. Strategisista sijoituksista laajaan tulokseen kirjatut
kdyvan arvon muutokset vuonna 2025 olivat 0,2 (-12,2)

miljoonaa euroa.

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavat

Kaypaan arvoon laajaan tulokseen arvostettavat
rahoitusvarat muodostuvat omistuksia yhtioissa, joissa
konsernilla on strateginen intressi. Tallaiset sijoitukset
arvostetaan seka alun perin etta myohemmin kaypaan
arvoon. Nama omistukset on peruuttamattomasti
luokiteltu tahan eraan ja siten kaikki niihin liittyvat
arvonmuutokset kirjataan muun laajan tuloksen eriin ja
esitetaan veroilla vahennettyna oman paaoman kayvan
arvon rahastossa. Osakkeiden kaypa arvo maaritellaan
kayttaen raportointikauden paattymispaivan

noteerattua markkina-arvoja.

Osakkeet ja osuudet muodostuu konsernin omistuksista
listaamattomissa yhtioissa, kuten kiinteistoyhtioissa ja
muissa yhteisoiss4, ja ne arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Naiden sijoitusten osalta, jos
luotettavaa markkina-arvoa ei ole saatavilla,
hankintamenon katsotaan olevan paras saatavilla oleva

arvio kayvasta arvosta.

Konserni ei tehnyt hankintoja vuonna 2025, mutta
omistuksia myytiin 0,4 miljoonalla eurolla, mista kirjattiin
0,1 miljoonan euron myyntivoitto. Vuonna 2024 konserni

ei hankkinut tai myynyt osakkeita eika osuuksia.
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Konsernissa ei tilinpaatoshetkella vuosina 2025 tai 2024
ole ollut lyhytaikaisiksi luokiteltavia rahoitusvaroja

johdannaisten, myyntisaamisten ja rahavarojen lisaksi.

Johdannaisia on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 6.2,
myyntisaamisia liitetiedossa 4.2 ja rahavaroja liitetiedossa
5.6. Rahoitusvarojen kayvan arvon hierarkiaan liittyvat

tiedot on esitetty liitetiedossa 5.7.

5.6 Rahavarat

LAADINTAPERIAATTEET

Rahavaroihin luetaan kateisvarat, lyhytaikaiset
pankkitalletukset ja muut erittain likvidit sijoitukset,
joiden alkuperainen maturiteetti on enintaan kolme
kuukautta. Nama ovat helposti vaihdettavissa
etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja, ja
niiden arvonmuutosten riski on vahainen.

Pankkitililuotot esitetaan lyhytaikaisena korollisena

velkana.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Rahat ja pankkisaamiset 58,2 78,9
Lyhytaikaiset talletukset 20,0 -
Yhteensa 78,2 78,9

5.7 Rahoitusvarat ja -velat

ryhmittain

LAADINTAPERIAATTEET

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
luokitellaan seuraavan kaypien arvojen hierarkian
mukaan:

Tasol:  Toimivilta markkinoilta on saatavilla taysin
samanlaisille varoille ja veloille noteeratut
hinnat.

Taso 2:  Kaypa arvo maaritetaan
arvostusmenetelmien avulla. Kaikki varojen
tai velkojen kayvan arvon laskentaan
olennaisesti vaikuttavat tekijat ovat
havainnoitavissa markkinoilla joko suorasti
tai epasuorasti.

Taso 3:  Varojen tai velkojen kdypaan arvoon
vaikuttavat tekijat eivat ole havainnoitavissa

markkinoilla.

Tason 3 arvostushierarkian mukaiset kayvat arvot

Osakkeet ja osuudet olivat 2,8 (3,1) miljoonaa euroa. Ne
koostuvat osakkeista ja omistuksista listaamattomissa
kiinteisto- ja muissa yhtioissa. Naita sijoituksia ei niiden
luonteesta johtuen ole tarkoituksenmukaista arvostaa
kassavirta tai muun vastaavanlaisen mallin avulla. Johdon
nakemys on, etta mikali luotettavaa markkina-arvoa ei ole
saatavilla, niin jaksotettu hankintameno kuvaa parhaiten
sijoitusten kaypaa arvoa. Kaikki kayvan arvon muutokset
seka naiden sijoitusten luovutusvoitot tai -tappiot
sisaltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin. Vuosina 2025 ja 2024 ei ole
hankittu uusia osakkeita ja osuuksia tai kirjattu olennaisia
kayvan arvon muutoksia. Tallaisten sijoitusten myyntien

vaikutus konsernin tulokseen on 0,1 (-) miljoonaa euroa.

Muutokset tasojen vililla

Tasojen 1,2 ja 3 valilla ei ollut muita muutoksia vuosien

aikana tai valilla.
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Rahoitusvarojen ja velkojen kayvat arvot ryhmittain

31.12.2025 31.12.2024
Kaypaan Kaypaan Kaypaan Kaypaan
arvoon arvoon Kayvan arvoon arvoon
Jaksotettu tulosvaikut- laajaan arvon Jaksotettu tulosvaikut- laajaan
hankinta- teisesti tulokseen  Kirjanpito- hierarkia- hankinta- teisesti tulokseen Kirjanpito-
MEUR meno  kirjattavat  kirjattavat arvo Kaypa arvo taso meno  kirjattavat  kirjattavat arvo Kaypa arvo
Varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet - 2,8 - 2,8 2,8 3 - 3,1 - 3,1 3,1
Strategiset omistukset - - 14,7 14,7 14,7 1 - - 14,5 14,5 14,5
Pitkaaikaiset saamiset - - - - - 0,1 - - 0,1 0,1
Myyntisaamiset 111,2 - - 111,2 111,2 131,7 - - 131,7 131,6
Johdannaissaamiset
Suojauslaskennassa olevat - 2,7 - 2,7 2,7 2 - 49,3 - 49,3 49,3
Suojauslaskennan ulkopuolella - 0,2 - 0,2 0,2 2 - 1,0 - 1,0 1,0
Rahavarat 78,2 - - 78,2 78,2 78,9 - - 78,9 78,9
Velat
Vuokrasopimusvelat 53,4 - - 53,4 54,4 57,7 - - 57,7 59,5
Lainat rahoituslaitoksilta 38,6 - - 38,6 37,9 28,6 - - 28,6 27,5
Yritystodistukset - - - - - 15,0 - - 15,0 15,0
Ostovelat 122,7 - - 122,7 122,7 111,4 - - 111,4 111,4
Johdannaisvelat
Suojauslaskennassa olevat - 12,4 - 12,4 12,4 2 - 16,8 - 16,8 16,8
Suojauslaskennan ulkopuolella - 0,2 - 0,2 0,2 2 - 2,5 - 2,5 2,5
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Rahoitusriskien hallinta

6.1
6.2

Rahoitusriskien hallinta

Johdannaisinstrumentit
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6.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata
konsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
epasuotuisilta vaikutuksilta konsernin tulokseen ja omaan
paaomaan, seka varmistaa riittava rahoitus konsernin
tarpeisiin kustannustehokkaasti. Konserni pyrkii
toimimaan matalalla riskilla kaikissa rahoitustoimissaan.
Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle emoyhtioon. Hallitus hyvaksyy
rahoituspolitiikan seka hyodykeriskienhallintapolitiikan ja
mahdolliset poikkeukset niihin. Treasury-komitea valvoo
politiikkojen toteutumista kuukausittain ja raportoi
hallitukselle saanndllisesti. Kaikki rahoitusjohdannaisilla
tehtavat transaktiot tehdaan liiketoiminnasta ja
rahoituksesta johtuvien riskien ja kustannusten
hallitsemiseksi. Konsernin kayttamat johdannaiset korko-
valuutta- ja hyodykeriskien hallintaan on paaasiallisesti
koronvaihtosopimuksia, valuutta- ja hyodyketermiineja
seka optioita, mutta muiden johdannaisten kayttaminen
on myos mahdollista. Politiikat eivat rajoita johdannaisten

kayttoa.

VALUUTTARISKI
Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu sellaisista rahavirroista ja tase-
erista, joiden muutokset valuuttakurssien johdosta
vaikuttavat tulokseen ja rahavirtoihin. Konsernin
merkittavimmat myyntivaluutat ovat euro ja Ruotsin
kruunu, seka merkittavimmat ostovaluutat ovat euro,
Ruotsin kruunu ja Englannin punta. Rahoituspolitiikan

mukaan seuraavan 12 kuukauden ajanjakson 2 miljoonaa

euroa ylittavasta avoimesta valuuttapositiosta, on
suojattava vahintaan 30 prosenttia, elleivat
tarkoituksenmukaiset suojaustoimenpiteet taloudellisten
olosuhteiden vuoksi ole toteuttamiskelvottomia.
Ennustettujen kaupallisten rahavirtojen ja sovittujen
rahoitusjohdannaisten lisaksi vieraan valuutan maaraiset
tase-erat suhteessa toimintavaluuttaan muodostavat

valuuttaposition.

Valuuttaposition herkkyysanalyysi

Suojauslaskennassa olevien valuuttasuojien ja suojattavan

valuuttaposition erien maturiteetit ovat yhtenevaiset.

Suojaustehottomuutta ei ole, silla voimassa olevien

suojausinstrumenttien diskontatun spot-arvon

muutoksen ja vastaavan diskontatun suojauskohteen

arvon muutoksen valille ei synny diskonttauseroa.

31.12.2025 31.12.2024

MEUR GBP SEK GBP SEK
Operatiivinen valuuttapositio * -21,3 -7,9 21,9 14,0
12 kuukauden ennustettu rahavirta -63,6 104,4 -148,2 86,9
Valuuttasuojaukset 67,3 -49,6 63,0 -42,4
Avoin positio -17,6 46,9 -63,3 58,6
Herkkyys markkinariskille

10 % vahvistumisen vaikutus, tulos ennen veroja -6,7 9,2 -17,9 6,5
10 % vahvistumisen vaikutus, laaja tulos 4,8 -3,9 10,6 3
10 % heikentymisen vaikutus, tulos ennen veroja 5,9 -7,5 14,6 -5,3
10 % heikentymisen vaikutus, laaja tulos -3,8 3,2 -9,3 3

* Operatiivinen valuuttapositio muodostuu vieraan valuutan
maaraisista saamisista ja veloista suhteessa yhtion
toimintavaluuttaan. Osapuolet voivat olla seka ulkoisia etta
samaan konserniin kuuluvia yhtigita. Position merkittavimmat
erdat muodostuvat myyntisaamisista, rahavaroista, lainoista,

ostoveloista ja johdannaisista.

Suojaustehottomuutta ei ollut tilikauden aikana.

Tehottomuutta voisi syntya, jos tarve-ennuste muuttuisi

tai pankkien luottoluokitus laskisi.
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Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun muina kuin euroina
raportoivien tytaryhtididen tulos- ja tase-erat
muunnetaan euromaaraisiksi konsernitilinpaatoksessa.
Muuntamisessa syntyneet valuuttakurssierot nakyvat
oman paaoman muuntoeroissa. Koska sijoitukset ovat
luonteeltaan pitkaaikaisia, ei niita lahtokohtaisesti suojata
valuuttakurssivaihteluilta. Konsernilla on vuonna 2025
yksi merkittava translaatiopositio, Ruotsin kruunu, jonka
osalta nettosijoitus on 147,4 (146,9) miljoonaa euroa.
Muiden valuuttojen osalta nettosijoituksen maara on
valuutoittain alle 5 miljoonaa euroa ja niiden valuuttojen
muutosten vaikutus omaan paaomaan vahainen. Mikali
Ruotsin kruunu heikentyisi suhteessa euroon 10 %
vaikuttaisi se omaan pddomaan -13,4 (-13,4) miljoonaa
euroa ja mikali se vahvistuisi 10 % olisi vaikutus 16,4 (16,3)

miljoonaa euroa.

HYODYKERISKI

Konserni on altis hyodykkeiden markkinahintojen
muutoksille, erityisesti viljan ja kaakaon osalta, seka
sahkon ja kaasun osalta. Nailla voi olla vaikutusta

konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Hyodykejohdannaisten herkkyysanalyysi

31.12.2025
MEUR Kaakao Vehna Sahko
Positio yhteensa 98,4 2,1 -
10 % suotuisan muutoksen vaikutus, tulos ennen veroja 3 0,1 3
10 % suotuisan muutoksen vaikutus, laaja tulos 4,9 3 3
10 % epasuotuisan muutoksen vaikutus, tulos ennen veroja - -0,1 -
10 % epasuotuisan muutoksen vaikutus, laaja tulos -4,9 - -

31.12.2024
MEUR Kaakao Vehna Sahko
Positio yhteensa 102,2 1,8 11,4
10 % suotuisan muutoksen vaikutus, tulos ennen veroja - 0,1 1,1
10 % suotuisan muutoksen vaikutus, laaja tulos 4,3 - -
10 % epasuotuisan muutoksen vaikutus, tulos ennen veroja - -0,1 -1,1
10 % epasuotuisan muutoksen vaikutus, laaja tulos -4,3 - -

Hyodykejohdannaisten herkkyysanalyysissa on esitetty
raportointikauden paattyessa avoinna olevat
hyodykejohdannaiset ja niiden herkkyys markkinariskille.

Kaakaon hintariski

Kaakaoriskienhallintapolitiikka koskee kaikkia kaakao-
ostoja ja sen mukaisesti 100 prosenttia seuraavan kuuden
kuukauden kaakaotarpeesta tulee olla suojattuna fyysisilla
toimitussopimuksilla tai varastolla. Vahintaan 80
prosenttia seuraavan kuuden kuukauden kaakaon
hintariskista tulee olla suojattuna fyysisilla
toimitussopimuksilla, varastolla tai
rahoitusinstrumenteilla. Enintaan 100 prosenttia
seuraavan 12 kuukauden kaakaon hintariskista voidaan
suojata varaston, fyysisten ostosopimusten ja
rahoitusinstrumenttien avulla. Alenevia suojaustasoja

voidaan soveltaa 24 kuukauteen saakka.

Konserni ostaa kaakaotuotteita, kuten kaakaovoita tai
kaakaomassaa. Fyysiset ostosopimukset sisaltavat ehtoja,
kuten tuotteen maaritelma, toimitusaika,
kerroinkomponentti ja kaakaopapujen hintakomponentti.
Konserni kayttaa kaakaotermiineja fyysisten
kaakaotuotteiden toimitussopimusten kaakaopapujen
hintakomponentin suojaamiseen, eika se koskaan johda
kaakaopapujen tai kaakaotuotteiden fyysiseen
toimitukseen. Tyypillisesti kaakaotermiinia ostettaessa ei
ole olemassa olevaa fyysista sopimusta. Kun fyysinen
sopimus on tehty ja sopimuksen kaakaopavun

hintakomponentti on vahvistettu, termiini suljetaan.
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Suojaustuloksen kayvan arvon osuus kohdistetaan vaihto-
omaisuuteen ja suojaustulos kirjataan tuloslaskelmaan
vaihto-omaisuuden kulutuksen mukaisesti. Vuoden 2025
tilinpaatoksessa vaihto-omaisuuteen oli kohdistettu 1,1

miljoonaa euroa, joka pienentaa sen kirjanpitoarvoa.

Viljan hintariski

Viljariskienhallintapolitiikka koskee viljaostoja Suomessa;
hinnoittelumekanismi muilla Fazerin markkinoilla on
erilainen, eivatka konsernin suojausperiaatteet ole
saantelysyista kaikissa maissa sovellettavissa. Taman
politiikan mukaisesti 100 prosenttia seuraavan kolmen
kuukauden viljatarpeesta tulee olla suojattuna fyysisilla
toimitussopimuksilla tai varastolla. Suojaustulos ja kdayvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskelman

materiaalikustannusten oikaisuksi.

Sdhkon ja kaasun hintariski

Sahkoriskienhallintapolitiikka koskee sahkon hankintaa
Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Sahkon ja kaasun
hintariskin hallitsemiseksi sovitut fyysiset
toimitussopimukset ja johdannaisinstrumentit voivat
kattaa enintaan 100 prosenttia kuluvan vuoden tarpeesta.
Alenevia suojaustasoja sovelletaan kolmannen kuluvaa
vuotta seuraavan kalenterivuoden loppuun. Konsernin
sahkosopimukset sisaltavat sahkon toimituksen konsernin
omaan kayttoon fyysisina toimituksina, joten ne

kasitellaan taytantoonpanosopimuksina, ei johdannaisina.

KORKORISKI

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin
korkokuluihin. Rahoituspolitiikan mukaisesti vahintaan 30
prosenttia seuraavan 12 kuukauden ennustetusta
korollisesta velasta tulee olla suojattuna edellyttaen, etta
korollinen velka ylittda 100 miljoonaa euroa. Korkoriski-
positiota laskettaessa korollisessa velassa ei huomioida
sellaisia vuokrasopimusvelkoja, jotka ovat arvoltaan alle 5
miljoonaa euroa eika tyosuhde-etuuksista johtuvia
vastuita. Konserni voi kayttaa korkojen suojaamiseen

korkojohdannaisia, jolloin tavoitellaan suojauslaskentaa.

Korollisen nettovelan herkkyys korkotason muutoksille

Tilikauden lopussa konsernilla oli 13,8 (22,4) miljoonaa
euroa korollista nettovelkaa sisaltdaen vuokrasopimusvelat.
Vuoden 2025 aikana rahavarat laskivat edellisvuodesta 0,6
miljoonalla eurolla 78,2 miljoonaan euroon. Konsernilla on
seka vaihtuvakorkoisia, etta kiinteakorkoisia velkoja.
Vaihtuvakorkoisten lainojen suojaamiseen konserni on
kayttanyt koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimukset, jotka suojaavat pitkaaikaisen velan korkoa
tayttavat suojauslaskennan soveltamisen edellytykset.
Korkojohdannaisista tarkemmin liitetiedossa 6.2

Johdannaisinstrumentit.

31.12.2025 31.12.2024
MEUR Nettovelka Tulos Laaja tulos Nettovelka Tulos Laaja tulos
Koron 1 % nousu 13,8 0,8 5,0 22,4 0,6 -
Koron 1 % lasku 13,8 -0,8 -4,3 22,4 -0,6 3
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LIKVIDITEETTI-JAJALLEENRAHOITUSRISKI

Likviditeettiriski minimoidaan yllapitamalla
likviditeettireserveja, jotka kattavat paivittaiset
likviditeettitarpeet, odotettua heikommasta rahavirrasta
aiheutuvat tarpeet ja strategiset toimet. Kassan
ylilikviditeetti on sijoitettu maaraaikaistalletuksiin ja
pankkitileille. Johto seuraa konsernin rahavirran kehitysta
18 kuukautta tulevaisuuteen olevien lyhyt- ja
pitkaaikaisten rahavirtaennusteiden perusteella. Yhtio
solmi 200 miljoonan euron monivaluuttaisen
valmiusluottolimiitin vuonna 2021 jota korotettiin 20
miljoonalla eurolla ja jatkettiin 24 kuukaudella vuonna
2023. Monivaluuttaisen valmiusluottolimiitin erapaiva on
heinakuussa 2028. Vuoden 2025 lopussa 220 miljoonan
euron valmiusluottolimiitista ei ollut lainkaan kaytossa.
Valmiusluottolimiittia kaytetaan tarvittaessa konsernin
yleisiin rahoitustarpeisiin ja sen marginaali maaraytyy
kayttoasteen ja tiettyjen konsernin tunnuslukujen

perusteella

Tilikauden lopussa konsernin likviditeettireservi oli 298,2
(298,9) miljoonaa euroa ja se koostui kayttamattomasta
monivaluuttaisesta valmiusluottolimiitista seka 78,2
(78,9) miljoonan euron rahavaroista. Konsernilla on lisaksi
ei-sitovia toistaiseksi voimassa olevia kahdenvalisia
yritystodistusohjelmia usean pohjoismaisen pankin
kanssa. Konsernin tunnusluvut ovat tayttaneet
lainasopimusten kovenanttivaatimukset vuosina 2025 ja

2024 ja johto odottaa tilanteen jatkuvan samankaltaisena.

Korolliset velat olivat 92,0 (101,3) miljoonaa euroa josta
53,4 (57,7) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkoja.
Lisatietoja vuokrasopimusveloista esitetaan liitetiedossa
3.3 Vuokrasopimukset. Vuonna 2025 Fazer solmi
syndikoidun lainasopimuksen rahoittaakseen
suklaatehtaan rakentamisen Lahteen. Uusi lainasopimus
koostuu kahdesta 140 miljoonan euron eréastg, joiden
laina-ajat ovat 5 vuotta ja 7 vuotta. Lisaksi konserni solmi
enintaan 120 miljoonan euron arvoisen
kiinteistovuokrasopimuksen tehdasrakennuksen
rahoittamiseksi. Kiinteistovuokrasopimuksen laina-aika
on 15 vuotta ja se esitetaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavana lainana erassa lainat rahoituslaitoksilta.
Vuonna 2025 syndikoitua lainaa ei ole nostettu, mutta
kiinteistovuokrasopimuksesta on kirjattu velkaa 15,8
miljoonaa euroa. EIB:n laina nostettiin vuonna 2021 ja sen
alkuperainen lainapaaoma oli 40 miljoonaa euroa. Tama

laina eraantyy vuonna 2029.

Toimittajarahoitusohjelma

Fazerilla on yksi toimittajarahoitusohjelma, jossa
toimittaja voi hyodyntaa ostajan luottoluokitusta
myydessaan saatavansa finanssi-instituutiolle. Nama velat
luokitellaan ostoveloiksi ja niiden maksut esitetaan
liiketoiminnan rahavirrassa. Vuoden 2025 ostot olivat 844
(793) miljoonaa euroa ja toimittajarahoitusohjelman
kautta avoinna olevien velkojen maara 31.12.2025 oli 13,2
(11,5) miljoonaa euroa. Toimittajarahoitusohjelman
vaikutus yhtion likviditeettiin on vahainen, eivatka
maksuehdot poikkea olennaisesti toimittajien kanssa

sovituista maksuehdoista.

LUOTTORISKI

Konserni altistuu luottoriskille kaupallisten
myyntisaatavien, johdannaissopimusten, lyhytaikaisten
sijoitusten ja saamisten, seka talletusten kautta.
Rahoituspolitiikka maaraa, etta rahoitusvastapuolten on
luottokelpoisuudeltaan vastattava hyvaa investointitasoa.
Luottokelpoisuuden voi arvioida myods muu ulkopuolinen
toimija kuin ratingyhtio, jos se on riittavan perehtynyt
luottoluokituksen arvioinnissa kaytettaviin metodeihin.
Kaikkiin poikkeamiin tasta politiikasta edellytetaan
hallituksen hyvaksyntaa. Vastapuoliriskien keskittymisen
valttamiseksi rahoitusjohdannaisia solmitaan usean

luottokelpoisen rahoituslaitoksen kanssa.

Myyntisaamisten luottoriskin hallinta on maaritetty
konsernin asiakasluottopolitiikassa. Avoinna olevia ja
erdantyneita myyntisaamisia seurataan jatkuvasti.
Asiakkaiden luottolimiitteja ja taloudellista tilaa seurataan
saannollisesti ja tarvittaessa kaytetaan luottovakuutuksia
vahentamaan myyntisaamisten luottotappioriskia.
Fazerilla ei ole merkittavaa asiakkaisiin liittyvaa
luottoriskikeskittymaa. Lisatietoa myyntisaamisista ja
niihin sisaltyvasta luottoriskista esitetaan liitetiedossa 4.2

Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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6.2 Johdannaisinstrumentit

LAADINTAPERIAATTEET

Johdannaiset kirjataan taseeseen, kun konsernista
tulee niiden sopimusosapuoli. Johdannaiset
luokitellaan kaypaan arvoon arvostettavaksi ja ne
kirjataan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattyessa ja kayvan arvon muutos kirjataan joko
tuloslaskelman tai laaja tuloksen kautta. Laajan
tuloksen kautta kirjattavien johdannaisten kayvan arvon
muutokset siirretaan myohemmin tuloslaskelmaan

kuten suojauslaskenta osiossa on kuvattu.

Kaikkiin johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa,
vaikka ne katsotaan konsernin rahoitusriskien hallinnan
kannalta olevan taloudellisia suojauksia.
Valuuttamaaraisiin ostoihin ja myynteihin liittyvien
johdannaisinstrumenttien kayvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Viljan kustannusten
suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten suojaustulos ja
kayvan arvon muutos kirjataan materiaalikustannusten
oikaisuksi. Sahkoenergian hinnan suojaamiseksi
tehtyjen hankintasopimusten ja johdannaisten osalta
konserni soveltaa oman kayton poikkeusta. Sopimukset
toteutetaan aina fyysisina toimituksina, joten
sopimuksia ei kasitella johdannaisina eika niita
arvosteta kaypaan arvoon. Suojauslaskentaan
kuulumattomien johdannaisten, jotka suojaavat
konsernin nettomaaraisen valuuttaposition riskia,

kayvan arvon muutokset kirjataan rahoituseriin.

Arvostusperiaatteet

Hyodyketermiinien kaypa arvo, saadaan vertaamalla
sopimuksen futuurikurssia kyseisen futuurin
markkinakurssiin arvostuspaivana. Valuuttatermiinien
kaypa arvo, saadaan vertaamalla sovitun termiinikurssin
ja vastaavan markkinakurssin valista eroa
raportointipaivana. Valuuttaoptioiden kaypa arvo,
lasketaan Black & Scholes -mallia kayttaen.
Korkojohdannaisten kaypa arvon saadaan vertaamalla
sovitun swapkoron ja vastaavan markkinakoron valista

eroa raportointipaivana.

Suojauslaskenta

Suojauslaskentaa sovelletaan kaakaojohdannaisiin seka
tiettyihin valuuttajohdannaisiin, jotka on solmittu
valuuttamaaraisten osto- ja myyntitransaktioiden
suojaamiseksi. Lisdaksi suojauslaskentaa sovelletaan
tiettyihin koronvaihtosopimuksiin, jotka on solmittu
pitkaaikaisen velan korkoriskin suojaamiseksi. Naiden

erien suojaamien on maaritelty rahavirran suojauksiksi.

Suojauksen tehokkuus dokumentoidaan ja arvioidaan
suojaussuhteen syntymisajankohtana, ja
tehokkuusarviointi tehdaan jokaisen raportointikauden
paattyessa. Siina maarin, kuin suojauksen todetaan
olevan tehokas, kayvan arvon muutos kirjataan

rahavirran suojausrahastoon omaan paaomaan.

Kaakaojohdannaisten suojaustuloksesta kayvan arvon

osuutta kohdistetaan suojattuihin raaka-aineisiin,

puolivalmisteisiin ja valmiisiin tuotteisiin siina
suhteessa, kun naihin on sitoutunut suojattua raaka-

ainetta kunkin raportointikauden paattyessa.

Suojaustulosta kirjataan tuloslaskelmaan vaihto-
omaisuuden kulutuksen mukaisesti. Myynnin
valuuttakurssiriskin suojaamiseksi tehtyjen
valuuttajohdannaisten suojaustulosta kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin, kun

myynti, johon suojaus liittyy, toteutuu.

Fazer suojaa tiettyihin lainoihin liittyvaa korkoriskia
koronvaihtosopimuksilla. Silta osin, kun korkosuojaus
liittyy lainaan, jolla rahoitetaan ehdot tayttavan
aineellisen hyodykkeen investointia, voidaan
suojaustulos rakentamisen aikana kohdistaa taseeseen
osaksi kyseisen hyodykkeen hankintamenoa. Muutoin
korkosuojaus kohdistetaan oikaisemaan tuloslaskelman
korkokuluja samalle ajanjaksolle, kun suojattava lainan

korkomenot realisoituvat.

Fazer maarittelee valuuttatermiinien spot-
komponentin suojausinstrumentiksi rahavirran
suojauksissa. Valuuttatermiinien korkokomponentti
kirjataan heti tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelman
rahoituseriin. Rahavirran suojauksen tehoton osuus
kirjataan heti tuloslaskelman rahoituseriin, jos
suojausinstrumentin suojaukseksi maaritetyn osan
arvon muutos on absoluuttisesti suurempi kuin

suojauskohteen arvon muutos.



Johdannaissopimukset

31.12.2025 31.12.2024
Positiivinen Negatiivinen Kayvat arvot Nimellis- Positiivinen Negatiivinen Kayvat arvot Nimellis-
MEUR kdaypa arvo  kaypa arvo nettona maara kaypa arvo  kaypa arvo nettona maara
Suojauslaskennan piirissa olevat
Valuuttatermiinit 0,2 -0,9 -0,7 107,1 1,4 -0,0 1,4 69,3
Kaakaotermiinit 1,9 -11,5 -9,6 98,4 47,9 -16,8 31,1 102,2
Koronvaihtosopimukset 0,7 - 0,7 140,0 - - - -
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat
Valuuttatermiinit 0,0 -0,1 -0,1 15,4 0,2 -0,1 0,1 84,9
VB%Z:EA Sahkotermiinit : : : : 0,8 -2,4 -1,7 11,4
2025 Vehnatermiinit 0,0 -0,1 -0,1 2,1 0,0 -0,0 0,0 1,8
Valuuttaoptiot 0,2 -0,1 0,1 20,0 - - - -
STRATEGIA Yhteensa 2,9 -12,6 -9,7 383,0 50,3 -19,3 31,0 269,6
T Suojauslaskennassa olevien valuuttasuojien ja suojattavan RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN NETOTTAMINEN Konsernilla ei johdannaisten lisaksi ole muita merkittavia
TOIMINTAMME valuuttaposition erien maturiteetit ovat yhtenevaiset. Konsernilla ei ole sopimusten mukaan oikeutta netottaa rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka on esitetty
Suojaustehottomuutta ei ole, silla voimassa olevien johdannaisvaroja ja -velkoja, ja néin ollen ne on esitetty bruttomaaraisina netottamisen sijasta taseessa. Konserni
VASFE‘EJEH?:US suojausinstrumenttien diskontatun spot-arvon taseessa bruttomaariising. Konsernilla on ISDA- ole saanut tai antanut merkittévia taseen ulkopuolisia
muutoksen ja vastaavan diskontatun suojauskohteen sopimukset ja vastaavat paikalliset sopimukset, jotka vakuuksia rahoitusvaroihin tai -velkoihin liittyen
HALLINNOINTI Suojaustehottomuutta ei ollut tilikauden aikana. siitelevit tiettyjen johdannaisvarojen ja -velkojen
RAPORTTI netotusta tietyissa tilanteissa. Mikali johdannaiset
Kaikkien johdannaisten ajoitusprofiili on esitetty netotettaisiin vastapuolittain, varojen ja velkojen maarat
TAL(IELJTIDSIE/:GISNEN liitetiedon 5.4 taulukossa rahoitusvelkojen eraantyminen. on esitetty alla olevassa taulukossa. ISDA-sopimusten
Oman padoman suojausrahaston muutokset on esitetty perusteella ei ole avoimia sitoumuksia.
liitetiedossa 5.2.
31.12.2025 31.12.2024
MEUR Johdannais- Johdannais- Johdannais- Johdannais-
saatavat velat saatavat velat
Bruttomaara taseessa 2,9 12,6 50,3 19,3
Yleisen netotusjarjestelyn vaikutus -2,7 -2,7 -17,7 -17,7
PALER Nettomaara 0,2 10,0 32,7 1,7

KONSERNI

S [l U Johdannaisten nettomaarat vastapuolittain.

2025
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Muut liitetiedot
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7.1 Konserniyhtiot

Konsernin omistusosuus (%)

Maa 31.12.2025 31.12.2024
Emoyhtion omistuksessa
Fazer Finland Oy Suomi 100 100
Fazer Leipomot Oy Suomi 100 100
Fazer Makeiset Oy Suomi 100 100
Fazer Ravintolat Oy Suomi 100 100
Crestjoy Oy Suomi 100 100
Startplace Oy Suomi 100 100
Konsernin omistuksessa
Fazer Sweden AB Ruotsi 100 100
Fazer Bageri AB Ruotsi 100 100
Trensums Food AB Ruotsi 100 100
Trensums Prosessing AB Ruotsi 100 100
Fazer Norway AS Norja 100 100
Fazer Denmark ApS Tanska 100 100
Fazer Poland Sp.z.o.0. Puola 100 100
Kiinteistd Oy Kanneltori Suomi 100 100
Fazer Eesti OU Viro 100 100
SIA Fazer Latvija Latvia 100 100
UAB Fazer Lietuva Liettua 100 100
Fazer China Trading Ltd Kiina 100 -
O0O0 Avangard Vendja 100 100
OO0O Startplace Bakeries Invest Vendja 100 100

Vuonna 2025 Kiinaan perustettiin tytaryhtio.
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7.2 Vakuudet ja vastuusitoumukset

LAADINTAPERIAATTEET

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan
ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakoisesti edellytda maksuvelvoitteen tayttamista,
tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.

Ehdollinen velka esitetaan liitetiedoissa.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Raaka-aineiden ostot 41,5 53,0
Sahkésopimukset 13,1 -
Vuokrasopimukset 2,9 3,1
Yhteensa 57,5 56,2

Suurin osa raaka-aineostoista liittyy Fazer Makeisten
kaakaohankintoihin ja Fazer Lifestyle Foodsin
viljahankintoihin. Konserni on tehnyt arvonlisaverolain
mukaisia kiinteistoinvestointeja, joiden tarkistuskaudet ja
vuotuiset tarkistuskelpoiset summat ovat 10,3 (12,7)

miljoonaa euroa vuoden 2025 lopussa.

Riidat ja oikeudenkaynnit

Konsernin johdolla ei ole tiedossa avoimia riitoja tai
oikeudenkayntiprosesseja, joilla voisi olla merkittava

vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan.

7.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin hallitus,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma, heidan laheiset
perheenjasenensa seka naiden omistamat yhtiot tai
yhteisyritykset. Lahipiiriin kuuluvat myos konsernin

tytaryhtiot seka mahdolliset osakkuus- ja yhteisyritykset.

Fazerilla ei ole lainasaamisia hallituksen jasenilta,
toimitusjohtajalta tai konsernin johtoryhman jasenilts,
eika heidan laheisilta perheenjaseniltansa, naiden
omistamilta yrityksilta tai yhteisyrityksilta. Heidan
puolestaan ei ole annettu pantteja tai muita vastuita
tilikausilla 2025 tai 2024 eika heidan kanssaan ole tehty

liiketoimia edella mainittujen vuosien aikana.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten
palkitsemisesta osakkaiden nimitystoimikunnan
suositusten perusteella. Hallituksen jasenten
palkitseminen muodostuu vuosipalkkiosta ja

kokouspalkkioista.

1000 euroa 2025 2024

Hallituksen palkkiot 723 756

Konsernijohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten

palkitseminen

Hallitus paattaa konsernijohtajan palkitsemisesta ja
palkasta. Hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy konsernin
johtoryhman palkat ja muut etuudet. Konsernijohtajan ja
konsernin johtoryhman jasenten palkitseminen
muodostuu kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista ja
muista eduista seka lyhyen ja pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmista.

1000 euroa 2025 2024
Rahapalkka 2 688 2 638
Lyhytaikaiset etuudet 912 1 007
Pitkaaikaiset etuudet 929 552
Palkka yhteensa 4529 4196
Luontaisedut 95 109
Yhteensa 4 624 4 305

Konsernijohtajalla ja konsernin johtoryhman jasenilla on
yhtion irtisanoessa oikeus 6-12 kuukauden
kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen.
Konsernijohtajalla on mahdollisuus jaada elakkeelle 62-
vuotiaana ja hanella on oikeus lakisaateisen jarjestelman
ylittavaan lisdelakkeeseen. Osa konsernin johtoryhman
jasenista on osallisia kollektiivisessa elakejarjestelyssa,

joka oikeuttaa heidat jaamaan elakkeelle 62 vuoden iassa.

7.4 Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut merkittavia

tapahtumia.
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luloslaskelma

lase

EUR Liite 2025 2024
Liikevaihto 2.1 100 770 902,10 104 252 482,74
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 3884 376,13 2 282 006,41
Henkilostokulut 2.3 -12 004 430,40 -12 501 239,05
Poistot ja arvonalentumiset 2.4 -6 304 849,40 -6 995 026,99
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -77 332 481,82 -79 038 311,62
Liiketulos 9 013516,61 7 999 911,49
Rahoitustuotot ja -kulut 2.6 -709 053,37 -3 681 406,55
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 304 463,24 4318 504,94
Tilinpaatossiirrot 2.7 55 019 693,99 55 793 905,86
Tuloverot 2.8 -12 557 478,52 -12 472 171,60

Tilikauden tulos

50 766 678,71

47 640 239,20

EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 3.1 12 476 612,06 17 415 135,13
Aineelliset hyodykkeet 3.2 22 267 268,96 23706 452,49
Sijoitukset 3.3 1128 612 942,36 1128 719 242,02
Pysyvat vastaavat yhteensa 1163 356 823,38 1 169 840 829,64
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset 3.4 95 287 954,62 48 704 834,78
Lyhytaikaiset saamiset 3.5 78 208 790,71 129 842 561,16
Rahat ja pankkisaamiset 76 699 109,91 77 762 565,09
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 250 195 855,24 256 309 961,03
VASTAAVAA YHTEENSA 1413 552 678,62 1426 150 790,67
VASTATTAVAA

Oma paaoma 3.6

Osakepaaoma 136 790 500,00 136 790 500,00
Suojausrahasto 671 423,00 -
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 140 813 530,44 140 813 530,44
Kertyneet voittovarat 780913 024,49 760 630 885,29
Tilikauden tulos 50 766 678,71 47 640 239,20
Oma paaoma yhteensa 1 109 955 156,64 1 085 875 154,93
Tilinpaatossiirtojen kertyma 3.7 1252 494,60 1472 188,59
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 3.8 46 273 846,44 24 327 116,57
Lyhytaikainen vieras paaoma 3.9 256 071 180,94 314 476 330,58
Vieras paaoma yhteensa 302 345 027,38 338 803 447,15
VASTATTAVAA YHTEENSA 1413 552 678,62 1426 150 790,67
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Rahavirtalaskelma

1000 EUR 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 304 4319
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 6 305 6 995
Rahoitustuotot ja -kulut 709 3681
Investointien rahavirrassa esitettavat erat -1578 -
Oikaisut yhteensa 5436 10 676
Kayttopaaoman muutos

Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) /

vahennys (+) -2 347 939
Osto- ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 472 1439
Kayttopaaoman muutos yhteensa -1 875 2378
Saadut korot 4641 4 639
Maksetut korot -6 219 -7 206
Muut rahoitustuotot ja -kulut, netto 1118 -14
Maksetut verot -8 248 -10418
Liiketoiminnan rahavirta 3157 4374
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -433 -1618
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

luovutustuotot 2 141 -
Investoinnit tytaryhtioosakkeisiin -350 -
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin - -149
Muiden osakkeiden ja osuuksien myynneista

saadut luovutustuotot 400 -
Investointien rahavirta 1758 -1767

1000 EUR 2025 2024
Rahoituksen kassavirta

Lainasaamisten lisays -54 594 -49 773
Lainasaamisten vahennys 9111 34578
Lainojen nostot 40 159 13 400
Lainojen takaisinmaksut -17 714 -20914
Konsernipankkitilien nettomuutos 3736 27 936
Lyhytaikaisten rahalaitoslainojen nettomuutos -14 957 10
Saadut ja maksetut konserniavustukset, netto 55640 30100
Maksetut osingot -27 358 -20 519
Rahoituksen rahavirta -5 978 14 819
Rahavarojen muutos -1 063 17 426
Rahavarat tilikauden alussa 77 763 60 337
Rahavarat tilikauden lopussa 76 699 77 763
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|. Llaadintaperiaatteet

Oy Karl Fazer Ab:n tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja -
asetuksen ja muiden Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saadosten mukaisesti.
Tilinpaatos on esitetty tuhansissa euroissa, lukuun
ottamatta tuloslaskelmaa ja tasetta, joka on esitetty

euroina.

Liikevaihto

Yhtion liiketoiminta muodostuu erilaisista veloituksista
muilta konserniyhtigilta. Nama veloitukset muodostuvat
mm. IT-palveluista, hallinnointipalveluveloituksista ja
yhtion omistamien brandien rojalteista. Palveluiden
myynti tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset verot,

myonnetyt alennukset ja myyntiin liittyvat kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat kayttoomaisuuden
myyntivoitot ja saadut avustukset seka kaikki muut
liikevaihdon ulkopuoliset liiketoiminnan tuotot, kuten

vuokrat.

Eldkkeet

Emoyhtion henkiloston lakisaateinen elakevastuu ja
mahdollinen lisaelaketurva on jarjestetty
elakevakuutuksin vakuutusyhtioiden kautta. Elakemenot

kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut kirjataan kuluksi niiden
syntymahetkella. Tulevat vuokrasopimusmaksut
raportoidaan vastuina taseen ulkopuolisina erissa ja

|oytyvat liitetiedosta 4.2.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi
niiden syntymisvuonna. Sellaiset merkittavat
kehityshankkeet, joiden arvioidaan vastaisuudessa tuovan
olennaista taloudellista etua kokonaiselle liiketoiminta-
alueelle, voidaan tarkastelun jalkeen aktivoida ja poistaa

3-5 vuodessa.

Tuloverot

Verot on laskettu Suomen verolainsdaadantoon perustuen
tilikauden verotettavaan tuloon edellisten tilikausien

oikaisuilla. Laskennallisia veroja ei kirjata.

Pysyvat vastaavat

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenosta on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot aloitetaan

hyodykkeen kayttoonottokuukaudesta lahtien.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen
pitoajan perusteella.

e Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta

e Tavaramerkit 10 vuotta

e Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta

e Koneetja kalusto 3-25 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset muodostuvat
tytaryhtioosakkeista ja muista osakkeista ja osuuksista.
Kaikki sijoitukset merkitaan taseeseen hankintamenon
suuruisena vahennettyna arvonalennuksilla, mikali

sijoituksen arvo on huomattavasti ja pysyvasti laskenut.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan, pankkitalletukset ja

muut lyhytaikaiset likvidit sijoitukset, joiden maturiteetti
on enintaan kolme kuukautta ja joiden arvon muutoksen
riski on alhainen. Kaytossa olevat pankkitililimiitit

sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Vieras paaoma

Vieras paaoma arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan kaypaan arvoon tilinpaatoshetkella.
Arvostusmuutokset ja niiden palautukset esitetaan

rahoituserissa.
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Rahoitusinstrumentit

Konsernin Rahoituspolitiikan mukaisesti
johdannaisinstrumentteja kaytetaan korkojen,
valuuttakurssien ja hyodykkeiden kuten kaakaon, sahkon
ja vehnan riskin hallintaan. Emoyhtio toteuttaa ulkoiset
johdannaiset konserniyhtididen puolesta ja vastaavat
konsernin sisaiset johdannaiset tehdaan Oy Karl Fazer
Ab:n ja konserniyhtion valilla niiden johdannaisten osalta,
joissa konserni soveltaa suojauslaskentaa seka erikseen

sovittavissa tapauksissa.

Johdannaiset luokitellaan kaypaan arvoon arvostettaviksi
ja ne kirjataan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattyessa. Kayvan arvon muutokset kirjataan joko
tuloslaskelman rahoituseriin tai oman padagoman
suojausrahastoon. Johdannaisten kayvan arvon maarittely
on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 6.2.

Hyodyke- ja valuuttajohdannaiset arvostetaan kaypaan
arvoon tuloslaskelman kautta. Kdyvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Hyodykejohdannaisten vaikutukset tuloslaskelmaan
esitetaan yhdella rivilla. Valuuttajohdannaisten kayvan
arvon muutokset esitetaan korkotuotoissa tai -kuluissa

seka rahoituserien kurssivoitoissa tai -tappioissa.

Sahkoenergian hinnan suojaamiseksi tehtyjen

hankintasopimusten ja johdannaisten osalta yhtio

soveltaa oman kayton poikkeusta. Sopimukset
toteutetaan aina fyysisina toimituksina, joten sopimuksia
ei kasitella johdannaisina eika niita arvosteta kdaypaan

arvoon.

Suojauslaskenta

Korkojohdannaisten osalta sovelletaan suojauslaskentasa,
jolloin kdyvan arvon muutokset kirjataan oman paaoman
suojausrahastoon. Oman paaoman suojausrahastoon
kirjatut kayvan arvon muutokset siirretdédn myohemmin
tuloslaskelmaan oikaisemaan korkokuluja samalle

ajanjaksolle, jolloin korkomenot realisoituvat.

Ulkomaan valuutan méaaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
euroiksi kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan
rahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
kayttaen tilinpaatospaivan kurssia. Kurssierot on kirjattu
tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti. Tuloslaskelman
rahoituserien valuuttakurssivoitot ja -tappiot syntyvat
valuuttajohdannaisten lisdksi paaasiassa konsernin

sisdisista lainoista, seka rahoista ja pankkisaamisista.

Rahavirtalaskelma

Konsernipankkitilisaamiset ja -velat seka muut konsernin
sisdiset rahoitustransaktiot (lainat ja velat) esitetaan

rahoituksen kassavirrassa.

Laadintaperiaatteen muutos

Yhtio on soveltanut 1.1.2025 alkaen IFRS 9
Rahoitusinstrumentit sallimaa poikkeusta sahkon
toimitussopimusten esittamisessa. Konsernin
sahkosopimukset sisaltavat sahkon toimituksen konsernin
omaan kayttoon fyysisina toimituksina, joten ne
kasitellaan taytantoonpanosopimuksina, ei kaypaan
arvoon arvostettavina johdannaisina. Vuoden 2024 tietoja

ei ole oikaistu.



2. Tuloslaskelman liitetiedot

2.1 Liikevaihto 2.5 Liiketoiminnan muut kulut

Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot

1000 EUR 2025 2024 1000 EUR R 2024 1000 EUR 2025 2024
Suomi 75510 80421 :'a,”'t,‘:ks?”hjtas_er_‘etk | e 756 Vuokrat ja muut kiinteistéihin liittyvat 1200 1163
. oimitusjohtaja ja konsernin o
BT e o o e . o
S attia Yhteens: 3825 3740 aTINto- Jja muu
VUONNA Muut 354 260 Yhteensi 77332 79038
2025 Yhteensa 100771 104 252
Lisatietoja hallituksen ja Fazer-konsernin johtoryhman o .
, , , T Palkkiot tilintarkastajille
palkitsemisesta on esitetty konsernitilinpaatoksen
STRATEGIA - I
2.2 Liiketoiminnan muut tuotot liitetiedossa 7.2 Lahipiiritapahtumat. 1000 EUR eleo 2024
Tilintarkastus 268 180
LIKE- Muut palvelut 2 170
TOIMINTAMME ~000 ELR 2025 2n2d 2.4 Poistot ja arvonalentumiset w:u . 3(330 349
Vuokrat 1 888 1904 ) J eensa
VASTUULLISUUS Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1635 -
FAZERILLA Muut 361 378 1000 EUR 2025 2024
Yhteens3 3 884 2282 Aineettomat oikeudet 4334 4334
HALLINNOINTI- Muut pitkavaikutteiset menot 1029 1691
RAPORTTI cree . e Rakennukset ja rakennelmat 710 710
2.3 Henkilostokulut ja henkiloston Koneet ja kalusto 110 178
TALOUDELLINEN k o _seee eee coce oo Muut aineelliset hyddykkeet 122 133
eskimaarainen lukumaara
KATSAUS Yhteensi 6305 6995

(WAVASS
KONSERNI

VUOSIKERTOMUS
2025
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1000 EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 9652 10307
Elakekulut 1548 1530
Muut henkilosivukulut 805 665
Yhteensa 12004 12501

Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikauden aikana oli

56 (58).
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2.7 Tilinpaatossiirrot

2.6 Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 2025 2024
Osinkotuotot

Muilta 0 0
Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 2993 2173
Muilta 3035 2 663
Yhteensa 6 028 4 836
Korkokulut

Saman konsernin yrityksille -5757 -5 507
Muille -866 -1 626
Yhteensa -6 623 -7 132
Investointien alaskirjaukset ja niiden

palautukset

Tytaryhtioosakkeiden alaskirjaukset - -744
Hyodykejohdannaiset

Konsernin sisaiset nettona -265 -173
Ulkoiset nettona -502 1630
Yhteensa -767 1457
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot,

nettona -767 1457
Muut rahoituskulut -1 080 -604
Rahoitustuotot ja kulut, yhteensa -709 -3 681

1000 EUR 2025 2024
Poistoeron muutos (- lisdys / +

vahennys) 220 154
Konserniavustus, saadut 54 800 55640
Yhteensa 55020 55794
2.8 Tuloverot

1000 EUR 2025 2024
Tilikauden vero -12610 -12108
Verot aikaisemmilta vuosilta -9 -364
Laskennallinen vero 62 -
Yhteensa -12557 -12472
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3. Taseen liitetiedot

3.1 Aineettomat hyodykkeet

Muut Ennakkomaksut
Aineettomat pitkavaikutteiset ja keskeneraiset

1000 EUR oikeudet menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 65 306 45 395 591 111 291
Lisaykset - - 1618 1618
Hankintameno 31.12.2024 65 306 45 395 2209 112 909
Siirrot erien valilla - - 425 425
Hankintameno 31.12.2025 65 306 45 395 2634 113 334
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -47 092 -42 378 - -89 469
Tilikauden poistot -4 334 -1691 - -6 025
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -51 426 -44 068 - -95 494
Tilikauden poistot -4 334 -1 029 - -5363
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -55 760 -45 098 - -100 858
Kirjanpitoarvo

31.12.2025 9 546 297 2634 12 477
31.12.2024 13 880 1326 2 209 17 415
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3.2 Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset

1000 EUR Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 2 636 18 455 6777 2241 8 30 117
Siirrot erien valilla - - 8 - -8 -0
Hankintameno 31.12.2024 2 636 18 455 6 786 2241 - 30117
Lisaykset - - - - 9 9
Vahennykset -198 - - - - -198
Hankintameno 31.12.2025 2 437 18 455 6 786 2241 9 29 927
Arvonkorotukset 31.12.2024 7 350 7 350
Vahennykset -308 -308
Arvonkorotukset 31.12.2025 7 042 7 042
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 - -5 065 -6 275 -1451 - -12 790
Tilikauden poistot - -710 -128 -133 - -970
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 - -5 775 -6 402 -1584 - -13 761
Tilikauden poistot - -710 -110 -122 - -941
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 - -6 485 -6 512 -1 706 - -14 702
Kirjanpitoarvo

31.12.2025 9479 11 970 274 536 9 22 267
31.12.2024 9 986 12 680 384 657 - 23 706
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3.3 Sijoitukset

Osuudet konserni-

Muut osakkeet ja

3.5 Lyhytaikaiset saamiset

1000 EUR yhtidissa osuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 1118 501 10 813 1129314
Lisaykset - 149 149
Arvonalentumiset -744 - -744
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1117 756 10 963 1128 719
Lisaykset 350 - 350
Vahennykset - -456 -456
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1118 106 10 507 1128 613

Oy Karl Fazer Ab:n tytaryhtioomistukset 31.12.2025 on

esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.1.

3.4 Pitkaaikaiset saamiset

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Lainasaamiset saman konsernin

yrityksilta 95 288 48 705
Yhteensa 95 288 48 705

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 463 14
Saamiset saman konsernin

yrityksilta 70 160 75 163
Muut saamiset 1347 1491
Siirtosaamiset 6 240 53174
Yhteensa 78 209 129 843
Saamiset saman konsernin

yrityksilta

Myyntisaamiset 84 54
Lainasaamiset - 1037
Konserniavustus 54 800 55640
Muut saamiset 2 627
Siirtosaamiset 15 274 17 806
Yhteensa 70 160 75 163
Olennaiset erat siirtosaamisissa

Johdannaiset 2 893 50319
Muut 3347 2 855
Yhteensa 6 240 53174
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3.6 Oma paaoma

1000 EUR

31.12.2025 31.12.2024

Sidottu oma padaoma
Osakepaaoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Suojausrahasto 1.1.
Kayvan arvon muutos
Suojausrahasto 31.12.

Sidottu padaoma yhteensa

Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman
padaoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman
padaoman rahasto 31.12.

Kertyneet voittovarat 1.1.
Osingonjako

Kertyneet voittovarat 31.12.
Tilikauden tulos

Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma padaoma yhteensa

136 791
136 791

671
671

137 462

140 814

140 814

808 271

-27 358

780913

50 767

972 493

1109 955

136 791
136 791

136 791

140 814

140 814

781 149

-20 519

760 631

47 640

949 085

1 085 875

Yhtion osakepaaoma muodostuu kahdesta osakelajista,
etuoikeusosakkeista ja kantaosakkeista ja kunkin
osakkeen nimellisarvo on 20 euroa. Yhtiokokouksessa
jokainen etuoikeusosake oikeuttaa yhteen aaneen ja
kantaosake kymmeneen daneen. Etuoikeusosakkeilla on
etusijainen oikeus osinkoon, jonka maara on vahintaan 6
prosenttia osakkeen nimellisarvosta, ennen
kantaosakkeita yhtion vuosittaisen voitonjaon yhteydessa.
Mikali yhtiokokous paattaa tata alemmasta osingosta,
maksamattomasta erotuksesta ei synny vastuuta yhtiolle

eika sita ei makseta myohemmassa vaiheessa.

31.12.2025 31.12.2024
4474325 4474325
2365200 2365200
6839525 6839525

Osakkeet lajeittain (kpl)
Etuoikeusosakkeet

Kantaosakkeet

Yhteensa

Varsinainen yhtiokokous on 20.3.2025 valtuuttanut
hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta ja
valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka. Valtuutuksen nojalla hallitus voi
paattaa enintaan 300 000 etuoikeusosakkeen ja 300 000
kantaosakkeen hankinnasta, kuitenkin siten ett3
hankittavien osakkeiden yhteisméaara on enintaan

300 000 osaketta.

3.7 Tilinpaatossiirtojen kertyma

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Kertynyt poistoero 1252 1472
- josta kirjaamaton

laskennallinen verovelka 250 294

3.8 Pitkaaikainen vieras paaoma

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Laskennallinen verovelka 1 408 1470
Lainat saman konsernin

yrityksilta 27 723 3
Lainat rahoituslaitoksilta 17 143 22 857
Yhteensa 46 274 24 327

Laskennallinen verovelka
muodostuu seuraavista erista

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Arvonkorotuksista 1408 1470
Yhteensa 1408 1470

Yhtiolla ei ole tilikauden paattyessa lainoja, joiden

maturiteetti on yli viisi vuotta.
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3.9 Lyhytaikainen vieras paaoma

1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 5714 5714
Yritystodistukset - 14 957
Velat saman konsernin

yrityksille 221 261 262 867
Ostovelat 2725 2755
Muut velat 835 745
Siirtovelat 25536 27 438
Yhteensa 256 071 314 476
Velat saman konsernin

yrityksille

Korolliset velat 216 817 211 706
Ostovelat 1226 1317
Johdannaiset 2 429 49 324
Siirtovelat 790 521
Yhteensa 221 261 262 867
Olennaiset erat siirtoveloissa

Verojaksotus 5448 1077
Palkat ja

sosiaalikulukustannukset 5112 5008
Korot 57 102
Johdannaiset 12 628 19 306
Muut 2291 1946
Yhteensa 25 536 27 438

3.10 Lahipiiritapahtumat

Oy Karl Fazer Ab:n lahipiiriin kuuluvat yhtion johtohenkilot
(hallitus, konsernijohtaja ja johtoryhma), heidan
maaraysvallassaan olevat yhtiot, heidan perheenjasenensa
ja heidan maaraysvallassaan olevat yhtiot seka tytaryhtiot.
Tytaryhtiot on lueteltu konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 7.1ja johtohenkiloiden lahipiiritapahtumista

enemman konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.2.

Tavaroiden ja palvelujen myynnit lahipiirille on toteutettu
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Yhtion saamiset muilta
konserniyhtioilta on esitelty liitetiedoissa 3.3 ja 3.4, velat
muille konserniyhtioille liitetiedoissa 3.8 ja 3.9.
Tytaryhtioiden puolesta annetut vastuusitoumukset on
esitetty liitetiedossa 4.2 ja ne liittyvat padosin
toimitilavuokriin seka rakenteilla olevaan
suklaatehtaaseen. Lainojen ehdot ja korot perustuvat

yleisiin markkinaehtoihin.
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A.Muut liitetiedot

4.1 Johdannaiset

31.12.2025 31.12.2024
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

1000 EUR kdypa arvo kaypa arvo Yhteensa Nimellisarvo kdypa arvo kaypa arvo Yhteensa Nimellisarvo
Valuuttajohdannaiset

Ulkoiset 354 -1 060 -706 142 575 1641 -81 1561 154 181

Konsernin sisaiset 910 -178 732 107 133 15 -1439 -1424 69 300
Hyodykejohdannaiset

Ulkoiset 1870 -11571 -9 701 100 422 48 702 -19 249 29 453 115 461

Konsernin sisdiset 11571 -1 870 9701 100 422 16 804 -47 924 -31120 104 011
Korkojohdannaiset

Ulkoiset 671 - 671 140 000 - - - -
Yhteensa 15 376 -14 679 697 67 162 -68 692 -1530

Kaikki Fazer-konsernin johdannaiset on tehty emoyhtion
nimissa ja kaikki nama sopimukset on tehty ulkopuolisten
osapuolten kanssa. Yksityiskohtaisempi kuvaus
johdannaisista ja rahoitusriskien hallinnasta on esitetty

konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 6.1 ja 6.2.

Kaikki johdannaiset on luokiteltu kayvan arvon
hierarkiassa tasoon 2. Yksityiskohtaisempi kuvaus on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.7.
Johdannaisten kayvat arvot vastaavat niiden

kirjanpitoarvoa tilinpaatoshetkella.

4.2 Annetut vakuudet

4.3 Vuokravastuut ja muut

vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden puolesta
1000 EUR B 31.12.2024 1000 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Vuokravakuus 8 845 8 345 Seuraavana vuonna
Lainat 15788 - maksettavat 1607
Muu 5310 9132 Mydhemmin maksettavat 1480
Yhteensa 29 943 17 478 Yhteens3 3 087

Yhtiolla on arvonlisaverolain alaisia

kiinteistoinvestointeja, joista palautusvelvollisuuden

alainen maara on 214 (1 089) tuhatta euroa. Yhtiolla on

konsernia sitovia sahkon hankintasopimuksia arvoltaan
13 059,0 (-) tuhatta euroa.



Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 13. pdivana helmikuuta 2026 TILINPAATOSMERKINTA
FAZER
VUONNA Casper von Koskull Harry Brouwer Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdan&an annettu
2025 : , :
hallituksen puheenjohtaja kertomus.

STRATEGIA Helsingissa 13. paivana helmikuuta 2026

LIIKE- — .
TOIMINTAMME Elisabeth Drejer von Sydow Ketil Eriksen PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

VASTUULLISUUS

FAZERILLA
Jan Fazer Katharina Stenholm
HALLINNOINTI- .
RAPORTTI Martin Grandell
KHT
TALOUDELLINEN
KATSAUS Laura Tarkka Hubert Weber

Christoph Vitzthum
toimitusjohtaja
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https://www.fazergroup.com/fi/

