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FAZER-KONSERNI TILINPAATOSTIEDOTE 2023 TILINTARKASTAMATON

FAZER-KONSERNI TAMMIKUU-JOULUKUU 2023: LIIKEVAIHTO
KASVOI 4 % JA VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS LAHES
KAKSINKERTAISTUI

Taman lehdistotiedotteen siséltamat taloudelliset tiedot on johdettu Fazer-konsernin konsernitilinpaatoksestd, joka on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien mukaisesti (IFRS Accounting Standards). Tamén tiedotteen taloudellisia tietoja ei ole tilintarkastettu. Vuoden 2023 tilinpdatos
julkaistaan viikolla 9.

Tammikuu - joulukuu 2023 lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 4 % 1170,1 miljoonaan euroon (1122,2). Valuuttakurssivaikutukset pois lukien liikevaihto kasvoi
6%

e Vertailukelpoinen EBITDA kasvoi 35 % ja oli 137,2 miljoonaa euroa (101,4), ja oli 1,7 % (9,0 %) liikevaihdosta

e Jatkuvien toimintojen EBITDA kasvoi 13 % 123,7 miljoonaan euroon (109,5), eli 10,6 % (9,8 %) liikevaihdosta.
EBITDAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -13,5 miljoonaa euroa (8,1)

e Vertailukelpoinen liiketulos oli 66,9 miljoonaa euroa (34,4), joka on 57 % liikevaihdosta (3,1 %)

e Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat -147,8 miljoonaa euroa (8,1)

e Jatkuvien toimintojen liiketulos oli -80,9 miljoonaa euroa (42,6), eli -6,9 % (3,8 %) liikevaihdosta

e Tilikauden tulos oli yhteensa -86,5 miljoonaa euroa (16,2)

e Liiketoiminnan rahavirta lahes tuplaantui ja oli yhteensa 142,7 miljoonaa euroa (72,7)

FAZER-KONSERNIN AVAINLUVUT

MEUR, tai kuten ilmoitettu 1-12/2023 1-12/2022 Muutos
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 1170,1 11222 4%
Vertailukelpoinen EBITDA 137,2 1014 35 %
Vertailukelpoinen EBITDA-marginaali 1,7% 9,0 %

EBITDAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat* -13,5 8,1 -266 %
EBITDA 123,7 109,5 13 %
EBITDA-marginaali 10,6 % 98 %
Vertailukelpoinen liiketulos 66,9 34,4 94 %
Vertailukelpoinen liiketulos marginaali 57% 31%

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat* -147,8 81 -1919 %
Liiketulos -80,9 42,6 -290 %
Liiketulos marginaali -6,9 % 38 %

Tulos ennen veroja -85,2 38,2 -323 %
Tilikauden tulos

Jatkuvat toiminnot -85,9 34,2 -351%

Lopetetut toiminnot -0,7 -18,0 96 %

Yhteenséa -86,5 16,2 -635 %

Liiketoiminnan nettorahavirta 1427 72,7 96 %
Bruttoinvestoinnit 45,8 59,9 -24 %
Nettovelat 419 78,3 -46 %
Nettovelat / EBITDA 0,2 0,0 829 %
Nettovelkaantumisaste, % 6,2 % 99 %
Oman paaoman tuotto, % -11,8 % 1,9 %
Omavaraisuusaste, % 64,6 % 65,4 %
Sijoitetun pdaoman tuotto, % -9.4 % 4.4 %
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos, EUR

Jatkuvat toiminnot, laimentamaton & laimennettu -12,86 5,02 -356 %

Lopetetut toiminnot, laimentamaton & laimennettu -0,08 -1,85 96 %

Konserni yhteensd, laimentamaton & laimennettu -12,94 3,17 -508 %
Henkilosto, keskimaarin ** 4870 4990 2%
Henkilosto, kauden lopussa ** 4743 4875 -3%

*Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltdvat mm. -87,5 miljoonaa euroa (0) arvonalentumisia Fazer Lifestyle Foodsin ja ksylitolitehtaan liikearvojen
alaskirjauksiin liittyen, -46,8 miljoonaa euroa (0) arvonalentumisia ja alaskirjauksia aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin, pddasiassa kaurajuomien
tuotannon rakenteellisiin muutoksiin ja ksylitolitehtaan ennakoitua pidempaéan toiminnan kdynnistamiseen liittyen, seké -9,6 miljoonaa euroa (3,3) avoimien
sdhkojohdannaisten kdypien arvojen muutoksia.

**Kaikki henkilostoluvut esitetaan taysipaivaisten tydntekijoiden lukuméaaraa (FTE) vastaavaksi arvoksi muutettuna.
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FAZERIN KONSERNIJOHTAJA CHRISTOPH VITZTHUM:

Fazerin operatiivinen kehitys oli hyva vuonna 2023. Vaikka
markkina oli haastava kuluttajien hintatietoisuuden,
kauppojen omien merkkien tiukentuneen kilpailun seka
raaka-aineiden ja palkkojen inflaatiopaineiden myots,
tuotteidemme kysynta sailyi korkeana koko vuoden ajan ja
liikevaihtomme kasvoi 4 prosenttia. Erityisen tyytyvdinen
olen kehitykseen Fazer Leipomoissa ja Fazer Makeisissa,
joissa kummassakin kasvu oli hyvda vuonna 2023. Fazer
Leipomoiden liikevaihto kasvoi 7 prosenttia ja oli 462,6
miljoonaa euroa, ja Fazer Makeisten liikevaihto kasvoi 9
prosenttia ja oli kaikkien aikojen korkein, 505,0 miljoonaa
euroa. Joulu on Fazerin térkein sesonki, ja olen tyytyvainen
siihen, miten hyvin kuluttajat ottivat vastaan
lahjatuotteiden, suklaakonvehtien ja leipomotuotteiden
sesonkitarjoamamme. Fazer Lifestyle Foods -liiketoiminnan
liikevaihto laski 9 prosenttia ja oli 237,0 miljoonaa euroa.
Negatiiviseen myynnin kehitykseen vaikutti osaltaan
meijeriliiketoiminta, joka lakkautettiin vuoden aikana.
Kuluttajien nopeasti muuttuvilla mieltymyksilla ja
voimakkaalla kilpailulla oli isompi vaikutus Fazer Lifestyle
Foods -liiketoimintaan.

Vuonna 2023 vertailukelpoinen liiketulos toipui selkeésti
vuoden 2022 matalalta tasoltaan ja heijasti vahvaa
operatiivista kehitysta seka hyvaa tasapainoa hinnoittelun
ja tiukan kustannusten hallinnan vililla. Liiketulosta
rasittivat voimakkaasti vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét, jotka liittyivat Fazer Lifestyle Foods -liiketoiminnan
seka ksylitolitehtaan liikearvojen arvonalennuksiin seka
vuoden 2023 organisaatiomuutoksista johtuviin
kiinteistdjen, tehtaiden ja laitteiden alaskirjauksiin seka
arvonalentumisiin. Viime vuosina kasvipohjaisten juomien
tuotantokapasiteetti on kasvanut Euroopassa merkittavésti,
minka lisaksi kuluttajien mieltymyksissé on tapahtunut
nopeita ja ennakoimattomia muutoksia, joiden ytimessa on
hintatietoisuus. Tdm& on johtanut kovaan kilpailuun
markkinoilla ja kauppojen omien merkkien myynnin
liséantymiseen. Vastataksemme naihin nopeisiin
muutoksiin ja varmistaaksemme kilpailukykymme
paatimme keskittaa kaurajuomien ja kaurapohjaisten
ruuanlaittotuotteiden tuotannon Korialta tehtaallemme
Ruotsiin Tingsrydiin.

Ksylitolitehtaamme toiminnan kdynnistaminen on kestényt
odotettua kauemmin. Aloitimme ksylitolitehtaamme
rakentamisen Lahteen vuonna 2019 ja olimme edellakévija
huippuluokan teknologiainnovaatiossa.
Tuotantoprosessimme on taysin uusi, eiké sitd ole viela
testattu missdan pdin maailmaa. Se on ainutlaatuinen
esimerkki nykyaikaisesta kiertotalousinnovaatiosta.
Téllaisen uraauurtavan innovaation integroiminen

operatiivisiin
tuotantoprosesseihin on
ollut haastavampaa kuin
odotimme. Tasta
huolimatta olemme hyvin
sitoutuneita
ksylitoliliiketoimintamme
kehittamiseen.

Kevaalla ilmoitimme
paatoksestamme

muuttaa suunnitellun . il
makeistehtaan toiminnan laajuutta siten, ettad keskitymme
siind ainoastaan suklaan tuotantoon, ja jatkamme
sokerimakeisten tuotantoa Lappeenrannassa.
Investointipa&atoksen valmistelutyd jatkuu. Taman
mittaluokan investointi edellyttaa tarkkaa suunnittelua ja
analysointia, ja toteutuessaan investointi olisi Fazerin

historian suurin.

Kuluttajakeskeinen strategiamme on ajankohtaisempi kuin
koskaan, ja pyrimme varmistamaan pitkan aikavalin
kilpailukykymme jatkamalla investointeja tarkeimpiin
strategisiin prioriteetteihimme. Vastataksemme kuluttajien
kehittyviin odotuksiin pyrimme kaikkina aikoina
ymmartamaan kulutusta ohjaavia tekijoita ja sitd, missa
toimintamme olisi merkityksellisintd. Olemme edelleen
sitoutuneita vastuullisuuteen toiminnassamme ja
pidamme kiinni strategisista prioriteeteista ja
vastuullisuustyon painopistealueista. Olemme vuoden
aikana edistyneet hyvin toimintamme ja toimitusketjumme
paastojen vahentamiseen tahtdédvien toimenpiteiden
suunnittelussa ja toteutuksessa, véhenténeet tuotannon
ruokahavikkia seka tydskennelleet Iaheisesséa yhteistyossa
toimittajiemme ja muiden téarkeiden sidosryhmien kanssa
monien strategisten vastuullisuutta koskevien aiheiden
edistdmisessa.

Vaikka inflaatio on hieman hidastumassa, sen odotetaan
pysyvan korkealla tasolla. Taloudellisen ympariston
haasteet sekd raaka-aineiden hintojen vaihtelu jatkuvat
kaikilla liiketoiminta-alueillamme vuonna 2024. Uskon,
ettd nykyisen taloudellisen ympariston vaikutus yksityiseen
kulutukseen jatkuu, miké heijastaa kuluttajien
varovaisuutta ja hintatietoisuutta. Fazer-bréandin vahvuus
yhdistettyna kykyymme reagoida nopeisiin muutoksiin luo
meille hyvét edellytykset tulevaisuutta varten.

Haluan kiittaa kaikkia fazerilaisia heidan vahvasta
panoksestaan Fazerin kehitykseen seka asiakkaitamme ja
muita sidosryhmia hyvasta yhteistydsta vuonna 2023.
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LISATIETOJA:
Jouni Gronroos, talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja, Fazer-konserni,

jouni.gronroos@fazer.com, puh. +358 40 504 5125

Joséphine Mickwitz, Viestinté- ja vastuullisuusjohtaja, Fazer-konserni,
josephine.mickwitz@fazer.com, puh.+358 400 784 889

Fazerin mediapuhelin on avoinna ma—pe klo 8-16, puh. +358 40 668 2998, media@fazer.com

Fazer-konserni

Ruokaelamyksiin keskittyvéana yrityksena Fazer mahdollistaa jokaiselle paivan parhaista hetkistd nauttimisen. Missiomme, Ruokaa, jolla on
merkitys, rakentuu vankalle, yli 130-vuotiaalle perinndllemme, kuluttajaléhtdisyydelle ja innovaatioille kehittdessamme tulevaisuuden
vastuullisia ruokaratkaisuja. Noin 5 000 omistautuneen ammattilaisemme voimin keskitymme kuluttajatuotteisiin ja suoraan
kuluttajaliiketoimintaamme Pohjois-Euroopassa, minka lisdksi tuotteitamme viedaan yli 40 maahan. Fazer noudattaa liiketoiminnassaan
eettisid ohjeita, jotka pohjautuvat konsernin arvoihin ja YK:n Global Compact -aloitteen periaatteisiin. Fazer-konsernin liikevaihto vuonna
2023 oli 1,2 miljardia euroa.

Northern Magic. Made Real.
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FAZER-KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto ja kannattavuus
Fazer-konsernin liikevaihto kasvoi 4 % 1170,1 miljoonaan
euroon (1122,2). Fazer Leipomoiden liikevaihto kasvoi 7 % ja

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain, MEUR
Fazer Leipomot

Fazer Makeiset

Fazer Lifestyle Foods

Muut toiminnot

Eliminoinnit

Yhteensa

Liikevaihto maittain, MEUR
Suomi

Ruotsi

Viro

Latvia

Liettua

Tanska

Norja

Muut maat

Yhteensa

Fazer-konsernin vertailukelpoinen EBITDA kasvoi 35 % ja oli
137,2 miljoonaa euroa (101,4) eli 1,7 % (9,0 %)
liikevaihdosta. EBITDA kasvoi 13 % edellisvuoteen
verrattuna ja oli 123,7 miljoonaa euroa (109,5) eli 10,6 % (9,8
%) liikevaihdosta. EBITDA sisalsi vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid yhteenséa -13,5 miljoonaa euroa (8,1).
Vuonna 2023 konsernin vertailukelpoinen liiketulos kasvoi
94 % ja oli 66,9 miljoonaa euroa (34,4), eli 5,7 % (3,1 %)
liikevaihdosta. Konsernin liiketulos laski 290 % ja oli -80,9
miljoonaa euroa (42,6), eli -6,9 % (3,8 %) liikevaihdosta.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -4,3 miljoonaa
euroa (-4,4). Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja laski
ja oli -85,2 miljoonaa euroa (38,2), ja konsernin tilikauden
tulos oli yhteensa -86,5 miljoonaa euroa (16,2).

Rahoitusasema ja rahavirta

Fazer-konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 142,7 miljoonaa
euroa (72,7), kasvu johtui paaasiassa kannattavuuden
paranemisesta ja kdyttdpddoman pienenemisesta.
Rahavarat olivat yhteens& 61,6 miljoonaa euroa (67,1).

Joulukuun 2023 lopussa nettovelka oli 41,9 miljoonaa euroa
(78,3). Nettovelkaantumisaste oli 6,2 % (9,9 %), konsernin
taseen loppusumma 1045,1 miljoonaa euroa (1209,9) ja
omavaraisuusaste 64,6 % (65,4 %).

oli 462,6 miljoonaa euroa (432,9). Fazer Makeisten
liikevaihto kasvoi 9 % 505,0 miljoonaan euroon (461,4) ja
Fazer Lifestyle Foodsin liikevaihto laski 9 % ja oli 237,0
miljoonaa euroa (259,7).

1-12/2023 1-12/2022 Muutos
462,6 4329 7%
505,0 4614 9%
237,0 2597 -9 %

20,7 19,9 4%

-55,2 -517 7%

1170,1 1122,2 4%

1-12/2023 1-12/2022 Muutos

746, 6957 7%

2691 2681 0%

29,4 28,0 5%

223 18,8 19 %

19,9 173 15 %

177 178 1%

14,9 14,8 1%

50,7 617 -18 %

1170,1 1122,2 4%
Investoinnit

Investoinnit olivat 45,8 miljoonaa euroa (59,9). Suurin
yksittdinen meneillaan oleva hanke on Lahden uuden
suklaatehtaan investointipaatoksen suunnittelu. Muut
investoinnit koostuivat useista pienemmista Fazer
Leipomoiden ja Fazer Lifestyle Foodsin
tuotantokapasiteettiin liittyvista projekteista. Investointien
ja leasing-omaisuuden odotetaan kasvavan merkittavésti
vuonna 2024, mikali uuden suklaatehtaan
investointipaatos etenee.

Poistot olivat 70,3 miljoonaa euroa (67,0) ja
arvonalentumiset 134,3 miljoonaa euroa (0), joista 87,5
miljoonaa euroa liittyy Fazer Lifestyle Foodsin ja
ksylitolitehtaan liikearvojen alaskirjauksiin. Taman lisédksi
aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin tehtiin 46,8
miljoonan euron alaskirjaukset, jotka liittyvat padasiassa
kaurajuomien tuotannon rakenteellisiin muutoksiin ja
ksylitolitehtaan ennakoitua pidempé&én kdaynnistamiseen.

Henkilosto

Fazerin henkilostomé&aré oli joulukuun 2023 lopussa 4 743
henkiloa (4 875). Fazer Leipomoilla tydskenteli 2 320
(2254), Fazer Makeisilla 1641 (1695), Fazer Lifestyle
Foodsilla 471 (618) ja konsernin tukifunktioissa 312 (308).
Konsernin henkilostosta 69 % tydskenteli Suomessa, 19 %
Ruotsissa, ja 11 % Baltian maissa. Néam& ovat Fazerin kolme
suurinta markkina-aluetta. Fazer-konserni ty6llisti vuoden
aikana keskimé&arin 4870 (4990) taysipaivaista tyontekijaa.
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Vuonna 2023 toteutettiin monia hankkeita, joiden avulla
Fazer edisti tavoitteitaan ihmiset ja hyvinvointi -
painopistealueellaan.

Pohjoinen vapaus on yksi Fazerin kolmesta perusarvosta, ja
sen myota Fazer haluaa varmistaa, ettd jokainen
fazerilainen ymmartda monimuotoisuuden,
oikeudenmukaisuuden ja osallisuuden (DEI) merkityksen ja
tunnistaa naiden kasitteiden merkityksen Fazerin
kulttuurin muotoutumisessa. Vuoden aikana Fazer
kaynnisti aiheesta koulutukset kaikille fazerilaisille. Lisaksi
johto sai koulutusta aiheiden tarkeydesta.

Monimuotoisuus, oikeudenmukaisuus ja osallisuus lisattiin
teemoina uusiksi mittareiksi ihmiset ja hyvinvointi
-painopistealueelle. Némé teemat ovat nyt osa yhtion
tyota vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi. Fazer
seuraa nyt aktiivisesti kulttuurista monimuotoisuutta
johtoryhmissaan.

Fazer jatkoi vuonna 2023 yksilon tyShyvinvointiin
vaikuttavien tekijoiden kokonaisvaltaista huomioimista
tyohyvinvointikehyksensa mukaisesti. Sen ansiosta
tyontekijoiden hyvinvointi parani konsernin vuosittaisen
henkilostokyselyn indekseista eniten.

Vuonna 2022 Fazer oli maéritellyt tydnantajamielikuvan
painopistealueet ja laatinut strategisen
tydnantajamielikuvasuunnitelman, johon kuuluva
viestintdsuunnitelma sisaltda tarina-aiheita tydskentelysta
Fazerilla. Toimenpiteiden tulokset ndkyvat konkreettisesti
siten, ettd Fazerin avoimia tydpaikkoja haettiin vuonna
2023 aktiivisesti.

Fazerilla on edelleen parannettavaa joillakin ihmiset ja
hyvinvointi -painopisteen alueilla, mutta Fazerin brandi on
vahvistunut etenkin Suomessa. Fazer nimettiin vuonna
2023 Suomen maineikkaimmaksi yritykseksi suomalaisten
yritysten mainetta suuren yleison keskuudessa mittaavassa
vuotuisessa Luottamus&Maine-tutkimuksessa. Fazer
paransi tulostaan kuudella osa-alueella, ja eniten kehitysta
tapahtui johtamisen ja tydpaikan osa-alueilla. Fazer jatkaa

Henkil6sto liiketoiminta-alueittain, kauden lopussa
Fazer Leipomot

Fazer Makeiset

Fazer Lifestyle Foods

Muut toiminnot

Yhteensa
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jarjestelmallistd toimintaa erottautuakseen paremmin
tydnantajana muista yrityksistd Ruotsissa ja Baltian maissa,
joissa Fazer on védhemmaén tunnettu.

Tarked osa Fazerin kulttuuria on uusien asioiden
kokeileminen ja virheiden nakeminen
oppimismahdollisuuksina. Téllainen asenne edistaa
innovatiivista lahestymistapaa, joka turvaa yrityksen
tulevaisuuden. Fazer on kdynnistényt erilaisia hankkeita,
kuten neljannesvuosittaisen Venture Program -
yritysohjelman ja vuotuisen innovaatiotapahtuman. Nam&
hankkeet kannustavat ihmisia kokeilemaan, oppimaan ja
tutkimaan uusia ideoita rohkeammin.

Vuonna 2023 Fazer kdynnisti One Fazer -
turvallisuusohjelman, jolla pyritdan vahvistamaan koko
Fazerin tyoturvallisuuskulttuuria.

Yritys arvioi jatkuvasti toimintaansa ja varmistaa, etta
toiminta on linjassa alati muuttuvaan
litketoimintaympariston kanssa, tukee konsernin pitkan
tdhtdaimen tavoitteita ja auttaa Fazeria pysyméaéan
kilpailukykyisena. Tama johti useisiin
muutosneuvotteluihin vuonna 2023.

Oppimissisaltoa tarjotaan Fazerin tydntekijoille ja tiimeille
edelleen ensisijaisesti verkon kautta. Vuonna 2023
toteutettiin uutta sisadltod monipuolisesti eri aiheista.
Sisaltoa on saatavilla esimerkiksi monimuotoisuudesta,
oikeudenmukaisuudesta ja osallisuudesta, hyvinvoinnista,
brandeistd, markkinoinnista, datasta ja prosesseista.

Konserni investoi merkittavasti resursseja ja aikaa
muutoshankkeiden edistamiseksi. Syksylla Fazer jarjesti
Suomea koskevan Fazer Transformation Forumin, jossa
keskusteltiin erilaisista tulevaisuudennakymista. Nama
foorumit ovat liiketoiminnoillemme erinomainen tilaisuus
kokoontua yhteen, keskustella yhteisista aiheista, [0ytaa
yhteisymmarrys téarkeista teemoista ja saada nakemyksia
ulkopuolisilta puhujilta. Fazerilla on kdynnissa erilaisia
projekteja, jotka tukevat Fazerin digitalisaatiota tietyissa
toiminnoissa ja liiketoimintayksikdissa.

2023 2022 Muutos
2 320 2254 3%
1641 1695 -3 %
471 618 -24 %
312 308 1%
4743 4875 -3%
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2023 2022 Muutos
3284 3397 -3 %
889 878 1%
265 278 5%
196 213 -8 %
81 78 4%

17 20 -156 %

1 il 0 %

1 1 0 %
4743 4875 -3 %

* Kaikki henkildstoluvut esitetdan taysipaivaisten tyontekijoiden lukumaaraa (FTE) vastaavaksi arvoksi muutettuna.

Tutkimus ja kehitys

Fazer Lab (Fazer-konsernin tutkimus- ja innovaatioyksikkd)
jatkoi tyotaan kolmivuotisessa T&K-ohjelmassa nimeltdan
Fazer Upcycled. Ohjelma aloitettiin maaliskuussa 2023. Sen
tarkoituksena on 16ytaa ja kehittéa lisdarvoa tuottavia
ratkaisuja ruuantuotannon sivuvirroille, ylijagamalle ja
alikaytetyille tuotevirroille. Ratkaisut voivat olla uusia
ruokakonsepteja, uusia raaka-aineita tai jopa kestavia
ratkaisuja, jotka eivat liity ruokaan. Ohjelman péaatavoite on
innovoida tapoja kehittda materiaalitehokkuutta ja
véhentaa ruokahavikkia.

Fazer Labin ravitsemustutkimuksessa saatiin paatokseen
Fazerin hanke Ruotsin maataloustieteellisen yliopiston
Uppsalan osaston kanssa. Tdysjyvén, suoliston ja aivojen
yhteytta tutkivassa vaitoskirjassa selvitettiin taysjyvaleivan
vaikutuksia suoliston mikrobistoon ja niiden
aineenvaihduntatuotteisiin laboratoriokokeessa seka
ravintointerventiotutkimuksessa. Vaitoskirja hyvaksyttiin
joulukuussa 2023.

Vuonna 2023 Fazer-konsernin tutkimus- ja
tuotekehityskustannukset olivat 10,7 miljoonaa euroa (10,1,
joissa oli kasvua 5 % edellisvuoteen verrattuna.
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LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KEHITYS VUONNA 2023

Fazer Leipomot: Hyvaa kasvua

haastavilla markkinoilla

Fazer toimii leipomomarkkinoilla kolmen
liiketoimintayksikkdnsa kautta. Ne ovat Fazer Leipomot
Suomi, Fazer Leipomot Ruotsi ja Fazer Leipomot Baltia.
Fazer on yksi markkinajohtajista jokaisella kolmella
markkina-alueella.

Lapi vuoden 2023 leipomomarkkinoita leimasi vahvasti
kuluttajien hintatietoisuus, vahva hintakilpailu ja
kampanjat sekd kauppojen omien merkkien kasvanut
markkinaosuus. Markkina kasvoi Suomessa ja Ruotsissa
arvossa mitattuna hinnankorotusten takia, mutta volyymit
laskivat. Vuoden lopussa volyymit sekd Suomessa etta
Ruotsissa alkoivat elpya. Baltian maiden markkinoilla
erittdin korkea inflaatio on vahentanyt kuluttajien
ostovoimaa huomattavasti, silla palkankorotukset eivat ole
pysyneet inflaation mukana. Hintapaineen ja kilpailun
odotetaan jatkuvan kovana kaikilla leipomomarkkinoilla
vuonna 2024.

Osana Fazer Leipomot Suomen kuluttajaldhtdista strategiaa
ja leivontakapasiteetin kasvattamiseksi Fazer rakentaa
uuden, energiatehokkaan leipélinjan Lahden leipomoon.
Investointi vahentdd myds merkittavasti Lahden leipomon
hiilidioksidipaastoja yhtion paastovahennystavoitteiden
mukaisesti. Hanke etenee hyvaé tahtia. Vuonna 2023 Fazer
Leipomot Suomi péivitti myymalaleipomotoimintamalliaan
ja -organisaatiotaan vahvistaakseen liiketoimintaansa
entisestdan ja vastatakseen nopeasti asiakkaiden ja
kuluttajien muuttuviin tarpeisiin. Fazerin
myymélédleipomoliiketoiminta on kasvanut nopeasti viime
vuosina. Talla hetkella Fazerilla on 139 myymalaleipomoa
Suomessa ja 12 Virossa. Vuonna 2023 Fazer avasi
onnistuneesti ensimmaisen pilottimyymalaleipomonsa
Ruotsissa. Suunnitelmissa on avata liséa
myymélédleipomoita vuonna 2024.

Vuonna 2023 Fazer Leipomoiden liikevaihto nousi
edellisvuoteen verrattuna 7 % ja oli 462,6 miljoonaa euroa
(432,9). Valuuttavaikutukset pois lukien liikevaihto kasvoi
9 % verrattuna vuoteen 2022. Fazer Leipomot Suomen
liikevaihto oli erityisen vahva ja saavutti kaikkien aikojen
ennatyksensa myymalaleipomoiden volyymien kasvun,
suosittujen tuotteiden ja onnistuneen hinnoittelun avulla.
Fazer Leipomot Ruotsin kasvu johtui paaasiallisesti
kauppojen omien tuotteiden ja out of home -kulutuksen
kasvusta. Fazerin Skogaholmsrutan-uutuusleivan
lanseeraus otettiin Ruotsissa hyvin vastaan, ja kysynta oli
hyvaa. Fazer Leipomot Baltiassa liikevaihtoon vaikutti

volyymin lasku, valittujen tuotteiden hinnanalennukset
sekd merkittavat markkinointipanostukset.

Vuoden 2023 lopussa Fazer Leipomot ty6llisti 2 320 (2 254)
henkiloa.

Fazer Makeiset: Kaikkien aikojen korkein

liikevaihto

Fazer on johtava makeisvalmistaja Suomessa, ja silld on
vahva markkina-asema Ruotsissa ja Baltian maissa seka
maailmanlaajuisessa matkustajamyynnissa.

Makeismarkkinoiden kysynt& kasvoi vuoden 2023
jalkipuoliskolla jokseenkin haastavan ensimmaisen
vuosipuoliskon jalkeen. Joulusesongissa nahtiin kasvua
kaikissa paatuotekategorioissa. Keskimé&araista suurempaa
kasvua oli suklaalevyissg, yksittaispakatuissa konvehdeissa
seka irtomakeisissa. Voimakas hintakilpailu jatkui joulun
aikaan, ja kuluttajia houkuteltiin erityisesti
yksittdispakattujen konvehtien aggressiivisilla
kampanjoilla. Keksit ja Crispit -liiketoimintayksikdssa
kauppojen omat merkit jatkoivat markkinaosuuden
valtaamista brandeilts, silla kuluttajat suosivat inflaation
vuoksi edullisempia tuotteita. Fazer Retailin toiminnassa
inflaatio vaikutti edelleen negatiivisesti kahviloihimme
erityisesti Ruotsissa.

Fazer Makeisten liikevaihto kasvoi 9 % ennéatyskorkealle
tasolle ja oli 505,0 miljoonaa euroa (461,4).
Valuuttavaikutukset pois lukien liikevaihto kasvoi 11 %.
Vuoden aikana markkinat heijastivat edelleen asiakkaiden
voimakasta hintatietoisuutta, kasvattaen halpakauppojen ja
vahittaiskauppaketjujen hintajohtajien kysyntda. Tama
lisasi myos makeis- ja keksituotekategorioissa kauppojen
omien merkkien kysynt&a. Fazer Makeisten kysynt& parani
selvasti vuoden jalkipuoliskolla. Liikevaihdon kasvu johtui
paaasiallisesti hinnankorotuksista, kun taas volyymit
laskivat hieman. Suomessa suurin kasvu néhtiin
uutuussuklaapatukoissa ja -levyissa. Lisdksi kuluttajat
ottivat hyvin vastaan Fazerin sesonkituotteet. Vuonna 2023
Fazer Domino juhli 70-vuotissyntymépaivaansa useilla
uusilla mauilla, jotka otettiin innolla vastaan. Mauista
paatettiin danestyksellda MyFazer-yhteisossé, ja
suosituimmat makuyhdistelmét paatyivat tuotantoon.
Fazer Retailissa Fazer Café -kahviloiden onnistunut kasvu
jatkui Suomessa. Jotta Fazer pystyy vastaamaan kuluttajien
kehittyviin odotuksiin, yhtio pyrkii aina ymmartamaan
kulutuksen taustalla olevia tekijoita ja jatkuvasti
mukauttamaan ja virtaviivaistamaan kahviloidensa
valikoimaa, silti muuttamatta liikaa perinteista kakku- ja
leipomotuotetarjontaansa, silla kuluttajat ovat aikojen
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saatossa kiintyneet siihen ja yhdistavét sen tiiviisti
perheidensa sisdisiin perinteisiin.

Joulukuun lopussa 2023 Fazer Makeiset tydllisti 1641
(1695) henkilsa.

Fazer Lifestyle Foods:

Organisaatiomuutosten vuosi

Fazer Lifestyle Foods keskittyy kasvipohjaisiin juomiin,
smoothieihin ja aamupaloihin, kuten puuroihin, muroihin ja
mysleihin. Fazer Lifestyle Foodsin brédndeja ovat mm. Fazer
Aito, Fazer Alku, Frebaco ja Froosh. Lisdksi tuotevalikoimaan
kuuluu teollisuusasiakkaille myytévia jauhoja, sekoituksia ja
ainesratkaisuja sekéd kasvipohjaisten juomien ja
aamiaistuotteiden sopimusvalmistusta véhittaiskauppojen
omille merkeille ja muille asiakkaille. Liiketoiminta-alueella
on toimintaa Suomessa ja Ruotsissa, ja sen tuotteita
myyd&an Eurooppaan ja Aasiaan.

Viime vuosina kasvipohjaisten juomien
tuotantokapasiteetti Euroopassa on kasvanut merkittavasti.
Lisaksi kuluttajien mieltymyksissa on tapahtunut nopeita ja
odottamattomia muutoksia, joihin vaikuttaa erityisesti
hintatietoisuus. Tamé on johtanut kovaan kilpailuun ja
kauppojen omien merkkien myynnin lisdantymiseen
markkinoilla. Inflaation takia hintatietoiset kuluttajat
keskittyvat edelleen saamaan vastinetta rahoilleen, minka
vuoksi kauppojen omien merkkien kysynta jatkoi kasvuaan
vuonna 2023. Kaikissa Fazerin kuluttajamyyntikategorioissa
keskityttiin kampanjoihin ja siihen, etta rahoille saadaan
vastinetta, mika johti kovaan kilpailuun kaikissa
kategorioissa. Yritysmyyntikategorioissa asiakaskysynta
toipui vuoden 2022 alhaisista tasoista.

Fazer Lifestyle Foods teki vuoden aikana useita
rakenteellisia muutoksia. Vuoden alussa Fazer Lifestyle
Foods ilmoitti tekevdansa muutoksia Korian-tehtaan
tuotantoon ja lakkauttavansa meijeriliiketoiminnan
keskittydkseen vahvemmin kasvipohjaisen strategiansa
toimeenpanoon. Meijeriliiketoiminta lakkautettiin
vaiheittain vuoden aikana, ja se paéattyi kokonaan elokuun
lopussa. Korialla toteutettujen muutosneuvottelujen
paatteeksi 82 tydsuhdetta irtisanottiin.

Vastatakseen markkinoiden nopeisiin muutoksiin ja
varmistaakseen kilpailukykynsa Fazer paatti keskittaa
kaurajuomien ja kaurapohjaisten ruuanlaittotuotteiden
tuotannon Suomesta Korialta Ruotsiin Tingsrydiin. Vaikka
kilpailun odotetaan jatkuvan, Fazerilla on hyvé asema ja
hyvat mahdollisuudet kasvaa kyseisessa kategoriassa.
Tehtaan tuotannon yldsajon vahvistamiseksi ja
resurssoinnin varmistamiseksi ksylitolitehdas siirrettiin
vuoden lopussa Fazer Lifestyle Foodista konsernin suoraan
ohjaukseen. Vuosien 2022 ja 2023 luvut on oikaistu sen
mukaisesti. Lisdksi Fazer Lifestyle Foods teki useita sisdisia
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uudelleenorganisointeja kannattavan kasvun tukemiseksi.
Fazer Lifestyle Foods on nyt hyvédssa asemassa jatkaakseen
strategiansa toteuttamista.

Fazer Lifestyle Foodsin liikevaihto laski 9 % 237,0
miljoonaan euroon (259,7). Valuuttavaikutukset pois lukien
litkevaihto laski 6 % verrattuna vuoden 2022 vastaavaan
kauteen. Negatiiviseen myynnin kehitykseen vaikutti
paaasiallisesti meijeriliiketoiminta, joka lakkautettiin
vuoden aikana. Elokuussa paatokseen tulleen
meijeriliiketoiminnan lakkauttamisen vaikutus
litkevaihtoon oli noin -11 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Kasvipohjaisten juomien ja Fazer Lifestyle Foodsin
elintarviketeollisuuden kayttoon tarkoitettujen tuotteiden
kysynta oli vaimeaa, minka seurauksena liikevaihto laski.
Smoothieiden kysynta pysyi vakaana edellisvuoden tasolla.

Joulukuun 2023 lopussa Fazer Lifestyle Foods tydllisti 471
(618) henkiloa.

FAZER-KONSERNIN
STRATEGISET TOIMENPITEET
VYUONNA 2023

Tammi-joulukuussa 2023 Fazer-konserni jatkoi
kannattavan kasvun strategiansa toimeenpanoa useilla
strategisilla toimilla:

e  Kuten vuoden 2023 ensimmadiselld neljanneksella
ilmoitettiin, toimintaympariston merkittavat
muutokset, korkojen nopea nousu ja
kuluttajakayttaytymisen muutokset johtivat
muutokseen Fazerin uutta makeistehdasta
koskevassa suunnitelmassa. Sen mukaisesti
tehdas keskittyy ainoastaan suklaatuotteisiin.
Paatoksen myota aiemmissa suunnitelmissa
mukana ollut sokerimakeisten tuotanto pysyy
Lappeenrannassa.

e  Fazer Lifestyle Foods keskittyi edelleen vahvasti
ydinliiketoimintaansa seké kasvipohjaisten
tuotteiden strategiansa toimeenpanemiseen.
Tammikuussa ilmoitettiin muutoksista Korian-
tehtaan tuotantoon ja meijerituotteiden
valmistuksen lakkauttamisesta. Meijerituotteiden
valmistus péaattyi kokonaan elokuussa.

e  Kasvipohjaisten juomien kulutuksen kasvun
hidastuminen seka tuotantokapasiteetin kasvu
Euroopassa ovat kiristaneet kilpailua
kasvipohjaisten juomien markkinoilla. Samaan
aikaan kuluttajat ovat entista hintatietoisempia, ja
erilaiset kampanjat ajavat markkinoita entista
enemman. Varmistaakseen kilpailukykynsa
kasvipohjaisissa juomissa ja lisatdkseen fokusta
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molemmissa tehtaissaan Fazer p&atti keskittaa
kaurajuomien ja kaurapohjaisten
ruuanvalmistustuotteiden tuotannon Suomesta
Korialta Ruotsiin Tingsrydiin. Siirtymé tehd&an
vaiheittain, ja sen arvioidaan tulevan paatokseen
vuoden 2024 syksylla. Jatkossa Fazerin Korian-
tehdas keskittyy kauragurttien tuotantoon.

e Osana Fazer Leipomot Suomen kuluttajalahtoista
strategiaa ja leivontakapasiteetin kasvattamiseksi
Fazer rakentaa uuden, energiatehokkaan
leipélinjaston Lahden-leipomoon. Investointi
kehittaa Fazerin leivontakyvykkyyksia ja parantaa
energiatehokkuutta sekd vahentaa merkittavasti
Lahden-leipomon hiilidioksidipaastdja yhtion
paastovahennystavoitteiden mukaisesti.

e Vuoden aikana Fazer Leipomot Suomi péivitti
myymaéléleipomotoimintamalliaan ja -
organisaatiotaan vahvistaakseen liiketoimintaa
entisestaan ja vastatakseen nopeasti asiakkaiden
ja kuluttajien muuttuviin tarpeisiin. Fazerin
myymalaleipomoliiketoiminta on kasvanut
nopeasti viime vuosina. Téhdn mennessé Fazerilla
on 139 myymaldleipomoa Suomessa ja 12 Virossa.
Vuonna 2023 Fazer Leipomot avasi onnistuneesti
ensimmaisen pilottimyymalaleipomonsa
Ruotsissa. Suunnitelmissa on avata useita
myymaéléleipomoita lisédd vuonna 2024.

e  Elokuussa Fazer Retail kertoi suunnitelmistaan
avata nelja Gateau-kahvilaa Arlandan
lentokentélle yhteistydssa kentén ruokapalveluita
operoivan SSP Groupin kanssa. Néamé ovat
ensimmaiset Arlandaan aukeavat Gateau-kahvilat.
Arlandan lentokenttd on markkinapaikka, jossa kay
vuosittain 19 miljoonaa matkustajaa ja noin 15 000
tyontekijaa. Vuoden 2023 lopussa Fazerilla oli
Ruotsissa 35 Gateau-kahvilaa Tukholmassa,
Uppsalassa ja Skdnessa. Suomessa Gateau-
kahviloita on 13. Fazer Retaililla on myos 20 Fazer
Café -kahvilaa Suomessa.

e  Fazer Flow -hanke Fazerin prosessien ja datan
yhdenmukaistamiseksi ja kehittadmiseksi alkoi
vuonna 2023 ja jatkuu vuonna 2024, kun Fazerin
datan ja prosessien omistajat pyrkivat [6ytamaan
synergiaetuja ja tehostamaan toimintaa kaikkialla
konsernissa.

e  Ldpivuoden Fazer on keskittynyt vahvasti
vastuullisuuteen kaikilla sen liiketoiminta-alueilla
ja kaikissa funktioissa. Kevaalla Fazer toi
markkinoille ainutlaatuisen vegaanisen Taste the
Future -makeislevyn, joka on valmistettu ilman
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kaakaota. Uusi makeislevy valmistetaan
mallastetusta suomalaisesta viljasta. Innovaatio
on osa Fazerin ohjelmaa, jonka tavoitteena on
keksia innovatiivisia ja vastuullisia ruokaratkaisuja
seka kehittaa tulevaisuuden suklaata. Muita
toimia olivat esimerkiksi ruokahéavikin ottaminen
mukaan tulosmittariksi konsernin
suoritusperusteiseen bonusohjelmaan, Fazerin
toiminnasta aiheutuvien p&astdjen vahentaminen
sekd yhteisty0 tavarantoimittajien kanssa
arvoketjun paastdjen vdhentamiseksi Science
Based Targets -aloitteeseen (SBTi) sitoutumisen
mukaisesti. Lisdksi Fazer keskittyi vahentamaan
palmudljyn kayttoa makeis- ja keksituotteissaan.
Yhti6 edistyi myds vaihtoehtoisten ratkaisujen
[oytamisessa palmudljylle
leipomoliiketoiminnassa, minka seurauksena
Oululainen Pullava -pullapitkon palmudljy
vaihdettiin rapsidljyyn. Fazer Lifestyle Foods
laajensi kasvipohjaisia raaka-aineitaan
kosmetiikkamarkkinoille pohjoismaisella kauralla,
josta padosa kasvatetaan lahella Fazerin omia
myllyja ja josta valmistetaan Fazer Xylitolin® ja
Fazer Kauradljyn kaltaisia raaka-aineita.

VASTUULLISUUS

Fazer kehittaa ruokaa ratkaisuna ympaériston ja
liiketoiminnan kestavyyden varmistamiseksi. Vastuullisuus
on erottamaton osa Fazerin liiketoimintaa: se on integroitu
yrityksen strategiaan ja vaikuttaa kaikkiin Fazerin toimiin
johtamisesta, toiminnoista ja toimitusketjusta
tuoteinnovaatioihin ja ruokateknologiaan, markkinointiin ja
bréandin kehittdmiseen.

Fazerin vastuullisuustavoitteet korostavat ilmastoa, havikin
vahentamista, kiertotalouden ratkaisuja seka vastuullista
hankintaa. Ne ovat keskeisia osa-alueita paivittaisessa

turvallisuuden ja hyvinvoinnin merkitysta.

Fazer edistaa vastuullisuustyota toimimalla yhteistyossa
laajan sidosryhmaéverkoston kanssa, johon kuuluu muun
muassa koulutus- ja tutkimuslaitoksia, viljelijoita ja

VASTUULLISUUSTYON KOHOKOHDAT YUONNA 2023
Vuonna 2023 Fazer jatkoi tyota vastuullisuustavoitteiden

saavuttamiseksi, ja edistyi siind hyvin.

Fazer tyoskentelee aktiivisesti ilmaston hyvéksi ja
kiertotalouden edistamiseksi Science Based Targets (SBTi)
-aloitteen mukaisesti ja pyrkii vdhentdmaéaén toiminnastaan
aiheutuvia paastoja. Kevaalla Fazerin hallitus tarkisti
paivitetyn etenemissuunnitelman scope 1- ja 2-péaastdjen
vahentamiseksi. Paastdjen vahentdamiseen tahtaavia toimia

-10-



FAZER-KONSERNI

ovat muun muassa siirtyminen vihredan kaukolampdon
suurimmilla teollisilla laitoksillamme Suomessa,
leipomouunien sdhkdistdminen Suomessa ja Baltiassa seka
biomassapohjainen hdyryntuotanto. Kaikilla liiketoiminta-
alueilla pyritaéan keskittymé&an energiatehokkuustoimiin,

Fazerin sitoumus vahent&a ruokahavikkia 50 % vuoteen
2030 mennessé etenee. Vuoden 2023 ensimmaisella
neljanneksella Fazerin hallitus p&atti laajentaa ESG-
kriteereitd (ympéristo-, sosiaali- ja hallintoasiat) yhtion
lyhyen aikavalin kannustinsuunnitelmassa (STI) ja
siséllyttaa kriteereihin myds ruokahavikin, Fazerin ESG-
turvallisuuden lisdksi. ESG-kriteerin osuus vuoden 2023
STI-suunnitelmassa on 15 % kokonaistoimista, mika
korostaa ESG:n tarkeytta konsernille. Vuoden loppuun
mennessa kaikki liiketoiminta-alueemme ja -yksikkdmme
olivat laatineet ruokahéavikin vahentamista koskevat
etenemissuunnitelmansa ja priorisoineet niihin liittyvat
toiminnot. Fazer vdahensi ruokahéavikkia omassa
tuotannossaan 5 % vuoteen 2022 verrattuna.

Vuoden aikana Fazer jatkoi kestévien tuotteiden valikoiman
kehittamista, investoimalla tutkimus- ja kehitystyohon,
kehittamalla ja testaamalla uusia tuotteita ja tuomalla niité
markkinoille, ja lopuksi markkinoimalla tuotteita
kuluttajien huomion ja ostohalun herattamiseksi. Fazer
kaynnisti kiertotalouteen liittyvén Fazer Upcycled -
tutkimus- ja kehitysohjelman, jossa on tarkoitus tuottaa
lisdarvoa tuotannon sivuvirroista. Vuoden aikana Fazer
lopetti palmudljyn kdyttdmisen mm. Geisha- ja Pullava-
tuotteissaan. Kdynnissa on useita, innovaatioita tutkivia
hankkeita, jotka keskittyvat esimerkiksi soluviljelyyn
kaakaon saatavuuden turvaamiseksi tulevaisuudessa,
sokerin vaihtoehtoihin makeisissa seka kasvipohjaisiin
makeistuotteisiin.

Kehitteillda on myos vastuullisempia
pakkausmateriaaliratkaisuja. Koko Fazerin laajuisen
pakkaustietojen parantamishankkeen ansiosta saamme
paremmin tietoja pakkausratkaisuista. Fazer jatkaa myos
kierratysmerkintdjen yhtenaistamista koko
tuotevalikoimassaan.

Fazer on onnistunut sitouttamaan 47 % toimittajistaan
SBTi-aloitteeseen scope 3 -paastotavoitteidensa
mukaisesti. Fazer kdynnisti elintarvikeyhtidille asetettuihin
SBTi-vaatimuksiin perustuvan FLAG-
paastolaskentaprojektin asettaakseen uudet tavoitteet
vuodelle 2024. Kaakaovisio-ohjelmassaan Fazer suoritti
kolmannen osapuolen tarkastuksia ja laati
toimintasuunnitelmia SCS Global Servicesin kanssa seka
toteutti tavarantoimittajia koskevan ohjelmaraportoinnin.
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Vuoden aikana Fazer julkaisi myds eldinten
hyvinvointipolitiikan ja solmi kahvi- ja lihastandardeja
koskevia uusia sitoumuksia.

Viljavisiotoimiensa osana Fazer osallistuu lannoiteyhtio
Yaran kdynnistamé&éan tutkimusprojektiin. Kaksivuotisessa
projektissa pyritddn |oytamaan keinoja edistaa hiiliviljelya
ja vaikuttaa maatalouden kasvihuonekaasupaastoihin.
Erilaisten mittausten avulla etsitdan viljelykdytantoja, joilla
tuotetaan paras mahdollinen sato mahdollisimman
vahaisin paastoin. Tutkimus toteutetaan Yaran
Kotkaniemen tutkimusasemalla Vihdissa.

Vuonna 2023 toteutettiin monia hankkeita, joiden avulla
Fazer edisti ihmisia ja hyvinvointia koskevia tavoitteitaan.
Turvallisuuskehitys ei Fazerilla ollut suunnitelman mukaista
tapaturmataajuuden ollessa 5,1 (4,1), eli tulos oli selke&sti
huonompi kuin edellisend vuonna.

Ruotsissa Fazer allekirjoitti sitoumuksen vastuullisemmasta
elintarvikkeiden toimitusketjusta.

Fazer suoritti vuonna 2023 perusteellisen kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin kerddmalla nakemyksia
sidosryhmiltaan, kuten asiakkailta, lilkekumppaneilta ja
omilta tyontekijoiltd. Olennaisuusarviointi tukee tulevan
vastuullisuusraportoinnin lagjuuden maarittamista
yritysvastuudirektiivin (CSRD) mukaisesti, ja samalla se
tarjoaa vélttamatonta tietoa vastuullisuustavoitteidemme
ja yritysstrategiamme kehittdmiseksi. Arviointi vahvisti
Fazerin tarkeimmat vastuullisuusaiheet mutta johti myos
joihinkin muutoksiin, joilla pyritdén laajentamaan ja
selventamaan aiheiden soveltamisalaa erityisesti
biologisen monimuotoisuuden, toimitusketjun vesistressin
seka vesien pilaantumisen osalta. Fazerin raportointi on
yritysvastuudirektiivin mukaista tilikaudesta 2025 alkaen
vuonna 2026 julkaistavassa tilinpaatoksessa.

HALLITUS JA KONSERNIN
JOHTORYHMA

Joulukuun 2023 lopussa yhtion hallitukseen muodostivat
Casper von Koskull (puheenjohtaja), Harry Brouwer,
Elisabeth Dreijer von Sydow, Ketil Eriksen, Jan Fazer, Johan
Linder, Cecilia Marlow, Juhani Mé&kinen ja Laura Tarkka.

Joulukuun 2023 lopussa Fazer-konsernin johtoryhmé&an
kuuluivat Christoph Vitzthum (konsernin toimitusjohtaja,
johtoryhméan puheenjohtaja), Aaron Barsness
(markkinointijohtaja), Jenni Gallagher (henkildstdjohtaja)
Jouni Grénroos (talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja),
Sebastian Jagerhorn (lakiasiainjohtaja), Joséphine
Mickwitz (viestinta- ja vastuullisuusjohtaja), Lara Saulo
(Fazer Makeiset -liiketoiminta -alueen toimitusjohtaja) ja
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Krister Zackari (Fazer Lifestyle Foods -liiketoiminta-alueen
toimitusjohtaja).

RISKIT JA LIIKETOIMINNAN
EPAVARMUUSTEKIJAT

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti Fazer arvioi ja
analysoi konsernin strategisia, operatiivisia ja taloudellisia
riskeja vahintdan vuosittain ja toimii niiden
vdahentamiseksi.

RAAKA-AINEIDENJATUOTTEIDEN HINTA JA SAATAVUUS
Fazer-konsernin strategia perustuu kannattavalle kasvulle.

Fazer ostaa suuria maéria raaka-aineita, ja tiettyjen
avainraaka-aineiden saatavuus ja oikeudenmukainen
hinnoittelu ovat kriittisen tarkeita osia Fazerin
liiketoiminnan menestyksessa. Geopoliittinen epavarmuus
ja muut toimitusketjun keskeytykset voivat aiheuttaa
dkillisia ja huomattavia saatavuusongelmia seké raaka-
aineiden ja pakkausmateriaalien, hyodykkeiden tai
kuljetusten kustannusten nousua, milla voi olla vaikutuksia
Fazerin kannattavuuteen, jos kustannusten nousua ei
pystyta siirtamaan tuotteiden hintoihin valittomasti.

Parantaakseen ndkemystaan tarkeimpien raaka-aineiden
markkinakehityksestd, Fazer kehittaa jatkuvasti yhteistyota
valittujen toimittajiensa kanssa ja etsii vaihtoehtoisia
kilpailukykyisia toimittajia riskien hallitsemiseksi. Uudet
vaihtoehtoiset toimittajat parantavat hintojen
kilpailukykya, lisaavat tuotantokapasiteettia tarpeen
mukaan ja voivat laskea hankintariskia. Fazer-konsernin
hankinnan tavoitteena on hallita hinnoitteluun, laatuun,
kapasiteettiin, saatavuuteen ja muihin vaatimuksiin
liittyvia riskeja ja ymmartaa maantieteellisia riippuvuuksia.
Raaka-aineiden hinnat on suojattu konsernin politiikkojen
mukaisesti. Vuonna 2023 keskeisten raaka-aineiden
inflaatiopaine aiheutti haasteita kaikilla liiketoiminta-
alueilla, mutta vakavimpia vaikutuksia pystyttiin
hillitsemaan hinnankorotuksilla ja konsernin lyhytaikaisilla
sopeutustoimilla.

MAINE JA BRANDI
Fazerin maineen ja brandi-imagon edistdminen ja

suojeleminen ovat ensiarvoisen tarkeita tekijoita yrityksen
liiketoiminnan menestyksessa. Fazerin menestys on
kehittaa valikoimaa uusilla tuotteilla, jotka vastaavat
kuluttajien odotuksia ja vaatimuksia. Fazerin brandien on
tehokkaasti vastattava hyvinvointia koskeviin
kuluttajatarpeisiin seka otettava huomioon kuluttajien
hyvdaksynnéssa tapahtuvat muutokset tiettyjen ainesosien
osalta, tuotteiden ravitsemuksellisia tekijoita koskevat
odotukset seka ainesosien, tuotantoketjun ja pakkausten
vastuullisuus.
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Lisaksi Fazerin kyky yllapitaa ja kehittaa
brandimielikuvaansa riippuu yhtion kyvysta ennakoida
muutoksia ja mukautua nopeasti muuttuvaan markkina- ja
mediaympéristoon, johon kuuluvat muun muassa olemassa
olevat ja nousevat sosiaalisen median kanavat ja
verkkoalustat. Vuonna 2023 Fazer-brandin maine pysyi
vahvana, ja yhtio valittiin Suomen maineikkaimmaksi
brandiksi.

ENERGIA
Elintarviketeollisuus on energiaintensiivinen ja suurin osa

lampdenergiasta tuotetaan maakaasulla. Sahkdenergian
suurin yksittdinen kayttokohde on jaghdyttaminen.
Vuonna 2023 energiamarkkina oli huomattavasti
tasaisempi ja hinnat alhaisemmat kuin vuonna 2022.
Markkinatilanne oli silti edelleen herkka, ja uudet ja
jatkuvat geopoliittiset konfliktit varjostivat
energiamarkkinoita. Vuoden aikana Fazer jatkoi
energiastrategiansa toimeenpanoa ja teki useita
investointipaatoksia tavoitteena seka laajentaa
energialdhteiden kayttod, parantaa energiatehokkuutta,
ettd vahentaa paastoja.

SUKLAATEHDASINVESTOINTI
Fazerin strateginen tavoite on vahvistaa asemaansa

Suomen johtavana kuluttajatuoteyrityksena. Kasvua
kiihdytetaan kuluttajaldhtoisilla innovaatioilla, trendikkailla
tuotekategorioilla sekd T&K-toiminnalla. Osana strategian
toteuttamista Fazer suunnittelee investoivansa uuteen
huippuluokan suklaatehtaaseen Lahdessa. Investoinnilla
halutaan vastata tuleviin kuluttajien odotuksiin seka
parantaa tydskentelyolosuhteita ja energiatehokkuutta.
Toteutuessaan uusi tehdas korvaisi nykyisen Vantaan-
suklaatehtaan. Investointipaatoksen ja sitd seuraavan
rakentamisen huomattavalla viivastymisella voisi olla
negatiivinen vaikutus Fazerin kilpailukykyyn
tulevaisuudessa. Riskin pienentdmiseksi Fazer laatii
yksityiskohtaisen projektisuunnitelman, joka sis&ltaa
riskien arvioinnin ja selke&t suunnitelmat riskien
hillitsemiseksi. Suunniteltua huomattavasti korkeampien
investointikustannuksien riskin hillitsemiseksi yhtiolla on
tehokkuuden parantamiseen tahtééavia aloitteita ja
jatkuvien sdastomahdollisuuksien seurantatoimia.
Toteutuessaan investointi lisdisi Fazerin rahoituksen ja
jalleenrahoituksen riskeja.

TYOVOIMA JA OSAAMISEN HALLINTA
Fazerin strategian toteutuksessa ja strategisessa

muutoksessa tarvitaan uusia taitoja ja osaamista. Jotta
Fazer voi varmistaa kilpailukyvyn ja kannattavan kasvun ja
pystyy parantamaan toimintojensa tehokkuutta, sen on
pystyttdva houkuttelemaan ja pitdméaan tyontekijat, joilla
on tarvittavia taitoja ja osaamista. Fazer on menestynyt
tydnantajakyselyissd Suomessa ja pystynyt houkuttelemaan
osaavia tyontekijoita. Maissa, joissa Fazer on vdhemman
tunnettu, esimerkiksi Ruotsissa, on keskitytty vahvasti
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tydnantajabrandaykseen ja toteutettu muita toimenpiteits,
joilla Fazerin tunnettuutta tydnantajana voidaan vahvistaa.
Fazer tunnistaa jatkuvasti tyontekijoitd, joilla on runsaasti
potentiaalia ja joiden osaaminen vastaa tulevaisuuden
tarpeita. Systemaattisesti kehittdmalla ja parantamalla
palkkiojarjestelmis, koulutusohjelmia ja urakehitysohjelmia
Fazer varmistaa, ettd osaavaa tydvoimaa on saatavilla myos
tulevaisuudessa.

KULUTTAJAKYSYNTA, TUOTTEET JA INNOVAATIOT
Fazerin tuotteiden kysyntaa voivat heikentdd muuttuvat

kuluttajamieltymykset, epdonnistuminen brandiportfolion
kehittamisessa ja laajentamisessa samalla kun luodaan
kysyntaa kasvavissa kategorioissa Suomen ulkopuolella
seka kilpailijoita pidemmat innovaatiosyklit ja korkea
hintamielikuva. Fazer seuraa kuluttajamieltymyksia ja
trendeja jatkuvasti tiiviissa yhteistydssa vahittdismyynnin
asiakkaidensa kanssa. Yhtio pyrkii 16ytaméaan
mahdollisuuksia investoida ja laajentaa kasvukategorioihin
keskittymalla jatkuvasti valikoimaan, uutuustuotteisiin ja
innovaatioihin seka vastaamalla kuluttajien odotuksiin.

VASTUULLISUUS
Vastuullisuus siséltyy Fazer-konsernin ja liiketoiminta-

alueiden strategioihin. Yhti6lla on kunnianhimoiset
vastuullisuustavoitteet esimerkiksi paastojen
vahentamisessa, ruokahavikissa, vastuullisissa
pakkausmateriaaleissa seka vastuullisessa hankinnassa.
N&iden tavoitteiden saavuttamisessa epdonnistuminen
voisi johtaa mainevaurioihin ja kustannustehokkaan
padoman rajoitettuun saatavuuteen. Riskin hillitsemiseksi
Fazerilla on selkedsti méaaritellyt ja séannollisesti seuratut
etenemissuunnitelmat, joilla varmistetaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Mikéli maaritetyista
etenemissuunnitelmista poikettaisiin, korjaaviin
toimenpiteisiin ryhdyttéisiin valittomasti.

MUUTOKSET SAANTELYSSA JA VEROTUKSESSA
Elintarvikeala on vahvasti saanneltya ja valtionhallinnon
valvonnassa. Elintarvikkeiden tuotantoa, pakkausta ja
jatehuoltoa seka terveytta ja turvallisuutta koskevia
kaytantoja saannellaan useilla laella ja maarayksilla.
Valtionhallinnon viranomaiset muuttavat sdanndllisesti
seka itse lakeja ja mé&aréyksia ettd olemassa olevien
saanndsten tulkintoja. Lisdverojen kohdentaminen
tiettyihin tuotteisiin tai ainesosiin voi vaikuttaa haitallisesti
Fazerin liiketoimintaan. Imastonmuutoksen eteneminen
saattaa johtaa uusiin lainsdaadannollisiin vaatimuksiin,
joiden avulla ilmastonmuutoksen vaikutuksia pyritdan
véhentamaan tai hillitsemaan. Néma muutokset saattavat
lisdta energiaan tai pakkaamiseen liittyvia
toimintakustannuksia niihin kohdentuvien verojen tai
sddannosten kautta. Osana laaja-alaisia
vastuullisuustoimiaan Fazer parantaa toimintojensa
energiatehokkuutta jatkuvasti ja pyrkii paastovahennyksiin
koko toimitusketjussa.

TILINPAATOSTIEDOTE 2023
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MUUTOKSET KILPAILUYMPARISTOSSA
Elintarvikeala on vahvasti kilpailtu. Fazerin

merkittavimmissa kilpailijoissa on ruoka- ja
véalipalayrityksig, jotka toimivat useilla maantieteellisilla
alueilla tai paikallisesti ja alueellisesti. Kilpailijoiden
taholta tuleviin haasteisiin vastaamisessa
epdonnistuminen voisi vaikuttaa Fazerin liiketoimintaan
haitallisesti. Suurten kilpailijoiden yhdentyminen voi
muuttaa markkinadynamiikkaa ja mahdollisesti myos
Fazerin asemaa. Kilpailua seurataan jatkuvasti konsernin ja
lilketoiminta-alueiden tasolla riskien hallitsemiseksi.
Fazerin tavoitteena on vastata kilpailuun korkeaprofiilisten
brandituotteiden valikoimalla, hallitsemalla aktiivisesti
asiakassuhteita ja kehittamalla tuotevalikoimaansa
kilpailijoista erottumiseksi ja kilpailukyvyn lisdamiseksi.
Saadakseen tietoa kuluttajien tarpeista ja odotuksista ja
pystydkseen vastaamaan niihin Fazer investoi voimakkaasti
kuluttajatietdmyksen lisddmiseen ja kehittaa
tuotevalikoimaansa tdmaén tietdmyksen pohjalta.

VAHINKORISKIT
Toimintojen merkittavat keskeytykset, jotka voivat johtua

esimerkiksi tulipaloista, polyrdjahdyksista tai
tuotantolaitteistojen vioista, voivat heikentaa Fazerin
litketoimintoja ja toimituskykya. Naita riskeja hallitaan
prosessien jatkuvilla parannuksilla, riskiarvioinneilla,
liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmilla ja vakuutusten
kautta tehtavalla riskien siirrolla.

TALOUDELLISTEN RISKIEN HALLINTA
Konserniin kohdistuu erilaisia taloudellisia riskeja, kuten

valuuttakurssi-, hyodyke-, korko-, likviditeetti-, rahoitus- ja
jalleenrahoitus- seka vastapuoliriskit. Fazerin taloudellisten
riskien hallintaan liittyvat tavoitteet ja periaatteet seka
hyodykekohtaista riskihallintaa koskevat periaatteet
maaritellaan yhtion hallituksen hyvaksymissa politiikoissa.
Lisatietoja taloudellisten riskien hallinnasta on saatavilla
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Lyhyen aikavilin riskit ja
epavarmuustekijat

Jatkuva epavarmuus, joka liittyy kuluttajien
hintatietoisuuteen, aggressiivisiin kampanjoihin ja
hintakilpailuun seka kauppojen omien merkkien kasvuun,
luo haasteita kysyntdennusteille ja
tuotannonsuunnittelulle, ja sillé voi olla negatiivinen
vaikutus kannattavuuteen.

Korkeammat energiahinnat ja maakaasun saatavuuden
kehitys Lahi-idan levottomuuksien takia voi levita
globaaleille energiamarkkinoille sekd muiden
hyddykkeiden hintoihin. Lyhyella aikavalilla Fazer on
varautunut tilanteeseen hyvin sopimusten ja suojausten
avulla ja seuraa jatkuvasti tilanteen kehittymista. Tahén
mennessa ei ole havaittu merkittdvia muutoksia.
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Toimintaympéariston muuttuminen yha haastavammaksi ja
sen aiheuttamat sopeutustoimet liiketoiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi voivat lisata ristiriitoja ja
lakkoja tyontekijoiden keskuudessa. Fazer kdy jatkuvaa
vuoropuhelua tyontekijoidensa ja ammattiliittojen
edustajien kanssa rakentaakseen vastavuoroista
luottamusta ja sitoutumista.

Hintapaine ja tiettyjen keskeisten raaka-aineiden, kuten
kaakaon ja sokerin, saatavuus seka palkkainflaatio
aiheuttavat talla hetkelld haasteita kaikilla liiketoiminta-
alueilla. Tilanteen seuraaminen ja ratkaisujen [0ytdminen
sen hillitsemiseksi ovat johtotasolle edelleen ensisijaisen
tarkeita.

NAKYMAT VUODELLE 2024

Inflaation lievasta hidastumisesta ja korkojen laskusta
huolimatta Fazer odottaa yksityisen kulutuksen jatkuvan
erittdin varovaisena ja hintatietoisena vuonna 2024. N&in
ollen Fazerin liikevaihdon odotetaan pysyvén vakaana tai
kasvavan hieman vuoteen 2023 verrattuna. Hintapaineen ja
tiettyjen keskeisten raaka-aineiden, kuten kaakaon ja

TILINPAATOSTIEDOTE 2023
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sokerin, saatavuuden sekéd geopoliittisten jannitteiden
odotetaan jatkuvan ja luovan epdvarmuutta
hyddykemarkkinoilla. Vuoden 2023 organisaatiomuutokset
ja tehostamistoimenpiteet seka Fazerin kyky vastata
nopeisiin muutoksiin ripedsti ovat tekijoita, joiden myota
Fazer odottaa vertailukelpoisen liiketoiminnan tuloksensa
kasvavan vuonna 2024. Investointien odotetaan kasvavan
huomattavasti vuonna 2024, jos uuden suklaatehtaan
investointipaatos etenee vuoden aikana.

2023 VUOSIKERTOMUS

Fazer julkaisee vuoden 2023 vuosikertomuksen, joka
sisdltaa vuosikatsauksen, selvityksen hallintotavasta,
tilinpaatoksen seka toimintakertomuksen viikolla 9

yrityksen verkkosivuilla osoitteessa Fazergroup.com.

Vantaalla, 6. helmikuuta 2024
Oy Karl Fazer Ab
Hallitus
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